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"HOTARAREA nr. 403
din 18 decembrie 2025

Privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie la procedura de selectie si nominalizare .
a unui membru in Consiliul de Admmlstra;le la Transubis SA Zalau

Consiliul local al municipiului Zalau

Avand 1n vedere:

-Referatul de aprobare nr. 99459 din 11 decembrie 2025 al Primarului municipiului Zalau;

-Raportul de specialitate nr. 99460 din 11 decembrie 2025 al Dlrec'glel tehnice si al Directiei resurse umane
monitorizare unitéti de invatamant — CFG;

-Avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Zaldu; o

-Hotarérea AGA la Transubis SA Zaldu, nr. 119 din 05.12.2025, inregistratd la Primaria Mumclplulm Za]au
sub nr. 97292 din 05.12.2025, pr1vmd declangarea procedurn de selectie pentru numirea unui admlmstrator la
Transubis SA Zalau; : :

- Prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernan;a corporativd a intreprinderilor publice, ale Ordmulm
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr. 126/2024 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidafilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, si ale HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgents a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a mtreprmderxlor publice;

- In baza art. 129 alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. d), precum si ale art. 139 alin. (1) din OUG nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Componenta initiald a planului de selectie pentru desemnarea unui membru in Consiliul
de Administratie la Transubis SA Zalau, si a Scrisoarii de asteptari privitor la administrarea si conducerea
societatii Transubis SA Zaldu, pentru perloada 2025-2029 — care este parte dm componenta initiali a
planului de selectie, conform Anexei 1 la prezenta hotéarare.

Art.2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotdrdri se incredinteazd Compartimentul guvernanti
corporativd din cadrul Directiei tehnice si Directia Resurse umane, monitorizare unititi de invafaimant — CFG,
Serviciul Resurse umane, salarizare.

Art.3. Prezenta hotdrare se comunica cu:

- Institutia Prefectului Judetul Silaj

- Primarul municipiului Zalau

- Directia Administratie Publici

- Directia economica

- Directia tehnica

- Directia resurse umane, monitorizare unitati de invatamant — CFG
- Transubis SA Zalau

PRESEDINTE DE SEDIN. g D CONTRASEMNEAZA
[T SECRETAR GENERAL

Marianaca;

DAP/SALA/BM/3ex




Anexa 1 la HCL nr. 40.3 din/d 4. 2025

PLAN DE SELECTIE

componenta initiala
pentru desemnarea unui membru in
Consiliul de Administratie Ia
»TRANSURBIS” SA Zaliu

(O



Introducere:

Societatea Transurbis SA Zaliu este perséana juridicd romani si functioneazi potrivit
reglementérilor legale in vigoare, respectiv Legea nr. 31/1990 *** Republicati - Legea societitilor
comerciale cu modificarile §i completérile ulterioare i cu dispozitiile actului constitutiv, in vederea
realizirii obiectului sdu de activitate, a indeplinirii obiectivelor societdfii asa cum sunt stabilite prin

actul constitutiv. N -

Transurbis SA Zaldu a fost constituitd ca societate pe actiuni in data de 06.04.1998, in baza
HCL nr. 35/1998, prin reorganizarea R.A.G.M. Zalau. Societatea este inregistratd la Oficiul
Registrului Comertului Salaj sub numarul J31/159/1998, avand CUI RO 10683385,

Conform Hotérérii AGA nr. 115/11 august 2025 privind actualizarea actului constitutiv al
societdfii Transurbis SA Zalau, societate in subordinea Consiliului local al Municipiului Zalau, prin
cooptarea unor noi actionari §i majorarea capitalului social al acesteia, capitalul majoritar al
Transurbis SA Zaldu este detinut de Municipiului Zalau, in proportie de 98%, alte 4 UAT-uri (comuna
Mirsid, comuna Mesesenii de Jos, comuna Hereclean si comuna Criseni) detindnd impreuni 2% din
capitalul social. : : .

Astfel, Autoritatea Tutelara a sociatitii Transurbis SA Zaliu este Municipiul Zalau, iar
organul suprem de conducere al Societitii este Adunarea Generali a Actionarilor.

Domeniul de activitate si sediul societitii - :

Conform Statutului, domeniul principal de activitate il reprezinta-Alte transporturi terestre
(493) iar activitatea principala: Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori (CAEN
4931). ,

Sediul societatii este in Municipiul Zalau, str.Fabricii, nr.30/A.

Transurbis SA Zal4u se incadreazi in categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2,
pet. 2, lit. b din OUG nr. 109 /2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati
cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile §i completarile ulterioare: “b)
companii nafionale, societdfi nationale si societdti la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care define controlul”. '

Organizarea i funcfionarea societitii este reglementata de respectivul act normativ si unde
acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificirile §i completarile
ulterioare i de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare.

Prin Hotdrdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 119 din data de 05.12.2025 s-a aprobat
initierea procedurii de selectie pentru desemnarea unui membru in Consiliul de Administratie la
societatea Transurbis SA Zalau pentru un mandat de 4 ani, conform principalelor prevederi ale OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare care fundamenteazi prezenta procedura de selectie.

Conform art. 28 din OUG nr. 109/2011: (1) In cazul societdtilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de administratie Sormat din 3 membri,
persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd experientd de
minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experientd in conducerea societdfilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori
a regiilor autonome se intelege definerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este
definitd la art._143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
precum gi a functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupd caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din Roménia.

(1*1) In cazul societdfilor administrate potrivit sistemului dualist, consiliul de supraveghere este

format din 3 - 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in conducerea -

societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in

conducerea societdfilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se’
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infelege definerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea
nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile §i completdrile ulterioare, precum §i a functiei de
administrator societate/vegie autonomd, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonomd; director executiv; director economic/financiar, dupd caz,
conform Clasificdrii ocupatiilor din Romdnia.

(2) Consiliul de administrafie este format din 3 - 5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmdtoarele condifii cumulative: ‘ |

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercifiu financiar superioard echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro,

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administrafie trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel
putin cu diplomd de licenfd. De asemenea, acesta trebuie sd dovedeascd experienid tn domeniul
stiintelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani. _ ‘

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din
rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritdfi sau institufii publice. _ '
(5"1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevdzui la alin.
(4), sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard prin act administrativ §i numiti de cditre adunarea
generald a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, prevazuti la alin. (4), se realizeazd de cdtre comisia de selectie §i nominalizare
prevdzutd la art. 2 pet. 27, pe baza unei proceduri proprii previzute de normele metodologice de
aplicare a prezentei ordonante de urgend. .

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administraie este formatd din administratori neexecutivi §i
independenti in infelesul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile ulterioare.
Functionarii publici, inalfii functionari publici, precum i alte categorii de personal din cadrul
autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti. '

(6"1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu rdspundere limitatd, numdrul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din
rdndul altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti
sau institutii publice. Administratorilor acestor societdti li se aplicd, in mod corespunzdtor,
prevederile alin. (1), (3) 5i (6) - (8). Toate referirile din prezenta ordonantd de urgentd la consiliu de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generald
a actionarilor.vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor. :

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevdzute de Legea nr. 202/2002, cu modificdrile §i completdrile ulterioare. In mésura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art, 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputénd depdsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzdtor atribuiile poate fi reinnoit o singurd
datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor
inifiali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

In conformitate cu prevederileart. IV. din Legea nr. 158/2025 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice:” (1) Numdrul membrilor consiliului de administratie ori, dupd caz, ai
consiliului de supraveghere §i componenta acestora sunt supuse legislatiei in vigoare aplicabile la
data constituirii consiliului de administratie sau de supraveghere. In situatia incetdrii din orice motiv
a mandatului unui membru din consiliul de administratie sau din consiliul de Supraveghere,
procedura de selecfie se desfisoard cu respectarea prevederilor legale in vigoare la data vacantdrii,
pentru durata rdmasd a mandatului consiliului.

(2) Procedurilor in curs privind constituirea consiliilor de administratie ori, dupd caz, a consiliilor
de supraveghere li se aplicd legislatia in vigoare la data declangérii acestora.

3726

2

in



Planul de selectie este elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si Anexa
I din Normele metodologice de aplicare a OUG nr: 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023.

~ Procedura de recrutare si selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere a intreprinderilor publice, de
~asigurare a profesionalismului §i responsabilitatii, deciziei manageriale potrivit, standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, respectand principiile guvernantei cotporative ale
intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, U.A.T. Municipiul Zalau in calitate de Autoritate
Publicd Tutelard pentru Transurbis SA Zaldu, elaboreazi prezentul Plan de selectie, in vederea
selectiei pentru desemnarea unui membru in Consiliul de Administratie la societatii Transurbis SA
Zaldu. '

Sectiunea I. Scopul 5i domeniu de aplicare

Prezentul plan este intocmit cu scopul selectiei pentru desemnarea unui membru in Consiliul
de Administrafie la societatea Transurbis SA Zalau cu respectdrea prevederilor OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si
Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023.

Componenta inifiald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectind principalele activitati §i decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate §i rolurilé acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru. '

Sectiunea II. Principii | :

Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie
ale procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare si Anexa I din
Normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023.

Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie si se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate i egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament
egal si asumarea rispunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii. '

Sectiunea IIL. Termene ale procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie este: 05.12.2025 _

Prin Hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 119 din 05.12.2025, s-a aprobat
declangarea procedurii de selectie pentru desemnarea unui membru in Consiliul de Administratie la
Transurbis SA Zalau, pentru un mandat de 4 ani, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

ANEXA 1 din - Normele Metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum §i pentru
stabilirea altor misuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice din HG nr.639/2023.

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent
Procedura de selectie a administratorilor va fi realizatd de citre o comisie de selectie si
nominalizare, numitd prin HCL nr. 183 din 16 iulie 2024, modificata si completata prin HCL nr. 249
din 27 august 2025, la propunerea primarului §i se compune din:
~a) 2 membri desemnati de conducitorul autorititii publice tutelare:
Fort Calin-Cristian — membru titular - presedinte al comisiei de selectie §i nominalizare
Curea Dinug-Cosmin — membru titular ' ‘

g
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b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara:
SC Arc Consulting SRL - reprez.entara prin Caprar Elena
"Expertul independent este persoani fizici sau juridici, specializata $l autorizatd in conditiile
legii pentru a-si desfisura activitatea in domeniu resurselor umane.

 Potrivit art. 2 pet. 28 din cuprmsul ‘prevederilor OUG nt. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a mtreprmdenlor publice, selectia expertului independent se reahzeaza de citre
autoritatea publica tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cii
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Criterii de calificare: '

Selectia expertilor independenti persoane fizice sau juridice specxahzate in recrutarea
resurselor umane s-a realizat in conformitate cu prevederile Iegale 1n vigoare §i cu luare in considerare
a criteriilor mai jos enumerate, dar fir3 a se limita la acestea si care a prezentat conform legii, un
portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau
private, din care sd rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani. pentru selectxa
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ca a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei chentl, care s-au concretizat cu ocuparea respectlvelor
pozntu,

" b) echipa de proxect si fie formata din cel putin 2 experti cu experienfd in recrutarea
admm1strator1lor/dlrectorllor de intreprinderi publice sau private, i care s-au concretizat cu ocuparea
respectlvelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

Sectiunea V. Roluri §i responsabilititi

Prezenta sectiune defineste prmmpalele actmtén pe care pirtile implicate in procesul de
selectie trebuie s le indeplineasci, in scopul unei bune gestionari a acestui proces de selectie.

Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar fir4 a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra declansarn procedurii de selectie care se comunicd de indati autorxta;u
publice tutelare;

b) aproba componenta integrali a planului de selectie;

¢) numeste administratorii, la recomandarea autorititii publice tutelare, in urma procesulul
de selectie.

Autoritatea publica tutelard mdeplmeste urmétoarele atributii principale in procesul de selectie
a administratorilor, dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreazi si publici proiectul componente1 initiale a planului de selectie pe pagma de
internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansgarii procedurii de
selectie;

b) publica propunerlle primite la componenta initala a planului de selectie si motiveazi
acceptarea sau respingerea lor;

d) aprobi componenta initjala a planului de seletie;

e) aprobd scrisoarea de asteptiri, ca parte din componenta mmala a planului de selectie;

f) publici planul de selectie componenta initiala;

g) publici scrisoarea de agteptiri pe pagina proprie de internet pentru a fi luati la cunostinta
de candidatii pe postul de administrator;

h) decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

i) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

j) pubhca proiectul profilului consiliului pe pagina propne dei mtemet pe pagina mtreprmdern
publice i il va transmite AMEPIP;

k) publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de admmlstratle

Compartimentul de guveman;a corporativa din cadrul autoritafii publice tutelare indeplineste
urmétoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fir3 a se llmlta la
acestea §i in conditiile legii:
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a) Elaboreazi scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare §i cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice.

b) Elaboreaza proﬁlul consiliului de administraie.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile 1egii

a) desfisoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conditiilor si
transparentei acesteia;

. b) évalueazi candidatii, pregateste $1 comunica adunirii generale a actionarilor §i. autoritatilor
pubhce tutelare, lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notificda AMEPIP in cazul ‘apariiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;

d) elaboreazi urmitoarele documente necesare bunei desfagurari a procedurii de selectie fara
a se limita doar la acestea, conform legii:

Plan de selectie - componenta integrald, cu toata documentatia necesara aferenti;

Etapele procesului de selectie;

- Calendarul procesului de selectie; :
- Documente i materiale ce urmeazi a fi verificate, respectiv elaborate;
- Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
- Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
- Lista detaliatid a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;
- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente;
- Lista elementelor conﬁdentiale

Lista rsicurilor posibile §i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;

Profilul consiliului de administratie;

Matricea consiliului de administratie; .

Profilul candidatului pentru funcia de administrator;

Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

- Criterii de evaluare si selectie;

- Modul de acordare a punctajului;

- Documente referitoare la Declaratia de intentie;

Planul de interviu,

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de c¢atre candidati;:
Alte documente specifice proiectului.

e) verificd dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al
profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

f) dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea mxmmulul
de criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, 'solicitd clarificiri suplimentare sau demde
respingerea candidaturii;

g) informeazi in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

14

h) verificd informatiile din dosarele de candidaturi rimase pe lista lung si stabileste punctajul :

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei proﬁlulm pentm ﬁeca:e
candidat; : =

i) efectueaza analiza comparativi prin raportare la profilul postului;

j) solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru
acuratefea punctajului;

k) elaboreazi lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG nr. 639/2023;

D anahzeaza declaratule de intentie §i integreaza rezultatele analizei in evaluarea candldanlor

m) organizeazi §i realizeazi interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu iar
mterv1unle se vor desfasura in locatia stabilitd de autoritatea publici tutelars;

n) mtocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice

aprobate prin HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG

nr. 109/2011 privind guvernana corporativa a intreprinderilor publice.
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Secfiunea V1. Aspecte cheie ale procedurii de selectie -

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in Sectiunea V. trebuie
s convind asupra urmitoarelor aspecte cheie: '

a)' Referitor la documentele nécesare implementarii procedurii-de selectie:

L Profilul consiliului este elaborat de catre compartimentul de guvernanti corporativa
din cadrul autoritatii publice tutelare ‘ ' :
L Profilul candidatului este elaborat de citre comisia de selectie si nominalizare.-: . g

Profilurile sunt definitivate §i aprobate pané la publicarea anuntului, in baza consultirilor intre
partile procedurii de selectie. S ' ‘

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie: '

- Planul de selectie este definitivat pana la publicarea anunfului de selectie.

- Termene limitd: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parfi. Termenele
de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite. Termenele sunt reflectate in
planul de selectie. :

- Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate
si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Comisia de selectie §i nominalizare
defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie. o

- Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia

_céreia/cirora se vor adresa comunicirile, precum si canalele de comunicare. , '

¢) Referitor la selectia candidatilor: : e

In vederea asigurdrii competentelor necesare ocupirii pozitiilor de administrator, un element
cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. in acest scop, publicaréa anuntului privind
selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija autoritatii publice tutelare, pe
pagina de internet a acesteia §i, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe prima pagina
de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incircarea paginii, precum §i pe pagina de
internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de largé raspandire,
precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel national.

Sectiunea VII. Riscuri posibile 4
Implementarea procesului de recrutare i selectie comports anumite riscuri.

Am identificat doud categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, aldturi de
actiunile necesare pentru prevenirea si/sau inlaturarea lor. ' '

Risc Probabilitate de Actiuni preventive gi/sau
aparitie/impact- corective '

De proces
Aparitia problemelor de Respectarea procesului de
comunicare din cauza comunicarea cum este definit in |
interlocutorilor multipli; Sectiunea VI. '
Abordarea unilateraldi a unor | Mici/Mediu | Respectarea procesului de recrutare si
aspecte ale procesului de selectie aga cum este definit in
recrutare /selectie, doar de citre Sectiunea V.
una dintre pirfile implicate in
procesul de selectie, in conditiile
in. care aceste aspecte sunt
intercorelate.

De rezultat
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Insuficienta
care  satisfac

procesul de selectie.

candidaturilor
conditiile
necesare pentru includerea in

Mediw/Mediu

Urmirirea candidaturilor in timp util si
largirea bazei de candidafi.prin adoptarea
unor noi surse de recrutare (anunturi pe site-
uri specializate, cautare directs, etc)

Reconsiderarea si redefinirea criteriilor de
evaluare si selectie. g

< Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfagoari si care nu a fost anticipat

prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre pértile implicate in proces.
ANEXA la Planul de selectie

CALENDARUL PROCESULUI DE RECRUTARE/SELECTIE

Nr.crt. Etapa Termen Responsabil Document
1. | Constituirea Comisiei de | 16.07.2024 Autoritatea publicd | HCL nr.183 din
: Selectie/Nominalizare tutelard 16.07.2024 -
(CSN) ' modificati si
completat3 prin
| HCL nr. 249 -
27.08.2025
- 2. | Contractatea expertului 26.09.2024 Autoritatea publicd | Contract prestiri -
| independent tutelara servicii nr.75517
' din 26.09.2024
Act aditional Act aditional nr,1
-nr. 1 din data din data de
de 14.01.2025 14.01.2025 1a
, contract nr. 75517
3. | Notificare AMEPIP 03.12.2025 Autoritatea publica | Adresa nr. 96404
» privind necesitatea tutelari din data de
declansarii procedurii de 03.12.2025
selectie _
4. | Déclangarea procedurii 05.12.2025 Transurbis SA Hotérare AGA nr.
de selectie Zaldu | 119.din 05.12.2025
5. { Notificare AMEPIP 08.12.2025 Autoritatea publicd | Adresa nr. 97345 -
privind initierea tutelard "~ | din data de
procedurii de selectie ‘ 08.12.2025
6. | Elaborare Scrisoare de 11.12.2025 Autoritatea publicd | Proiect Scrisoare
agteptari tutelard de asteptéri
Transurbis SA
Zalau
7. | Elaborare §i publicare 11.12.2025 Autoritatea publicd | Proiect Plan de
Plan de selectie- tutelara selectie-
| componenta initiala componenta
' initiald
8. | Regulament de 26.09.2024 Autoritatea publicd | ROF
Organizare §i tutelara HCL nr.-251 din
Functionare a Comisiei 26.09.2024
de Selectie/Nominalizare
| (ROF)
9. | Aprobare Plan de 18.12.2025 Autoritatea publica | HCL
' selectie-componenta tutelari :
initiala :
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intentie

15 zile de la
data informarii
privind

Candidati

10. | Publicare Plan de 19.12.2025 Autoritatea publicd | Plan de selectie-
selectie-componenta tutelard componenta
initiald initiala

11. | Elaborarea proiectului Intermende 5 | Autoritatea publica Proiect profil
Profilului consiliului §i | zilede ladata | tutelara consiliu
transmitere citre aprobarii . ot e
AMEPIP componentei Adresa AMEPIP

initiale a . :
planului de

selectie

19.12.2025

12. | Aprobare Plan de Péni la data Comisia de Act administrativ
selectie-componenta publicarii Selectie/Nominaliz | sau Hotérare AGA,
integrala : : anuntului are elaborare dupi caz

Autoritatea publica
tutelara — publicare

13. | Publicare Plan de La data Autoritatea publicd | Plan de selectie-
selectie-componenta publicérii tutelard — publicare | componenta
integral3 anunfului Transurbis SA integrala
' Zalau

14. | Publicarea anuntului de | Cu30dezile | Autoritatea publica Anunt selectie
récrutare Inainte de data | tutelard — publicare | intergral

limita pentru Transurbis SA Anunt de selectie -
depunerea Zaldu ‘| in presa (machete)
candidaturilor Anunt de selectie
specificati in pe platforma de
anunt recrutare

15. | Depunerea de candidaturi | In termen de Candidati -Dosare de
, 30 de zile-de la | Secretariat CSN candidatura
¥ publicarea ‘

: anuntului

16. | Evaluarea dosarelor de Comisia de -Formular
candidatura in raport cu Selectie/Nominaliz | solicitare clarificéri
minimul de criterii are tarea — -Decizie de

| stabilite si alcatuirea elaborare (CSN) respingere a
listei lungi de candidati candidaturii
, -Lista lunga

17. | Analiza dosarelor de Comisia de -Matrici
candidatura. Selectie/Nominaliz | individuale
Intocmirea matricilor are tarea ~ -Analiza
individuale i efectuarea elaborare (CSN) comparativa
analizei comparative -

18. | Definitivarea listei scurte Comisia de -Lista scurta
si comunicarea selectiei Selectie/Nominaliz :
candidatilor din lista are tarea —
scurtd elaborare (CSN)

. 19. .| Depunerea declaratiei de | in termen de -Declaratie de

intentie .

926 -
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includerea
candidaturii pe
7 , | lista scurta. .
20. | Analiza declaraficide | "~ Comiisia de - -Declaratie de
intentie, integrarea Selectie/Nominaliz | intentie
-tezultatelor In matricea are (CSN) -Matricea .
profilului de candidat profilului de -
) ' candidate«
21. | Interviuri cu candidatii Comisia de -Plan de interviu
cuprinsi in lista scurta. Selectie/
-' Nominalizare
(CSN)
22. | Intocmirea rapoartelor Comisia de -Rapoarte
-individuale si a raportulu1 Selectie/Nominaliz | individuale
final are - elaborare -Raport final
, | Clasament final
¢ 23. | Transmiterea raportului Comisia de -Comunicare citre
final Selectie/Nominaliz | autoritatea publici
are : tutelard
24. | Convocare AGA pentru | Conform -Convocator AGA
aprobate, numire procedurilor
administratori, aprobare | interne ale
proiect Contract de societatii
: mandat : -
25. | Aprobare/numire Conform -Hotardre AGA
administratori. procedurilor
Aprobare Contract de interne ale
mandat societatii
26. | Transmiterea rapoartelor | In termen de 3 -Autoritatea
catre AMEPIP zile de la publica tutelar3
finalizarea
procedurii de
selectie
27. | Incheierea contractelor | Conform -AGA - Adresa
de mandat i transmiterea | procedurilor AMEPIP
acestora citre AMEPIP; | interne ale :
societatii

Noté: Termenele dupi etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative — se pot modifica in
functie de numérul de candidaturi §i evolutia procesului de selectie

Director executiv,

Dinut-CofminCurea
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Scrisoare de asteptari
privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice TRANSURBIS SA ZALAU, pentru perioada 2025-2029

PREAMBUL
- === 1. Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile: - <=~ -~

-Ordonantei de urgenta nr. 109/2011 privind guvérnanta corporativi a intreprinderilor publice
cu modificirile si completarile ulterioare, :

o art. 3, alin. (1); ,

(1) In aplicarea dispozitiilor prezentei ordonante de urgentd, autoritatea publicd tutelard
exercitd dreptul de proprietate asupra actiunilor/pdrfilor sociale, dupd caz, definute in
intreprinderéa publicd, prin: a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperd o perioadd de
cel putin 4 ani, si includerea acestora in scrisorile de agteptdri, care vor fi publicate pe pagina de
internet proprie, precum gi transmiterea documentafiei relevante citre AMEPIP in termenele
stabilite in prezenta ordonantd de urgentd si in legislatia secundard;

o art.2, punctele:
2. intreprinderi publice

b) companii nafionale, societdti nafionale §i societdfi la care statul sau o unitate
administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul; '

Intreprinderile publice sunt entitdfi infiintate 5i gestionate in interesul cetdtenilor gi al
societdii, cu scopul de a maximiza valoarea pentru societate printr-o alocare eficientd a resurselor, -
imbundtdfirea performantelor lor prin intermediul guvernanei corporative, urmdrind cu precddere
rentabilitatea, eficienta si comportamentul responsabil fatd de toate partile interesate. o

De reguld, intreprinderile publice se constituie §i functioneazd ca societdfi pe actiuni,
constituirea de societdi cu rdspundere limitatd fiind o exceptie; '

3. autoritate publicd tutelard - institutia care: .. ...

b) exercitd, in numele statului sau al unitdtii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar
la intreprinderile publice prevézute la pet. 2 lit. b);

Este autoritate publicd tutelard in sensul prezentei ordonante de urgentd §i asociafia de
dezvoltare“intercomunitard, definita potrivit dispozitiilor art. 5 lit. i) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile gi completdrile ulterioar

12.“scrisoare de agteptdri - document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentdnd, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul
social al intreprinderii publice, stabileste performantele agteptate de la organele de administrare §i
conducere ale intreprinderii publice, precum gi politica autoritdfii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioadd de cel putin 4 ani”’

- Hotardrii Nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile §i completirile ulterioare:

o Anexal,art. 3:

“(1) Declansarea procedurii de selectic a membrilor consiliului incepe cu minimum 6 luni
inaintea expirdrii mandatului actualului consiliu:

- b) in cazul societdfilor la care statul sau o unitdte administrativ-teritoriald este
actionar/asociat unic, detine majoritatea sau controlul, la data adoptdrii hotdrérii adundrii generale
a actionarilor/asociatilor emise in acest sens, care se comunicd de indatd autoritdtii publice tutelare;

- 0 Anexal, art. 28* alin. (8) din OUG 109/2011: ‘ .

 “(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o
singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd.
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Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasd din mandatul administratorului care a Sfost
inlocuit.”
o Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024, privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performantd. ' '
Prin acest ordin, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor-Intreprinderilor
Publice, a aprobat pentru fiecare intreprindere publici, nivelul minim al indicatorilor de
performant, aplicabili incepand cu data intrarii in vigoare a ordinului sus mentionat, astfel:
"Art. 1 — Prezentul ordin se aplicd autoritdfilor publice tutelare, intreprinderilor publice aflate in
subordine, precum i filialelor acestora, asa cum sunt definite la art. 2 pet. 2 sila art. 3 alin. (5) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri §i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile §i
completdrile ulterioare. . ‘
Art. 2~ (1) fncepdnd cu data intrdrii in vigoare a prezentului ordin, Agentia pentru Monitorizarea §i
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, denumitd in continuare AMEPIP, aprobd,
pentru fiecare intreprindere publicd, nivelul minim al indicatorilor de performanti prevdzut in anexa
care face parte integrantd din acesta. _
(2) Nivelul minim al indicatorilor de performantd stabilit in anexd se bazeazd pe datele existente la
nivelul AMEPIP la data elabordrii prezentului ordin i pe analiza efectuatd de AMEPIP a minimului
de performanid realizat pentru fiecare intreprindere publicd, din perioada 2019 - 2023 corelat, dupd
caz, cu evolutia performantei entitdtilor similare din acelagi sector de activitate, identificate la nivel
national si/sau european.’ :
(3) Nivelul minim al indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari prevdzut in anexd poate
fi utilizat de cdtre autoritatea publicd tutelard la momentul fundamentdrii performangelor agteptate,
cuprinse in scrisoarea de agteptdri, in vederea identificirii valorilor orientative ale obiectivelor
Jfinanciare gi nefinanciare. ‘ .
(4) Autoritdfile publice tutelare si intreprinderile publice se raporteazd la acelasi nivel minim
prevdzut in anexd §i la momentul alegerii, stabilirii sau negocierii, dupd caz, a indicatorilor-cheie
de performantd, potrivit obligatiilor referitoare la indicatorii-cheie de performanta previzute in
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/20] 1 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare. ‘
(5) In contextul cregterii sau mentinerii performantei unei intreprinderi publice, la stabilirea
indicatorilor-cheie de performantd, autoritatea publicd tutelard poate decide depdgsirea nivelului
minim aprobat prin anexd, avéndu-se in vedere obiectivele financiare §i nefinanciare rezultate din
planul de administrare,
Art. 3 - In cazul in cave autoritatea publica tutelard identificd, la nivelul unei intreprinderi publice,
situafii speciale potrivit cdrora intreprinderea publicd nu poate realiza nivelul minim prevézut in
anexd, poate solicita AMEPIP revizuirea nivelului minim al indicatorilor-cheie de performantd pe
bazd de rapoarte, analize si alte documente care sd justifice situaiile speciale.”

SCRISOAREA DE ASTEPTARI reprezinta documentul de lucru prin care autoritatea publica
tutelard, Municipiul Zalau, stabileste pentru o perioadd de 4 ani, performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum §i politica autoritatii publice
tutelare privind societattea TRANSURBIS SA ZALAU, societate care are obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public de transport local de persoane pe aria unitatilor
administrativ-teritoriale membre ale ASOCIATIEI METROPOLITANE DE TRANSPORT
PUBLIC ZALAU, in baza Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public
local de persoane pe raza UAT-urilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari de
Utilitéiti Publice pentru Serviciul Public de Transport Local de Persoane “ASOCIATIA
METROPOLITANA DE TRANSPORT PUBLIC ZALAU?”, or. 41/13.11.2024, intrat in vigoare

~ Incepand cu data de 15.11.2024, cu valabilitate 10 ani. :
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Prezenta scrisoare de asteptiri cuprinde obiectivele societatii, rezultatele concrete asteptate de
la intreprinderea publica, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor
aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de agteptdri este-fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care
actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare. _ :

Scrisoarea de asteptdri contine o sintezd a obiectivelor financiare §i nonfinanciare ale
societdfii, stabilite de citre autoritatea publici tutelard, in consultare cu actionarii,~dupa caz,
reprezentand individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptidri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

Scrisoarea de agteptari va fi aprobat prin act administrativ al conducatorului autoritaii publice
tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie. '

~ Necesitatea elaboririi scrisorii de asteptiri este dati de faptul ci in urma derulrii
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie la Transurbis SA Zalau, demarati in
16.12.2024 si reluatd in 18.06.2025, au fost selectati si numifi 4 membri, fiind necesar reluarea
procedurii de selectie pentru al cincilea membru. '

Ca urmare, nu se justifica demararea procedurii pentru completarea consiliului de
administratie in cazul vacantdrii unui post de administrator, in conditiile art. 24 din HG nr. 639/2023.

Pe de alta parte, deorece nu sunt indeplinite conditiile prevazute la art. 25 din HG nr.
639/2023, nu poate fi demarati procedura pentru pentru reinnoirea mandatelor administratorilor:

“ART. 25 - (1) Administratorii in functie a cdror activitate a fost evaluatd favorabil prin cel
pufin doud rapoarte anuale pot solicita reinnoirea mandatului. .
(2) Evaluarea activitdtii administratorilor in functie care solicitd reinnoirea mandatului se
efectueazd de cdtre autoritatea publica tutelard, cu avizul AMEPIP, in conformitate cu dispozitiile
art. 8alin. (1), art. 29 alin. (14) si ale art. 30 alin. (7) si (7"1) din Ordonanta de urgentd a-Guvernului
nr. 109/2011.” : : o

Mentiondm prin Hotdrarea AGA la Transurbis SA Zalau, nr. 119 din 05.12.2025, inregistrats
la Priméria Municipiului Zaldu sub nr. 97292 din 05.12.2025, s-a aprobat declangarea procedurii de
selectie pentru numirea unui administratorilor la Transurbis SA Zalau.

Péna la aceasta data au fost parcurse urmatoarele etape:

-s-a finalizat procedura de selectie, prin selectarea a 4 administratori din 5 administratori
pentru care a fost declansata procedura;

-a fost aprobatd propunerea desemndrii candidatilor selectati pentru functia de membru in
Consiliul de Administratie al societifii Transurbis SA Zalau, selectati in prealabil conform
prevederilor HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Cadrul legal
Cadrul legal dupa care functioneazi societatea Transurbis SA Zaliu este dat in principal de:
o Legeanr. 92/2007 a serviciilor de transport public local;
o Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de
caldtori §i de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului;

o Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de. utilititi publice, cu modificirile si
completirile ulterioare; '

o Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificérile §i completirile ulterioare;
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o Hotarérea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intréprinderilor publice;

o Ordinul nr. 272/2007 pentfu aprobarea Normelor-cadru privind. stabilirea, ajustarea §i
modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane, cu modificarile
ulterioare; : ‘

o Ordin Nr, 131/1401/2019 privind documentele standard si contractul-cadru care vor fi

 utilizate in cadrul procedurilor de delegare a gestiunii serviciului public de transport dé
persoane in unitdfile administrativ-teritoriale, realizat cu autobuze, troleibuze si/sau
tramvaie*); ' , ' I

o Ordinul nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru efectuarea
transportului public local i a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor detransport public
local; '

o Ordin nr. 2873/2016 privind reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori

economico-financiari de cétre operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori

majoritar definut direct sau indirect de-autorititile publice centrale ori locale; -

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificérile si completarile

ulterioare; ' ‘

Standarde de audit; - o -

Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicats, cu modificarile si completérile ulterioare;

Legea nr. 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public; :

Ordinul AMEPIP nr. 651/2024, privind stabilirea nivelului minim  -al indicatorilor de

performanti;

Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane pe raza

UAT-urilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari de Utilitati Publice pentru

Serviciul Public de Transport Local de Persoane “ASOCIATIA METROPOLITANA DE

TRANSPORT PUBLIC ZALAU”, or. 41/13.11.2024, intrat in vigoare incepand cu data de

15.11.2024, cu valabilitate 10 ani.

O 00O o]

(o]

Structura actionariatului Transurbis SA Zaliu o , _

 Societatea comercial a fost constituitd ca societate pe actiuni in data de 06.04.1998, in baza

HCL 35/1998, prin reorganizarea R.A.G.M. Zalu. Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului
Comerfului Silaj sub numarul J31/159/1998, avand CUI RO 10683385. - :

' Conform HCL nr. 222/29 august 2024 privind aprobarea modificarii actului constitutiv al
societdfii Transurbis SA Zalau, societate in subordinea Consiliului local al Municipiului Zalau, prin
cooptarea unor noi actionari §i majorarea capitalului social al acesteia, capitalul majoritar al
Transurbis SA Zalau este detinut de Municipiului Zalau, in proportie de 98%, alte 4 UAT-uri (comuna
Mirsid, comuna Mesesenii de Jos, comuna Hereclean i comuna Criseni) definand impreuni 2% din
capitalul social. . '

Ultimul Act constitutiv modificat a fost aprobat prin Hotararea AGA nr. 115/11.08.2025.
Astfel, Autoritatea Tutelara a societatii Transurbis SA Zaliu este Municipiul Zalau.

.. Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, AGA societéii numeste Consiliul de Administraie al societatii. Consiliul de
Administratie este compus din 5 membri §i este condus de un presedinte ales din cadrul acestuia si
functioneaza in baza unui Regulament de Organizare si Functionare.

Secretariatul Consiliului de Administraie este asigurat de ctre o persoana imputernicita de
citre Consiliul de Administratie. ' , .

* Consiliul de Administratie are competentele stabilite conform Actului constitutiv al societatii

actualizat prin Hotararea AGA nr. 115/11.08.2025. .

Autoritatea tutelara si-a mandatat reprezentantii in AGA la Transurbis SA Zaliu, conform
dispozitiilor legale prevazute de OUG nr. 109/2011 i a stabilit prin HCL nr. 325/12.1 1.2024 limitele
" mandatelor de reprezentare ale persoanelor desemnate de Consiliul Local al Mun’icipiul. Zaldu sa
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reprezinte asociatul Municipiul Zaldu in AGA la Transurbis SA Zalau.

" Domeniul de activitate si sediul societitii :
Conform actului consitutiv, domeniul principal de activitate il reprezinta: Alte transporturi
terestre( 493) iar activitatea principald: Transporturi- urbane, suburbane si metropolitane de
caldtori (CAEN 4931). ' |

-~ Sediul societiii este in Municipiul Zalau, str. Fabricii, nr. 30/A, judeful Silaj, Roménia. .

2. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi
intreprinderea publici, inclusiv obiectivele sectoriale i fiscal-bugetare pe termen mediu si lung

Imbunatatirea performantelor $i guvernantei intreprinderilor publice, cu accent pe
profitabilitate sustenabila i responsabilitate reprezintd una dintre prioritatile cheie ale Guvémului
Romaniei. Astfel prin'angajamente de guvernata si de management public, inclusiv prin mecanismele
de control si delegare, se urmireste integritatea si realizarea interesului public.

" Prin PNRR, Reforma “Imbunatatirea cadrului procedural de implementare a principilor
guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor”, sunt stabilite obiective si jaloane, urmarinduse:
-cresterea eficientei si profitabilitatii intreprinderilor publice; '

-transprentizarea in cee ace priveste monitorizarea performantei acestora; ;
-desfasurarea unor procedure transparente si competitive pentru selectarea membrilor in consiliile de
administratie. '

Serviciul public de transport local face parte din.sfera serviciilor comunitare de utilitate
publica si cuprinde totalitatea actiunilor si activitatilor de utilitate publica si de interes economic si
social general desfisurate la nivelul asociatiei de dezvoltare intercomunitara, “ASOCIATIA
METROPQLITANA DE TRANSPORT PUBLIC ZALAU”, sub controlul, conducerea sau
coordonarea autoritifilor administratiei publice locale, in scopul asiguririi serviciului public de
transport local de persoane. '

in organizarea, funcfionarea §i dezvoltarea serviciului, interesul general al colectivitatilor
locale este prioritar, scopul acestora fiind satisfacerea cat mai completd a cerintelor utilizatorilor,
protejarea intereselor acestora, intirirea coeziunii economico-sociale la nivelul colectivititilor
locale, precum si dezvoltarea durabili a unititilor administrativ-teritoriale.

Scopul guverndrii de citre Municipiul Zaldu, in calitate de autoritate publicd tutelard a

societatii Ttansurbis SA Zaldu, il constituie asigurarea unor servicii publice de transport de buni
calitate in conditii de eficientd si eficacitate; a.i. serviciul oferit comunitatii sa fie la un nivel

optim, si sd genereze valoare pentru comunitate, fira degradarea mediului inconjuritor.
Pe langd oferirea de servicii comunitatii, societatea asigura si locuri de munci comunitatii
locale.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 92/2007- Legea serviciilor publice de transport

persoane in unitdfile administrativ-teritoriale, principalele obiective urmirite de autoritatea tutelara,
in domeniul serviciului public de transport local, sunt:

a) infiinjarea de compartimente sau servicii de specialitate pentru serviciul public de transport
local si judetean, cu sau fara personalitate juridica, dupa caz, denumite in continuare autoritéti locale
de transport;

b) asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publici;

¢) informarea i consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabila
din domeniul serviciului public de transport local /metropolitan;

d) corelarea capacititii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de cilitori
existente; ' ‘

e) asigurarea continuitatii serviciilor publice de transport prin programele de transport
sau de functionare, dupa caz, corelate cu fluxurile de cilitori existente; .

f) atribuirea contractelor de servicii publice definite la art. 2 lit. i) din Regulamentul (CE) nr.
1.370/2007, prevedetilor Legii nr. 51/2006 a legislatiei in domeniul achizitiilor publice.

Serviciul public de transport local se va desfisoara cu respectarea reglementarilor in vigoare privind
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legalitatea transportului, condifiile de lucru, de exploatare a vehiculelor si de exploatare a
infrastructurii, precum si conditiile privind siguranta circulatiei. -

. In toate raporturile generate de executarea serviciului public de transport local, protectia vieii
umane §i a mediului este prioritara.

Conform Contractului de delegare nr. 41/13.11.2024, in implementarea,aces't‘qgta, Entitatea
Contractanti §i Operatorul vor urmdri atingerea urmitoarelor obiective: s o
a) Cresterea atractivititii serviciului de transport public local si metropolitan de cilitori;

b) Cresterea numirului de utilizatori ai serviciul de transport public local si metropolitan de
cilitori; : .
c) imbunﬁtﬁ;irea confortului §i sigurantei pasagerilor;
d) Extinderea gradului de acoperire a serviciului de transport public local de cilitori citre
. toate localititile membre ale Asociatiei Metropolitani de Transport Public Zaliu, pe
maisura ce noi unititi administrativ teritoriale devin membre.

3. Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentali sau locali din domeniul de
activitate in care opereazi intreprinderea publici ' '

Viziunea de dezvoltare a _Municipiului Zaldu, conform documentulhi de_planificare
strategica, SIDU, aprobat prin HCL nr. 2 din 09 ianuarie 2025 privind aprobarea actualizdrii

Strategiei Integrate de Dezvoltare Urband Zaldu 2021 — 2030 - Revizia 1; avand ca orizont anul 2030
este urmatoarea: “Municipiul Zaldu va fi un orag prietenos si verde,cu o calitate a viefii
superioard,capabil sd ofere servicii publice de calitate, un orag ce valorificd participarea publica,
transformarea digitald §i principiile bunei guverndri, cu o conectivitate crescuti la nivel regional,
cu o economie diversificatd, un pol de atractie pentru resursa umand de calitate, un oras cu un
sistem de educafie performant, o comunitate incluzivé si multiculturald, cu o identitate bine
definitd.” _

Conform Planului de mobilitate urband durabila Zalau 2021-2027, aprobat prin HCL nr.
152/17 din mai 2022 modificat §i completat prin HCL nr. 210 din 22 iunie 2023, viziunea in
domeniul mobilitatii este urmatoarea: “Sistemul de transport al municipiului Zaldy va fi constituit
in aga fel incdt sd ofere prioritate transportului public, mersului pe jos, cu bicicleta sau cu alte

mijloace usoare de transport. Transportul public va reprezenta cel mai important mod de transport

la nivelul municipiului Zaliu si al zonei urbane functionale si va fi caracterizat prin rapiditate

confort, eficientd si punctualitate. Prioritizarea transportului public in intersectii_este una dintre

masurile prin care acest mod de transport va fi mai rapid pe principalele rute decat alternativa cu
autoturismul personal. Acest aspect va fi validat de o vitezd comerciali de peste 20km/h si o

frecventd de sub S minute. Municipiul Zaliu va beneficia de o floti formatd doar din mijloace de
transport nepoluante care asigurd o deservire echilibrati zonelor de interes. Statiile de transport

public vor fi bine integrate in spatiul public asigurdnd un mediu confortabil si sigur de asteptare

a mijloacelor de transport in comun. "

Astfel, misiunea societitii de transport este:

* mobilitate durabila pentru toti
+ corectitudine si loialitate

* participare si transparenta

» eficienti si eficacitate

Serviciul_public de. transport local de persoane se va desfasura cu respectarea
urmatoarelor principii, care se vor constitui obiective §i criterii de performan¢ia pentru
operator: - :

a) garantarea respectirii drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciul public de
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transport local/metropolitan;
b) rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu ale Municipiului Zalau si ale
uat-urilor member in asociatie;" | _ ' '
c) administrarea eficientd a bunurilor apartinand sistemelor de transport proprietate a unitatilor
administrativ-teritoriale; o _
d) utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului public de transport local; i .
. €)deplasarea in conditii de siguranta si de confort, inclusiv prin asigurarea de risc a marfurilor
si a persoanelor transportate, precum si a bunurilor acestora prin polite de asiguriri; ,
f) asigurarea executitii unui serviciu public de transport public suportabil in ceea ce priveste
tariful de transport; ‘ S
 g)recuperarea integrali a costurilor de exploatare, reabilitare §i dezvoltare prin tarife suportate
de cétre berteficiarii directi ai transportului, denumiti in continuare utilizatori, si prin finantarea de la
bugetele locale, asigurandu-se un profit rezonabil pentru operatorul de transport;
h) autonomia sau independenta financiara a operatorului de transport;
1) sustinerea dezvoltirii economice a municipiului si a zonei periurbane, prin realizarea unei
infrastructuri de transport moderne; _ R
j) satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului institutiilor
publice si ale operatorilor economici pe teritoriul unititilor administrativ-teritoriale membere ale
asociatieid e transport, prin servicii de calitate; ' -
' k) protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului transportului de la
bugetul local; : ' -
~ 1) dispecerizarea serviciului public de transport local de persoane realizat prin programe
permanente; . '
m) consultarea asociatiilor reprezentative ale operatorului de transport precum si ale
utilizatorilor in vederea stabilirii politicilor si strategiilor locale privind serviciul public de transport
local, precum §i modalititile de functionare a acestui serviciu. ~

4. Incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii: comercial, de
monopol sau serviciu public :

Societatea Transurbis SA Zalau se incadreazi in categoria intreprinderilor publice care
presteazd servicii comunitare de utilitdfi publice, reglementate de Legea nr. 51/2006 - Legea
serviciilor comunitare de utilititi publice. Conform Legii nr. 51/2006 *** Republicats, Legea
serviciilor comunitare de utilitati publice, art. 1, alin. (2) transportul public local de cilatori este un
serviciu public — serviciu comunitar de utilitatii publice: “ (2) fn intelesul prezentei legi, serviciile
comunitare de utilitafi publice, denumite in continuare servicii de utilitdfi publice, sunt definite ca
 totalitatea activitdfilor reglementate prin prezenta lege si prin legi speciale, care asigurd satisfacerea

nevoilor esentiale de utilitate i interes public general cu caracter social ale colectivitdtilor locale,
cu privire la: h) transportul public local de caldtori.” .

Serviciile de utilitati publice fac obiectul unor obligatii specifice de serviciu public in
scopul asigurérii unui nivel ridicat al calititii sigurantei si accesibilitatii, egalititii de tratament,
promovirii-accesului universal si a drepturilor utilizatorilor. '

Conform Legii nr. 92/2007, acordarea unor compensatii pentru acoperirea costurilor de
exploatare plus un profit rezonabil se consider3 serviciu public compensat.

Serviciul public compensat de transport se efectueaza in conformitate cu prevederile Legii
nr. 92/2007, ale Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicats, cu
modificérile §i completarile ulterioare, si ale Regulamentului (CE) nr. 1.370/2007 al Parlamentului
European si al Consiliului privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de
abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1.191/69 si nr. 1.107/70 ale Consiliului.
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. Conform Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane
pe raza UAT-urilor membre ale Asociaiei de Dezvoltare Intercomunitara de Utilitati Publice pentru
Serviciul Public de Transport Local de Persoane “ASOCIATIA METROPOLITANA DE
TRANSPORT PUBLIC ZALAU”, nr. 41/13.11.2024, Obligatiile de serviciu public sunt acele
obligatii definite de art. 2 litera e) din Regulamentul (CE) nr. 1370/2007, respectiv .acele 'cerin‘;{g
definite sau stabilite de citre o autoritate competents, pentru a asigura servicii publice de transport
de calatori de interes general, pe care un operator, dacd ar tine seama de propriile sale interese
comerciale, nu si le-ar asuma sau nu si le-ar asuma in aceeasi masura sau in aceleasi conditii firi a fi
retribuit. ' o

5. Clarificarea obiectului obligatiei §i angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei '

~ Prin Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane pe
faza UAT-urilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de Utilitati Publice pentru
Serviciul Public de Transport Local de Persoane “ASOCIATIA METROPOLITANA DE
TRANSPORT PUBLIC ZALAU”, nr. 41/13.11,2024, cap.8 -COMPENSATIE CA DIFERENTE DE
TARIF ,Operatorul se obliga sa transporte toate categoriile de cilitori care beneficiazi de gratuitafile
si reducerile la transportul in comun, prevazute in Anexa 6.1 a contractului — Categoriile de pasageri
care beneficiazd de gratuitdyi §i reduceri la transportul in comun in UAT-uri membre ale Entitatii
Contractante si care detin un Titlu de cildtorie valabil, precum si de orice alte gratuitati si reduceri
ce vor fi stabilite dupa data intrarii in vigoare a contractului prin acte normative si hotirari ale
Consiliilor Locale ale UAT-urilor beneficiare membre ale Entitatii Contractante. Modul de acordare
a Diferentelor de tarif este cel previzut in Anexa 6.2 a contractului-Modul de acordare si alocare a
diferentelor de tarif pentru UAT-uri beneficiare membre ale Entitdtii Contractante .

De asemenea, conform Contract, cap 9. COMPENSATIA, UAT-urile beneficiare membre
ale Entititii Contractante vor prevedea in bugetele locale proprii si vor pliti lunar Operatorului
Compensatia pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public, care se calculeazi dupi
urmaitoarea formuli:

Compensatia pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public = Cheltuielile de exploatare eligibile
+ Profit rezonabil — Venituri ale Operatorului asociate Obligatiei de serviciu public o
Compensatia pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public (C lunard) include si Compensatia
ca diferente de tarif. :

. 6. Performantele asteptate de autoritatea publica tutelara,' Municipiul Zalau, d'e',_lé
organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice, Transurbis SA

6.1. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net
aplicabili intreprinderii publice

Municipiul Zaldu se asteaptd si fie mentinut un echilibru intre investitii si dividende.
. Municipiul Zaldu se asteapti ca politica de dividende sa fie legata de imbunatatirea performantei §i
reducerea costurilor.

Conform Actului constitutiv al societatii, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea
Generaléd a Actionarilor examineazi, aproba, sau modific bilantul si contul de profit i pierdere, dupa
analiza rapoartelor Consiliului de Administratie respectiv a auditorului financiar si fixeaza
dividendele. ' '

in aceste conditii, AGA, conform competentelor, va aproba anual modul de repartizare a b
profitului net, in concordantd cu prevederile Ordonantei nr. 64 din 30 august 2001 privind
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repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile na]iovnaleA;i societc’i;ile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum §i la regiile autonome (actualizatd).

Cuprivirela Politica de dividende prin prezenta scrisoare de asteptéiri se stabilesc indicatorii
de perfomantd i nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului nr.651/2024,
precizati la punctul 7 de mai jos, Rata de plata a dividendelor fiind stabilita la (%): 50,00%. -

6.2. Asteptari privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publiéé Sne

Conform Contract, cap 11-Investitii, Operatorul are obligatia de a realiza investitiile in
legdturd cu prestarea Serviciului de transport public local de calitori in conformitate cu Programul de
Investitii al Operatorului, prevazut in Anexa 3.1 -Programul de Investitii al Operatorului.Costurile
aferente investitiilor realizate de Operator conform Anexei 3.1-Programul de Investitii al
Operatorului, care includ cheltuieli privind amortizarea investitiilor operatorului §i cheltuieli
financiare aferente investitiilor, respectiv, dobénzi si alte cheltuieli financiare aferente rambursarii
creditelor de investifi, mai putin ratele de capital aferente rambursarii imprumuturilor. Amortizarea.
investitiilor realizate de operator din fonduri provenite de la bugetele locale sau bugetul statutui nu
este eligibild, acestea vor fi luate in considerare pentru calculul compensdrii cu respectarea
prevederilor legale in vigoare. : o

De asemenea, UAT-urile membre ale Entitafii Contractante finanteaza investitiile din
Programul de Investitii, prevazut in Anexa 3.2- Programul de Investitii al UAT-urilor membre ale
Entitafii Contractante, parte integrantd din prezentul Contract. La data semnarii contarctului, acesta
prevede o lista de investitii, in sarcina UAT Municipiul Zalau, care va fi realizata cu finantare
europeana prin PRNV 2021-2027 si PNRR. S ‘ A

Programul anual §i multianual de investitii din fonduri proprii sau surse atrase de operator, va
fi Inaintat de Consiliului de Administraie spre aprobare citre AGA si Autoritatea publici tutelara,
odaté cu bugetul de venituri si cheltuieli, _

Politica de investitii se coreleaza cu obiectivele si criteriile de performants, in scopul
modernizarii infrastructurii §i imbunététirii serviciilor de transport public local/metropolitan, in aria
de acoperire a acestui serviciu. ' ' o o

Cu privire la politica de investitii, prin prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc indicatorii
de perfomanti si nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului 651/2024,
precizafi la punctul 7 de mai jos

6.3. Asteptarile cu privire la comunicarea cu organele de administrare §i conducere ale
intreprinderii publice

‘Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale societatii si Autoritatea publici
tutelard respectiv actionariat, se va face conform prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile i
-completirile ulterioare §i Hotardrea de Guvern 639/2023 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice. ’ B

In caz de deviere de la indicatorii de performanta stabiliti ca anexa la contractele de mandat
ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica, in scris, Autoritatea publici tutelara
* ¢l acfionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor
de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in termen de cel mult 10 zile de la
aparifia cauzei care a stat la baza devierii sau atunci cind administratorii constati ¢4 o astfel de deviere
este foarte probabila. .
Societatea Transurbis SA, va transmite periodic Autorititii publice tutelare, Municipiul
Zalau, rapoarte periodice privind aplicarea principiilor de guvernanti corporativa, stabilite de ouG
109/2011. ' . :
 De_asemenea, conform art.51 din OUG 109/2011, Intreprinderea publicd, prin grija
pregedintelui- consiliului de administratie trebuie sd-publice pe pagina proprie de internet, pentru
accesul actionarilor i al publicului, urmdtoarele documente §i informatii: '
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a) hotdrdrile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data
adundrii; o - ‘ o '
b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data aprobarii;

¢) raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului,

d) componenta consiliului de administratie, inclusiv: numele §i prenumele fiecdrui membru al
consiliului de administratie, CV-ul fiecdrui membru al consiliului de administratie, data incetdrii
mandatylui fiecdrui membru al consiliului de administratie, afilierea politicd a fiecdrui membru al
consiliului de administrafie, statutul flecdrui membru al consiliului de administrafie, respectiv
definitivi sau provizorii, remunerafia fiecdrui membru al consiliului de administratie, inclusiv
eventuale bonusuri sau beneficii; ' S ' ‘

e) declaratiile de avere gi de interese ale fiecdrui membru al consiliului de administratie de
pe intreaga duratd a mandatului, ' '

/) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor §i
directorilor,in cursul anului financiar; .

g) Codul de eticd, in 2 zile lucrdtoare de la data adoptdrii, respectiv la data de 31 ‘mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia; ,

h) procedura prin care s-a ficut selectia membrilor consiliului de administratie, precum §i
revocdrile din furictiile respective in ultimii 3 ani §i motivele revocdrilor; ' L

" ) scrisoarea de agteptdri;

J) contractul de mandat,

k) bugetul pentru investitii in fecare dintre ultimii 3 ani financiari;

) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontdri si alte beneficii); I
‘ m) datoriile intreprinderii publice cdtre bugetul de stat, cdtre instituii de creditare gi cdtre
parteneri comerciali, cu menfiunea pentru fiecare categorie cdt la sutd este reprezentat de restanfe
de platd;, , ‘ ‘

' n) valoarea subvenfiei operafionale primite de la bugetul local;
o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;
' p) mentionarea obiectivului de politicd publicd a intreprinderii;

q) sityatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

5) mentionarea obiectivului de politicd publicd a intreprinderii;

§) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de bund practicd
al OCDE privind controlul intern, etica §i conformitatea) si mecanismul de raportare de cdtre
avertizorii in.interes public a incdlcarilor legii; '

1) raportul de audit extern.

Conditiile de publicare si mentinere pe pagini a informatiilor de mai sus, trebuie si repecte
prevederile OUG nr. 109/2011. ‘ )

Consiliul de administratie elaboreazd un raport anual privind activitatea intreprinderii
publice, nu mai tdrziu de data de 31 mai a anului urmdtor celui cu privire la care se raporteazd.
Raportul se publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administraie, directorul general, in cazul in care conducerea executivi este
exercitatd de directori, are obligafia sd transmitd AMEPIP i, dupd caz, autoritdtii publice tutelare
sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial §i ori de cdte ori se
solicitd, fundamentdri, analize, situatis, raportdri §i orice alte informatii referitoare la activitdatea
intreprinderii publice in formatul i la termenele stabilite prin actele administrative ale autoritdtilor,
inclusiv cele prevazute de ‘ '

Ordinul nr. 2873/2016 privind reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori
economico-financiari de catre operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori’ majoritar
detinut direct sau indirect de autoritatile publice centrale ori locale ,

Intreprinderea publicd prezinta autoritdfii publice tutelare 5i AMEPIP, nu mai térziu de data
de 31 mai a anului urmdtor celui cu privire la care se raporteazd, un raport care include stadiul
indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernantd corporativd §i transparentd, precum §i stadiul
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indeplinirii indicatorilor financiari §i nefinanciari asumati,

Structurile de guvernantd corporativi de la nivelul intreprinderii publice raporteaza
indicatorii de monitorizare din contractul de mandat trzmestrzal pand la data de 20 a lumz
urmatoare trimestrului precedent. :

Comitetul de nominalizare §i remunerare din cadrul consiliului de admlnlstraue elaboreazi un
raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului
financiar, cu respectarea prevederilor OUG 109/2011. v R

6.4. ‘Agteptirile privind cahtatea si siguranta serviciilor gi produselor oferite de
intreprinderea publici

Privitor la respectarea si imbunatatirea calitdfii si sigurantei serviciului, administratorii
societafii vor veghea la respectarea, de citre directorii societatii, a masurilor privind implementarea
politicii de personal instituita la nivelul societitii §i o permanenta instruire a personalulu1 motivarea
acestora precum si crearea unui mediu de lucru conform standardelor in vigoare in vederea
desfé$urar11 activititilor autorizate de societate, prin personal calificat si autorizat.

"Conform contract de de]egare cap 12.5 Siguranta, Operatorul este singurul responsabil de
siguranta célatonlor sai. Célatorii si bunurile acestora vor fi asigurate de Operator pentru consecintele
accidentelor de trafic. In acest sens, Operatorul are obligatia de a incheia §i mentine valabile, pe toati
durata Contractului, polite de asigurare pentru asigurarea cilatorilor §i a bunurilor acestora.
Mijloacele de transport §i personalul folosit de Operator pentru prestarea Serviciului de transport
public local de cilitori trebuie si respecte toate cermtele legale privind siguranta rutiera, siguranta
célatorilor §i a conducitorilor vehiculelor precum si prevederile Anexei 14- Regulamentul serviciului
public de transport local de persoane prin curse regulate pe raza administrativ teritoriald a UAT-
urilor Membre ale Entzta;u Contractante, beneficiare ale Serviciului de Transport Public Local
prestat de cdtre Operator §i a Anexei 13- Caietul de sarcini al serviciului public de transport local
de persoane prin curse regulate pe raza administrativ teritoriald a UAT-urilor Membre ale Entitdyii
Contractante, beneficiare ale Serviciului de Transport Public Local prestat de cdtre Operator.

Personalul deservent al mijloacelor de transport trebuie s indeplineasca conditiile legale
prwmd siguranta rutierd §i sa respecte Regulamentul serviciului public de transport local de persoane
prin curse regulate pe raza administrativ teritoriald a UAT-urilor Membre ale Entitatii Contractante,
beneficiare ale Serviciului de Transport Public Local prestat de citre Operator. ’

. Conform contract de delegare cap 12.6 Calitatea Serviciului, Reclamatiile Cildtorilor ,
Indxcatoru de performanti ce trebuie respectati de Operator si momtorlzatl de Entltatea
Contractanti sunt prezentati in Anexa 10- Indicatori de Performanté ai Serviciului.

Indicatorii. de performanta sunt raportati trimestrial de citre Operator, pana la data de 15 a lunu
urmétoare trimestrului incheiat, impreuna cu documentele doveditoare privind indeplinirea acestora.

Nerespectarea indicatorilor de performanta ai serviciului previazuti in Anexa 10- Indicatori de
Performantd ai Serviciului de citre Operator duce la aplicarea de despagubiri, in conformnate cu pct.
20.3 din Contract si-sanctiuni conform prevederilor legale in vigoare.

6.5. Asteptiri in domeniul eticii, integritatii 5i guvernantei corporative

Etica §i integritatea trebuie si devini valori centrale ale intreprinderii publice.

In acest sens societatea, prin grija Consiliului de administratie va detine si implementa
un COD DE ETICA intocmit conform cerintelor OUG nr.- 109/2011 care va fi facut public pe site-
ul societatii. -

Autoritatea tutelatra se asteapta ca- operatorul $4 mentina §i sd dezvolte o relatie bazati pe

incredere cu toate partile’ mteresate, cu respectarea principiilor de guvernanta corporatxva confonn
OUG 109/2011 '
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..Conform Contract de delegare cap 13.6 Proceduri interne ale Operatorului, in cazul in care
Operatorul nu define proceduri interne referitoare la subiectele enumerate mai jos, acesta are obligatia
de a intocmi proceduri interne, cu respectarea prevederilor legale aplicabile, in termen de 60 zile de
la intrarea in vigoare a prezentului Contract, care se vor referi cel putin la: )

i.  Administrarea si controlul bunurilor pierdute de cilatori; '

ii. Administrarea reclamatiilor, intrebarilor si sugestiilor formulate de cilitori;

iii.  Codul etic al Operatorului; ' ‘

iv.  Instructiuni si planuri privind situatiile de urgenta, - w

Procedurile interne mentionate mai sus trebuie avizate si aprobate in conformitate cu legislatia

in vigoare. _ .
Cu privire la guvernanta corporativi, prin prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc
indicatorii de perfomanta si nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului nr.
651/2024, precizati la punctul 7 de mai jos. '

6.6. Asteptiiri privind cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte ale
activitatii - '
 Asteptari in legiturs cu cheltuielile de capital. L

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, Autoritatii
publice tutelare gi actionarilor, programul de dezvoltare si de investifii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si
investifii trebuie si fie in corelafie directa cu obiectivele strategice al societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de AGA, modificéri
in structura acestiia, in limita competetelor pentru care a'primit mandat. ' '

Asteptéri in legdturd cu reducerea cheltuielilor.

Consiliul de Administratie, prin administratorii sii, trebuie si urmareasci
reducerea/eliminarea pierderilor, reducerea la minim a plailor restante, tocmai pentru a preveni
cheltuieli suplimentare cu penalititile de intérziere in sarcina societai. ' .

De asemenea, societatea trebuie sa isi achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul
asigurarilor sociale si la bugetul local. ' -

Consiliul de Administratie, prin administratorii sii, trebuie s& urmareasca incasarea la termen
a creanfelor societdtii §i si dispuna toate masurile de recuperare a acestora in.termenul legal de
prescriptive. in caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neluirii masurilor
legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor riaspunde in solidar cu directorii pentru
prejudiciul cauzat societtii.

Angajarea oricirei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii
§1 economicitatii. :

Organele de administrare si conducere vor urmari reducerea cheltuielilor prin respectarea
stricta a legislatiei in domeniul achizitiilor publice, dimensionarii corecte a numarului de personal,
modernizarii continue a infrastructuriii aferente serviciului, a investitiilor in surse regenerabile de
energie si utilizarea eficienta a energiei, eficientizarii utilizarii altor consumuri de utilitati si resurse,
in toate activitatile desfasurate. '

. Organele de administrare si conducere vor urmari cresterea veniturilor prin cresterea
atractivitatii sistemului de transport si a serviciului de transport public, ca urmare a modernizarii
flotei de transport, a statiilor de transport, a serviciilor de informare, a serviciilor de achizitie a
titlurilor de calatorie, a adaptarii programului de transport la nevoile utilizatorilor si orice alte directii
de actiune. »

De -asemenea, vor urmari cresterea veniturilor  prin utilizarea optima a
terenurilor/constructiilor/instalatiilor detinute, cu respectarea prevederilorcontractului de delegare si
a legislatiei in vigoare cu privire la activitatile, altele decat serviciul public , pe care aceasta le poate
desfasura, avand in vedere atribuirea directa a contractului de delegare. - ’

Organele de administtare si conducere vor urmari atragerea de finantari nerambursabile
(finantari europene, finantari nationale pentru investitii, in modetnizarea activelor proprii (autobaza
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principala) in scopul optimizarii proceselor si cresterea productivitatii, in completarea surselor atrase
de catre autoritatea tutelara pentru dezvoltarea acestui serviciu. |

Se va intari disciplina financiara prin implementarea recomandarilor auditorilor externi, in
cadrul rapoartelor anuale de audit.

Organele de administrare si conducere vor urmari efectuarea de actiuni in instanta in vederea
recuperarii sumelor, incasarea creantelor restante, amanarea la plata a dobanzilor, penalitatilor si a
tuturor accesoriilor aferente obligatiilor, - ' ‘ o

Asteptéri privitoare la alte aspecte ale afacerii.
~ A) Modernizarea §i imbunétatirea serviciilor, prin: _

-modernizarea si cresterea flotei de vehicule prin care se asiguri transportul calatorilor, in beneficiul
acestora i al mediului inconjurtor din aria de operare, masura care se asteapat sa fie realizata de
catre autoritatea tutelara, dar cu implicarea majora si responsabila a operatorului; '
-asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilititii organizatiei; '
-extinderea ariei de operare §i diversificarea ofertei de servicii citre populatie, cu respectarea
prevederilor legislatiei in vigoare si limitarilor stabilite conform contractului de delegare.
-imbundtatirea serviciului, din punct de vedere al calitatii prin: reducerea timpilor de asteptare in
statiile de autobuz, sporirea siguranei in mijloacele de transport in comun, punctualitate, cresterea
accesibilitatii spre mijloacele de transport public, asigurarea unor conexiuni intre trasee in avantajul
calatorilor. '

B) Orientarea cétre célétori / beneficiari, prin: : ‘
-preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al cildtorilor §i pentru. asigurarea
unei transparente legata de actiunile intreprinse; A
-informarea eficienta a célatorilor asupra traseelor si a orarului de mers al vehiculelor de transport
public local, a locatiei statiilor de oprire, a tarifelor, a impactului asupra mediului inconjuritor a

mijloacelor de transport public in comparatie cu autoturismele proprii sau alte autovehicule, etc;

Conform contract de delegare cap 13.9. Activititi de Marketing, Operatorul are obligatia
de a intocmi un plan de marketing coerent, pani la data de 1 decembrie a- fiecirui an pentru -anul
urmator, pentru a promova utilizarea Serviciului de transport public local de persoane, cu scopul de
a eficientiza utilizarea Serviciului de transport public local §i a imbunatati gradul de satisfactie al
utilizatorilor. o

C) Competenta_profesionala. _ _ .
-cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare 4
personalului societatii; ' ’
-instruirea permanenté a personalului, pentru cresterea gradului de professionalism;

-crearea unui mediu favorabil invatirii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri modeme prin oferirea de oportunititi materiale si de
training. - -

7. Indicatori de performanta

Societatea va urmari indicatori financiari de performanta (operationali, privind
rentabilitatea, privind privind finantarea si privind politica -de investitii) si indicatori
nefinaciari, functie de specificul domeniului de activitate, in conformitate cu prevederile HGR
nr. 639/2023.

Conform metodologiei prevazute in Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a ‘intreprinderilor publice si Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 din' 24
decembrie 2024, publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din 04 martie 2025, autoritatea publica tutelard
stabileste nivelul minim al indicatorilor de performant3, financiari si nefinanciari pentru Transurbis
SA Zaliu, pentru perioada 2025-2029, pe care intreprinderea este obligata sa-i urmareasca si si-i

. realizeze, astfel: -
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a) Nivelul minim al indicatorilor de performanti financiari:

1 2 3 4 |5]6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
: Denumire
CAEN CUI intreprindere A Finantarea Operatiuni Rentabilitatea
B C |D E F |G |H I J K L M. N O P .
% |% |mr. |nor |or (or|or |on o | % % |% |%  |% |%
>
TRANSURBIS 0-
4931 10683385 SA 7,70% | 0% | 1,00 | 0,80 [ <1 | >0 | 1,76 | 40,91 | 4,44 14,85% | 7,10% | 5,57% | 4,72% | 2,48% | 3,77%

Semnificatia coloanelor din tabelul de mai sus este urmdtoarea:

A - Politica de investitii;
B - Rata cheltuielilor de capital;

C - Rata cheltuielilor pentru cercetare §i dezvoltare*1);

D - Rata lichiditdtii curente;
E - Lichiditatea imediatd/Test Acid;
F - Levierul*2);

G - Raportul dintre datorie/EBITDA*3);

H - Rata de rotatie a activelor;
1- Rata de rotatie a stocurilor;

Politica de dividende: Rata de platd a dividendelor (‘7 ) 50,00%

J - Rata de rotatie a creantelor;
K - Rentabilitatea capitalului propriu (ROE),
L - Rentabilitatea activelor (ROA);

M - Marja profitului din exploatare;
N - Marja netd a profitului;

O - Rata de cregtere a cifrei de afaceri nete *4 )

P - Rata de crestere anuald a profitului*3) (rata de diminuare a

pierderii).

“*1) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entitdfile care nu desfdsoard activitdfi de cercetare-dezvoltare, iar pentru cele care inregistreaza
activitdti de cercetare-dezvoltare nivelul minim al acestui indicator este 0, 28%

*2) Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, mai micd decat 1.

. *3) Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, a cdrui analizd.va fi corelatd cu politica de mvesn{n side capztalzzare

*4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art._8-alin. (4), respectiv art_37 alin. (3) din OUG nr. 109/201 ]
*5) Acest mdzcator se calculeaza conform formulei din legislatie §i reprezintd cregterea profitului sav’ dzmmuarea pierderii, dupd caz.

24126



a) Nivelul minim al indicatorilor de performanti nefinanciari: - -

1 2, 3 4 5 . 6
Indicatori de mediu Indicatori referitori la clienti
CAEN |cul L A B C D E Cota de piata
Denumire :
intreprindere MWh | tone CO2e | tone CO2e % % - - %
4931 | 10683385 | TRANSURBIS SA -1,30% } -1,20% -1,90% | 55,00% 46,00% 0,40%

Semnificatia coloanelor din tabelul de mai sus este urmatoarea:
A - Consumul de energie*1);
Yo B - Emisiile din domeniul de aplicare 1*2);
\‘\ C - Emisiile din domeniul de aplicare 2*3);
D - Rata de retentie a clientilor,
E - Scorul satisfactiei clientilor.
*1) Indicatorul reprezinté reducerea consumului de energie anual, astfel incét aceasti reducere de 1,3% s se incadreze in obiectivele europene stabilite pentru
. perioada 2023 - 2030, potrivit carora reducerea colectivi reprezinti 11,7% la nivelul UE.
- *2) Tinta de reducere stabiliti conform Strategiei pe Termen Lung a Romaniei.
*3) Tinta de reducere stabilita conform Planului National Integrat de Energie si Schimbiri Climatice.

e
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Indicatorii de performanta financiari si nefinanclan ai intreprinderii publice se
calculeazi conform Anexei 2 - Normele metodologice (formulele de calcul prezentate in Anexele
2a si 2b ) din Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

Autoritatea publici tutelarid recomandai stabilirea §i monitorizarea si altor indicatori de
performanti, stabiliti conform HG nr. 639/2023 si alti specifici domemulul de actmtate al
socletatn

8. Ingrijoriri cu privire la evaluarea ex post a indicatorilor de performanti, facuta de
organele de administrare i conducere ale intreprinderii publice

Pornind de la complexitatea activitiii, societatea se poate confrunta cu r1scur1 provemnd din
zone variate si domenii diferite:

- riscul operational este strins legat de 1dentxﬁcarea si evaluarea cheltuielilor cperationale,
inclusiv a costurilor cu energia, de profituri/pierderi generate, de posibile penahtatx/sanc;xum
de o administrare deficitara;

- riscul aferent mediului economic — presupune o atentie deosebiti in identificarea si evaluarea
investitiilor, in respectarea tuturor obligatiilor;

- riscul asociat lucririlor de mentenanid — se manifestid in stransi legaturd cu fondurile
societatii, planul de achizitii i intrefinere;

- riscul de mediu ~ folosirea tipurilor de mijloce de transport care asigura grade de poluare
scdzute si modernizarea parcului auto existent cu vehicule ecologice;

- riscul de neincasare sau de intarziere la plata a compensatiei stabilite conform contractulm de
delegare de catre UAT-urile beneficiare, in special uat-urile de comune.

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaborata in conformitate cu prevederile din Anexa 1b la
normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile i completérile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023 si
a Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 pr1vmd stabilirea nivelui minim al indicatorilor de performan;a la
intreprinderile publice, publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din 4 martie 2025 si reprezintd
dezideratele autoritatii publice tutelare pentru evolutia societatii Transurbis SA Zaliu, pentru perioada
2025-2029.

Director executiv,
Danut-QJosmin Curea

Anexa nr_/ la Hotérirea
Consiliului Local al Municipiului
Zaldu nr 40% din)d. /0. 2035
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