MUNICIPIUL ZAILAU

CONSILIUL LOCATL
450016 - Zaldu, Piata Tuliu Maniu nr.3, Judetul Sidlaj
Telefon: (40)/260/610550 Fax (40)/260/661869

http ffwww. zalausj.ro e-mail: primaria@zalausj.ro

HOTARAREA NR.63
din 26 martie 2012
privind aprobarea Caietului de obiective , a Regulamentului de organizare si desfasurare a
concursului respective de solutionare a contestatiilor si desemnarea Comisiei de concurs
respectiv a comisiei de solutionare a contestatiilor in vederea organizdrii concursului de proiecte
de management la Casa Municipald de Cultura — Zaldu,

Consiliul local al municipiului Zalau;

Avand in vedere:

-Referatul de specialitate nr.13.829/20.03.2012, intocmit de Serviciul Resurse umane ;

-Prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau
concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si asezdmintelor culturale de drept public,
aprobatd, modificata si completatd prin Legea nr. 269/2009,

In conformitate cu prevederile art.36 alin.2 lit."a" si alin.6 pct.4 coroborate cu cele ale art.
45 alin. 1 din Legea 215/2001 privind administratia publica locald,republicatd;

HOTARASTE:

Art.1.In vederea organizarii concursului de proiecte de management pentru ocuparea
postului de manager la Casa Municipala de Culturd — Zaldau —institutie de culturd in subordinea
Consiliului local al Municipiului Zalau se aproba:

- Caietul de obiective in vederea organizarii concursului de proiecte de management la Casa
Municipalad de Cultura — Zalau, conform Anexei I;

- Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management la
Casa Municipala de Cultura — Zalau, si de solutionare a contestatiilor , conform Anexei 2;

- Componenta Comisiei de concurs si a Comisiei de solutionare a contestatiilor, conform
Anexei 3;

Anexele 1-3 fac parte integrantd din prezenta hotdrdre.
Art.2 Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteaza Serviciul resurse umane .
Art.3. Prezenta hotarare se comunica cu:
-Institutia Prefectului judetului Salaj
-Primarul municipiului Zalau
-Directia economica,Casa Municipala de Cultura Zalau
-Directia administratie publica locala
-Seryiciul resurse umane.

CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR:

Pot itd Stelian
e,




Anexa nr.1
la Hotarérea
nr.63 din 26.03.2012

Caiet de obiective pentru concursul de proiecte de management organizat pentru ocuparea
postului de manager la Casa Municipala de Cultura Zalau

Perioada de management este de 5 ani incepdnd cu data semnarii contractului de management

I. Obiectivele si misiunea institutiei
I.1. Subordonare

Casa Municipala de Culturd Zaldu s-a constituit sub denumirea de Ateneu Popular * 30
decembrie” in data de 26 septembrie 1948. Casa Municipald de Culturd Zaldu functioneaza in
subordinea  Consiliului Local al Municipiului Zalau, ca institutie publicd de culturd, cu
personalitate juridica de drept public.

Finantarea Casei Municipald de Culturd Zaldu se realizeazd din venituri proprii si din
subventii (alocatii) acordate din bugetul local al municipiului Zaldu,precum si din alte surse (
sponsorizdri si donatii).

Sediul Casei Municipale de Cultura Zaldu se afla pe str.22 Decembrie, nr.3.

1.2. Obiectivele institutiei

a) oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale ale
municipiului Zaldu, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetdtenilor la viata
culturala;

b) conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea $i punerea in valoare a
culturii traditionale si a patrimoniului cultural material i imaterial;

¢) educatia permanentd si formarea profesionald continud de interes comunitar, in afara
sistemelor formale de educatie.

1.3. Misiunea institutiei

Casa Municipala de Culturd Zaldu are misiunea de a initia programe si proiecte prin care sa
asigure o largda ofertd culturala, si conserve si sa valorifice valorile morale si artistice ale
comunitdtii locale si ale patrimoniului national, de a organiza si desfasura activitdti cultural
artistice, urmarind prin aceste activitati dezvoltarea socio-culturald a municipiului Zalau.

Casa Municipald de Culturd Zaldu participd la proiectele elaborate de autoritatea locala,
asigurand baza tehnicd si materiala fiind un bun colaborator, precum si un bun partener in cadrul
proiectelor organizate de autoritatea locald. Casa Municipala de Cultura Zaldu se adreseaza publicului
local si national dar si publicului international cu spectacole de inalta tinuta artistica.

I1. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in c are institutia isi
desfisoara activitatea
Municipiul Zaldu, principalul centru politic, administrativ, economic, financiar, bancar,
universitar si cultural din judetul Sailaj are o populatie de aproximativ 63.000 de locuitori. Municipiul
Zalau se bucura de o viata culturald intensa, sustinuta de institutiile publice de culturd: Directia pentru
Cultura si Culte si Patrimoniul Cultural National, Biblioteca Judeteana ,,lonita Scipione Badescu”
Salaj, Muzeul Judetean de Istorie si Arta Zalau, in cadrul céruia se afla si Galeriile de Arta [oan Sima,



Casa de Cultura a Sindicatelor Zalau, Centrul de Cultura si Arta al Judetului Silaj si Casa Municipala
de Cultura Zalau.

Casa Municipala de Culturd Zaldu isi desfasoara activitatea in mijlocul a 63.000 de
locuitori,cetateni de diverse varste, profesii, care asteaptd de la institutie variante de petrecere a
timpului liber intr-un mod cat mai placut. Experienta institutiei din ultimii ani demonstreaza ca aici
existd capacitati suficiente si resurse umane valoroase, care stiu sd gestioneze si sa organizeze
activitatile culturale ale orasului.

A). III. Date despre activitatea, bugetul si specificul institutiei
Activitatea la nivelul Casei Municipale de Cultura Zalau din ce in ce
mai bogata impune necesitatea realizarii unei stategii pe termen lung, ce ofera posibilitatea unei
planificari riguroase atat a fondurilor cét si a manifestarilor culturale importante.
Municipiul Zaldu are o institutie de culturd reprezentativa in care se
desfasoara actiuni recreative, spectacole, concerte si diverse alte manifestari
culturale.

III.1 Obiectul de activitate al Casei Municipald de Culturd Zaliu este mentinerea si
cresterea gradului de culturd al populatiei municipiului Zaldu, prin intermediul actiunilor si
activitatilor desfasurate.
Programele culturale trebuie s asigure echilibrul de reprezentare a artelor spectacolului.
Activitatea institutiei se desfasoara pe baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat
prin Hotararea Consiliului Local nr.249 din 19 decembrie 2011, in baza actelor normative in
vigoare, in conformitate cu planurile anuale de activitate.

Pentru indeplinirea obiectivelor, institutia va avea in vedere urmatoarele:

a). organizarea si desfasurarea de activitati cultural — artistice prin sectiile si formatiile
artistice proprii, precum si in colaborare cu alte institutii publice, ansambluri, formatii artistice,
asociatii, fundatii si agenti economici;

b). promovarea si punerea in valoare a obiceiurilor si traditiilor populare specifice zonei,
precum si creatia populara contemporana locala;

c¢). organizarea si desfasurarea de activitati, proiecte si programe de conservare si transmitere
a valorilor morale, artistice ale comunitatii locale si/sau apartindnd patrimoniului national si
universal;

d). organizarea si/sau sustinerea participarii formatiilor artistice de amatori, organizarea de
concursuri si festivaluri folclorice, sustinerea participarii formatiilor la manifestari culturale la
nivel local, zonal, national si international;

e). propune centrului judetean de artd obiceiuri, traditii, creatii populare, valori ale
patrimoniului cultural national ce trebuie protejate;

f). organizarea si/sau sustinerea participarii la expozitii temporare sau permanente;

g). difuzarea de filme artistice si documentare;

h). organizarea de cercuri stiintifice si tehnice, de artd populara si de gospodarie taranesca;
desfagurarea activitatii de promovare a turismului cultural de interes local; punerea in valoare a
mestesugurilor , obiceiurilor si traditiilor prin formatii/ansambluri artistice;

1).  asigurarea participarii la proiecte §i schimburi culturale interjudetene, nationale si
internationale;

j). alte activitati in conformitate cu obiectivele institutiei i cu respectarea dispozitiilor
legale in vigoare.

II1.2 Structura existentd a Casei Municipale de Cultura Zalau

IT1.2.1 Scurt istoric:
Casa Municipala de Culturd Zaldu s-a constituit sub denumirea de Ateneu Popular “ 30

2



decembrie” in data de 26 septembrie 1948.

Prin Hotararea Consiliului Local nr.33 din 14 februarie 2011,
Casa Municipala de Culturd Zaldu a preluat prin reorganizare Ansamblul Artistic Profesionist
Porolissum.

I11.2.2 Prezent:

In acest moment Casa Municipald de Culturd Zaldu este o institutie reprezentativa pentru
municipiul Zalau, aflatd pe un frumos loc in ierarhia institutiilor de profil, ajunsa aici printr-o
foarte buna organizare internd, printr-o deosebitad capacitate a colectivului de angajati de a se situa
la nivelul solicitarii acestora a ceea ce acestia au nevoie. A crescut si s-a diversificat numarul
activitétilor dar si calitatea manifestarlor.

Organigrama si Statul de functii ale Casei Municipale de Cultura Zalau au fost
aprobate prin Hotararea Consiliului Local nr.33 din 14 februarie 2011, prin includerea
Ansamblului Artistic Profesionist Porolissum in cadrul Casei Municipale de Culturd Zalau,
incepand cu data de 01 martie 2011. In prezent structura functionali a Casei Municipale de
Cultura Zalau, se prezinta astfel:

Sectia artistica instrumentisti, solisti vocali

Sectia dansatori
Sectia fanfara
e Personal specialitate si administrativ
In cadrul Casei Municipale de Culturd Zalau isi desfasoara activitatea
ca formatii proprii de amatori: Ansamblul Folcloric de Copii si Tineret
Columna si Ansamblul Folcloric Terbete.

II1.3. Personalul si conducerea:

Conducerea Casei Municipale de Cultura Zalau este asiguratd de un Director.
Actualul stat de functii conform structurii organizatorice aprobat de
Consiliul Local prin HCL nr. nr.230 din 28 noiembrie 2011, arata in felul

urmator:
Denumirea functiei Nivel Numar
studii posturi
I. | Director — Coregraf S 1
II. | Sectie artistica 21
Sef sectie artistici— Dirijor S 1
Sef orchestra- Solist instrumentist S 1
Solist vocal S 1
Solist vocal M 3
Solist instrumentist, artist instrumentist S 3.5
Concert maestru- solist instrumentist, M 11
instrumentist
Maestru lumini M 0,5
III. | Sectie dansatori 17
Sef sectie dansatori —Maestru dans S 1
Dansatori MG 15
Corepetitor M 1




IV. | Sectie fanfara 8
Sef sectie fanfara- Instrumentist S 1
Artist instrumentist S 1
Instrumentist M 6
V. | Personal de specialitate si administrative 10,5
Contabil sef S 1
Referent S |
Referent M -
_____ | Administrator M 1
Casier, magazine MG 1
Ingrijitor curatenie MG 1,5
Muncitor calificat G 1
Total 57,5
I11.3.1. Scurta deseriere a posturilor din institutie pe anul 2011
Total posturi 57,5 din care:
Posturi functii de conducere 6
Posturi functii executie 51,5
I11.3.1.2 Informatii privind managementul resurselor umane din institutie
Este asigurat de conducatorul institutiei.
II1.3.2. Conducerea institutiei
In prezent este asigurata de un director- coregraf cu studii superioare.
I11.4. Bugetul
Avand in vedere ca Casa Municipalad de Culturd Zaldu a preluat prin reorganizare Ansamblul
Artistic Profesionist Porolissum, prezentam indicatorii economici pe anul 2011.
Nr. Categorii Previazuti Realizati
Crt.
( lei) ( lei)
1 2 3 -
I [Venituri proprii 50.000 36.341
(totalitatea surselor atrase)
2 [Subventii/alocatii 1.101.440 942.349
Total venituri 1.151.440 978.690
3 [Cheltuieli de functionare, din care: 1.122.440 957.003
- Cheltuieli de personal 600.760 597.881
4 |Cheltuieli de dezvoltare 29.000 21.687
Total cheltuieli 1.151.440 978.690

A.2 Gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
3.72'%;

A.3 Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei total: 36.341 lei;
A.3.1 Veniturile proprii realizate din alte activitéti ale institutiei: total 0 lei;
A.4 Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 61,09%;
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A.5 Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 2,22 %;

A.6 Gradul de acoperire a salariilor din subventie : 63,45 %;

A.7 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 0 %

B). REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE A INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare a Casei Municipale de Culturd Zaldu este aprobat
prin Hotararea Consiliului Local nr.249 din 19.12.2011.

IV. Obiective si sarcini pentru management
IV.1. Obiective

Pentru perioada valabilitatii contractului de management, managerul va avea ca obiectiv
principal dezvoltarea si diversificarea activitatii Casei Municipale de Culturd Zaldu, prin
manifestari de natura sa-i sporeasca tonusul, confortul spiritual si performanta intelectuali
urmarind:
e consolidarea si extinderea gamei de servicii si diversificarea acestora;
e realizarea a minim 2 parteneriate cu alte institutii de culturd si spectacole urmarind
optimizarea ofertei culturale si atragerea unui numar cat mai mare de spectatori;
@ cresterea vizibilitatii Casei Municipale de Cultura Zalau
prin actiuni si evenimente specifice;
e atragerea $i mentinerea unor artisti valorosi 1in colectivul Casei Municipale de Cultura.
e continuarea organizarii evenimentelor culturale de traditie in municipiul Zalédu;
Pentru perioada valabilitatii contractului de management, managerul va avea
urmatoarele sarcini:

1). asigurarea conducerii activitatii curente a institutiei;

2). elaborarea de programe de activitate anuale care sa asigure indeplinirea

obiectivelor si misiunii institutiei;

3). conducerea nemijlocitd si concretd a unui domeniu distinct din

activitatile de profil specifice institutiei;

4). exercitarea atributiilor de ordonator tertiar de credite;

5). incadrarea personalului de specialitate si auxiliar, in conformitate cu

prevederile legale in vigoare;

6). aplicarea masurilor disciplinare sau de recompensare a personalului din
subordine, in concordanta cu legislatia in vigoare;

7). reprezentarea i angajarea institutiei in raporturile cu persoanele
juridice si fizice din tara si din strainatate, precum si in fata organelor
jurisdictionale;

8). prezentarea anuald sau la solicitarea Consiliului Local/Primarului
raportul de activitate;

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul de management intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii roméne , cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, trebuie sa contina punctul de
vedere al candidatului asupra dezvoltdrii si evolutiei Casei Municipale de Culturd Zaliu in
perioada valabilitatii contractului de management.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor previzute la

art. 2 din Ordonanta de urgentd 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,



aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.269/2009, astfel:

a) autoritate - organ al administratiei publice centrale sau al administratiei publice locale in
subordinea caruia functioneaza institutia publica de cultura;

b) manager - persoana fizicd sau juridicd ce a céstigat concursul de proiecte de
management organizat de cdtre autoritate §i a incheiat un contract de management;

¢) management - organizarea, gestionarea si conducerea activitatii unei institutii publice de
cultura de catre o persoana fizica sau juridica, pe baza setului de cerinte definite de autoritate in
caietul de obiective;

d) caiet de obiective - setul de cerinte formulate de catre autoritate, pe care managerul
trebuie sa le indeplineascd, prin intermediul institutiei publice de culturd, in vederea satisfacerii
nevoilor culturale ale comunitatii, intr-o perioadd determinata de timp;

e) proiect de management - documentul elaborat de candidat, ca ofertd, care cuprinde
descrierea solutiilor concrete, a rezultatelor preconizate, precum si estimarea resurselor si
mijloacelor necesare indeplinirii cerintelor stabilite de cétre autoritate prin caietul de obiective;

f) contract de management - contractul dintre autoritate si manager, stabilit in urma
negocierii, incheiat pe duratd determinata, prin care se incredinteazd managementul institutiei
publice de cultura;

g) program - ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii manageriale, cu
caracter multianual, prin care se realizeaza setul de cerinte specifice, stabilite de autoritate prin
caietul de obiective, astfel cum au fost previdzute in contractul de management;

h) proiect - ansamblul de actiuni sau activitéti specifice fiecarei categorii de institutii publice

de cultura, realizat intr-o perioada de timp determinatd, care nu depaseste, de reguld, durata unui
exercitiu bugetar;
1) program minimal - parte din programul de management, care cuprinde un numir de proiecte
realizabile in intervalul de timp si in conditiile negociate prin contractul de management,
costurile fiind acoperite integral de catre autoritate din subventii acordate de la bugetul de stat sau
de la bugetul local, dupa caz.

in evaluarea proiectului de management, se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate 1in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
Ordonanta de urgentda 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, avand in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si criteriile generale de analiza si notare a
proiectelor de management, dupa cum urmeaza:

a) analiza socioculturalda a mediului In care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei i propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.
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VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socio-culturaldi a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiagi comunitati (prezentare succinta) ;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale (lista lor daca este
cazul);

a.3. cunoasterea activitatii institutiei de céatre comunitatea beneficiard a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatéatirea promovdrii/activitati de PR/de strategii media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate .Se vor ataga articole, cronici, recenzii, reportaje,
anchete etc;

a.6. profilul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari in acord cu obiectivele definite;
a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;
- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoagterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetéri, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei. Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de
productie, administrative, alte spatii folosite de institutie.

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari,
dupa caz.

B. Analiza organizirii profesionale a institutiei si propuneri privind Tmbunititirea
acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputd, factori
de succes si elemente de valorizare sociald, asteptdri ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:
- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:
c.l. analiza reglementérilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;
c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere (numarul intrunirilor, data acestora), dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri
de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;
c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
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perfectionare (lista cuprinzdnd propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu
mentionarea duratei si tipului cursului de perfectionare/formare profesionala.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.l. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate  in  caietul de  obiective, dupa caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie:
d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritdti publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
muncé (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor previzute la pet. I'V:
e.l. prezentarea strategiei culturale, respective a palnului de actiune dupa caz pentru intreaga
perioada de management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si descrierea
fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari; fiecare program sa poarte elemente de
identificare distinctd (denumire), s aiba o descriere clara, inteligibilda, scop si public-tinta
definit/identificabil.
e.3. proiecte propuse 1in cadrul programelor: detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind
proiectele/productiile artistice (spectacole, concerte) pe perioada managementului;
e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
Programe, proiecte, actiuni, evenimente ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din
activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea
sarcinilor si obiectivelor manageriale.



F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei,
cu mentionarea resurselor financiare necesare a fi alocate de citre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 ani, corelata cu
resursele financiare necesar a fi alocate din alocatia acordata institutiei de catre Consiliul Local
al Municipiului Zalau.
- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea
surselor vizate;
f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2 la Hotérarea de Guvern nr. 1301
din 28 octombrie 2009 , aferente proiectelor (din programele propuse), prin realizarea unei
proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in anexa nr. 3 din
Hotararea de Guvern nr. 1301 din 28 octombrie 2009, pentru intreaga perioadd de
management:
f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate, cuprinsd in Anexa nr. 4 din Hotérarea de Guvern nr. 1301/2009.

VII. Alte preciziri

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Casa Municipala de Cultura
Zalau informatii suplimentare, necesare elaboririi proiectelor de management.
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MUNICIPIUL ZALAU

CONSILIUL LLOCAT,
450016 - Zaldu, Piata Tuliu Idaniu nr. 3, Judetul Salay

Telefon: (40)/260/610550 Fax (40)/260/66186%9
http /fwww. zalausjro e-mail: primaria@zalaus).ro
Anexa nr. 2

la Hotararea nr.63 din 26.03.2012

REGULAMENT-CADRU

de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management pentru ocuparea

postului de manager la Casa Municipala de Cultura Zalau

CAPITOLUL I-Dispozitii generale

ART. 1

Concursul de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager la Casa Municipala de
Cultura Zalau, aflatd in subordinea Consiliului Local al Municipiului Zaldu, denumitd in continuare
autoritatea, se organizeazi in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009. denumitd in continuare Ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale prezentului
regulament.

ART. 2

Concursul de proiecte de management se desfagoara conform urmatorului calendar, stabilit cu
respectarea dispozitiilor art. 9 din Ordonanta de urgenta:

a) 9 aprilie 2012 -data limita pentru aducerea la cunostinta publicad a conditiilor de participare la
concurs, caietului de obiective, bibliografiei, prezentului regulament, precum si a datelor de depunere a
mapelor de concurs, a proiectelor de management si desfasurarea etapelor concursului;

b) 30 aprilie 2012 -data limitd pentru depunerea proiectelor de management de cétre candidati;

¢) 7 mai 2012- data limitd pentru analiza proiectelor de management;

d) 10 mai 2012- sustinerea proiectelor de management in cadrul interviului.

CAPITOLUL II-Organizarea si functionarea comisiei de concurs

ART. 3
(1) Comisia de concurs, denumita in continuare Comisia, este alcétuita din:

a) 1 reprezentant al autoritatii;



b) 2 specialisti.

(2) Membrii Comisiei sunt numiti prin Hotarare a Consiliului Local al Municipiului Zalau.

ART. 4

(1) Comisia are urmaétoarele atributii principale:

a) elimina din concurs proiectele de management care contin informatii privind identitatea autorului;

b) analizeaza proiectele de management depuse de candidati, acordand note pentru fiecare etapa a
concursului;

c) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecérei etape;

(2) Lucrarile si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.

ART. 5

(1) Secretariatul Comisiei este asigurat prin grija Serviciului de resure umane, salarizare din cadrul
Primariei Municipiului Zalau.

(2) Secretariatul are urmatoarele atributii:

a) asigura conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea concursului;

b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidati;

¢) elimind, pe baza de proces-verbal, mapele de concurs incomplete si pe cele care contin documente
neconforme cu cerintele din anuntul public si 1i anunta pe candidatii in cauza;

d) certifica, pentru conformitatea cu originalul, copiile actelor din dosarul de concurs, pe baza
documentelor originale;

e) intocmeste pentru membrii Comisiei declaratiile de confidentialitate;

f) transmite membrilor Comisiei proiectele de management ale candidatilor cu dosare admise;

) participa la sedintele Comisiei, fard drept de vot;

h) consemneazi in documentele redactate la finele fiecdrei etape nota fiecarui candidat;

i) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinuta in prima etapa, in termen de 24 de ore de la
incheierea analizei proiectului de management;

) calculeaza nota fiecarui candidat si redacteaza procesul-verbal al concursului, consemnand, dupa caz,
recomandarile Comisiei;

k) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinutd in prima etapa a concursului, in termen de 24
de ore de la incheierea analizei proiectelor de management, si asigura afisarea acesteia la sediul Primariei

Municipiului Zalau, precum si pe pagina de internet a acestuia, dupa caz;



1) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, in termen de 24 de ore de la
incheierea ultimei etape a concursului i asigurd afisarea lui la sediul Primariei Municipiului Zalau,
precum si pe pagina de internet a acestuia, dupa caz;

m) asigurd aducerea la cunostinta publicd a rezultatului final al concursului, a listei nominale a
candidatilor si a altor informatii de interes public, in termen de 24 de ore de la expirarea termenului de
depunere a contestatiilor.

Art. 6. Pentru activitatea depusd, membrii comisiilor de concurs, de evaluare, ai comisiei pentru
solutionarea contestatiilor, precum si membrii secretariatelor acestora beneficiazd de o indemnizatie in
cuantum de 10% din indemnizatia ordonatorului principal de credite, precum si de decontarea cheltuielilor

de transport, cazare si diurna, conform art.52 alin.1 din ordonanta de urgenta.

CAPITOLUL III Analiza si notarea proiectelor de management

Rezultatul concursului

ART. 6

(1) Membrii Comisiei studiaza individual proiectele de management primite in format electronic si/sau
pe suport hartie de la secretariat.

(2) Analiza si notarea proiectelor de management se fac in baza criteriilor stabilite de comisia de
concurs.

(3) Comisia isi desfasoara activitatea in sedinte, organizate la sediul autorititii, in cadrul carora membrii
acesteia:

a) analizeaza caietul de obiective si stabilesc punctajul/grila de evaluare pentru criteriile in baza carora
se noteaza proiectele de management si interviul;

b) dezbat, analizeaza si noteaza proiectele de management - pentru prima etapd a concursului;

¢) acordd note pentru cea de-a doua etapa a concursului - sustinerea, in cadrul interviului, a proiectelor
de management de catre candidatii admisi;

(4) Data, ordinea de zi si locul de desfasurare a sedintelor sunt anuntate de cétre secretariat cu cel putin
2 zile inainte de desfasurarea acestora.

ART. 7

(1) Notarea se face prin acordarea de catre fiecare membru al Comisiei de note, de la 1 la 10, pentru
fiecare etapa.

(2) Nota candidatului, acordata de fiecare membru, se calculeaza prin aplicarea formulei stabilite de

Comisie in cadrul sedintelor prevazute la art. 6 alin. (3).



(3) Rezultatul final al fiec@rei candidaturi se calculeaza prin media aritmeticd a notelor acordate
candidatului de fiecare membru al Comisiei.

(4) Nota obtinuta in etapa de analiza a proiectului de management se aduce la cunostinta candidatilor, in
scris, in termen de 24 de ore de la incheierea acesteia, precum si prin afisare la sediul institutiei si pe
pagina de internet;

(5) Sunt declarati admisi pentru sustinerea interviului candidatii ale caror proiecte de management au
obtinut in prima etapa a concursului nota minima 7;

(6) Rezultatul concursului, pentru fiecare candidat, se obtine prin calculul mediei aritmetice a notelor
obtinute pentru fiecare etapa;

(7) Este declarat castigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca aceasta sa fie
de minimum 7;

(8) In cazul in care mai multi candidati obtin medii egale, este declarat castigitor candidatul care a

obtinut nota cea mai mare la proiectul de management.

(9) In cazul in care niciunul din candidati nu a obtinut o medie de minimum 7, procedura se reia in

termen de maxim 30 de zile, cu respectarea art. 8 i 9 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.189/2008.

CAPITOLUL IV-Solutionarea contestatiilor

ART. 8

Candidatii nemultumiti pot depune, la Primaria Municipiului Zaldu, contestatii asupra modului de
respectare a procedurii privind organizarea si desfasurarea concursului, in termen de 5 zile lucratoare de la
data aducerii la cunostinta a rezultatului concursului.

ART. 9

(1) Contestatiile se solutioneazd in termen de 3 zile lucrdtoare de la expirarea termenului pentru
depunerea contestatiilor

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este desemnanata prin Hotardrea Consiliului Local al

Municipiului Zalau.

CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR:

Potrovita Stelian
iy

,.-’.
/

PRESEDINTE
Pop Eu __



Anexa nr.3

la Hotardrea nr.63 din26.03.2012

Comisia de concurs
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru ocuparea
postului de manager la Casa Municipald de Cultura Zalau

Membrii:
1. Brudascu Dan — Casa Municipala de Cultura Cluj-Napoca
2. Silaghi Lucian — Directia Judeteana pentru Culturd Culte si
Patrimoniul National Bihor
3. Cota Gabriela Daniela — reprezentatnt al Consiliului Local al
Municipiului Zaldu
Secretar:
Juhasz Timeea — Serviciul resurse umane, salarizare

Comisia de solutionare a contestatiilor
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru ocuparea
postului de manager la Casa Municipala de Cultura Zalau

1. Iancu Saldjanu Dinu — Casa de Cultura a Sindicatelor Zalau
2. Cocis Doina — Directia Judeteana pentru Culturd Culte si Patrimoniul
National Salaj
3. Nistorescu Radu — reprezentatnt al Consiliului Local al Municipiului
Zalau
Secretar:
Corb Viorica — Serviciul resurse umane, salarizare
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