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PLAN DE SELECTIE
componenta initiali
pentru desemnarea unui membru al
‘Consiliului de Administratie la societatea
comercialda CITADIN SALUBRIZARE SRL




Introducere:

Societatea comerciali Citadin Salubrizare SRL este persoand juridici roména i
functioneaza potrivit reglementirilor legale in vigoare, respectiv Legea nr. 31/1990 *** Republicati
~ Legea societéfilor comerciale cu modificarile si completarile ulterioare s1 cu dispozitiile actului
constitutiv, in vederea realizirii obiectului siu de activitate, a indeplinirii obiectivelor societitii asa
cum sunt stabilite prin actul constitutiv.

Domeniul principal de activitate este: 812 - Activitati de curitare

Activitatea principala: 8129 - Alte activititi de curdtenie n.c.a .

Alte activitai: : :

- Maturatul, spélatul si stropitul ciilor publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul deseurilor
de pdmant si pietre provenite de pe ciile publice la depozitele de deseuri, precum si a deseurilor provenite
din cosurile stradale la depozitele de deseuri si/sau la instalaiile de tratare;

- Curatarea si transportul zipezii de pe ciile publice din localitate §i mentinerea in functiune a acestora
pe timp de polei sau de inghet;

- Gestiunea serviciului de iluminat public.

Societatea comerciala Citadin Salubrizare SRL se incadreazi in categoria Intreprinderilor
publice prevazute la art. 2, pet. 2, lit. b din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatdi cu modificari i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile §i completarile ulterioare: “b) companii gi- societdfi nafionale, societdfi comerciale la
care Statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul”.

Organizarea si functionarea societifii este reglementatd de respectivul act normativ si unde
acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificirile §i
completarile ulterioare.,

Organul suprem de conducere al Societafii este Adunarea Generala a Actionarilor. ‘

Prin Hotardrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 22 din data de 19.12.2025 s-a aprobat
inifierea procedurii de selectie pentru desemnarea unui membru in Consiliul de Administratie la
societatea comerciald Citadin Salubrizare SRL pentru un mandat de 4 ani —functie rimasa vacants
in urma proceduriilor de selectie desfasurate, conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare care
fundamenteaza prezenta proceduri de selectie. . _

Conform art. 28 din QUG nr. 109/2011: "(1) In cazul societdfilor administrate _potrivit
sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliv de administratie format din 3
membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibs
experientd de minimum 3 ani in conducerea societdfilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome. Prin experienfd in conducerea societdilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se Infelege definerea oricdrei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/I 990, republicatd, cu modificarile §i
completdrile ulterioare, precum si a Junctiei de administrator societate/regie autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director
executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din Romdnia.
(171) In cazul societdfilor administrate potrivit sistemului dualist, consiliul de supraveghére este
Jormat din 3 - 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienfd de minimum 3 ani in
conducerea societdilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin
experiend in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se infelege definerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art.
143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum gi a
Junctiei de administrator societate/regie  autonomd, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupd caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din Romania, _ o
(2) Consiliul de administratie este format din 3 - 5 membri in cazul intreprinderilor publice care
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indeplinesc urmdtoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exerciiu financiar superioard echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie 5d aibd studii superioare finalizate cel
putin cu diplomd de licentd. De asemenea, acesta trebuie sd dovedeascd experientd in domeniul
stiinfelor ingineregti, economice, sociale, Juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru
din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau instituii publice.

(5™1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la
alin. (4), sunt desemnafi de autoritatea publicd tutelard prin act administrativ gi numiti de cdtre
adunarea generald a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administrafie, respectiv ai
consiliului de supraveghere, previzuti la alin. (4), se realizeazd de citre comisia de selectie §i
nominalizare prevdzutd la art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri proprii previzute de normele
metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi
§i independenti in infelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1 990, republicatd, cu modificdrile
ulterioare. Functionarii publici, inalfii functionari publici, precum gi alte categorii de personal din
cadrul autoritdtii publice. tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice nu pot fi
considerafi independenti.

(6"1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi cu raspundere limitatd, numdrul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din
randul gltor categorii de personal din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdfi sau institutii publice. Administratorilor acestor societdti li se aplicd, in mod
corespunzdtor, prevederile alin. (1), (3} si (6) - (8). Toate referirile din prezenta ordonantd de
urgentd la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate
referirile la adunarea generald a actionarilor vor /1 interpretate ca referiri la adunarea gererald a
asociatilor.

(7) Selectia membrilor consilivlui de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificdrile i completdrile ulterioare. fn mdsura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din fotalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputénd depdsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atribufiile poate fi “rez‘(moit 0 singurd
datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice Sormd, a mandatului administratorilor
inifiali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a Jost inlocuit. ”

Planul de selectie este elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare si Anexa
I din Normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023,
cu modificarile §i completarile ulterioare.

Procedura de recrutare si selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere a intreprinderilor publice, de
asigurare a profesionalismului §i responsabilititii, deciziei manageriale potrivit, standardelor de
guvernania corporativé a intreprinderilor publice, respectind principiile guvernaniei corporative ale
intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, UAT Municipiul Zaldu in calitate de Autoritate
Publici Tutelard pentru societatea comercials Citadin Salubrizare SRL, elaboreazi prezentul Plan
de selectie, in vederea selectiei pentru desemnarea unui membru in Consiliul de Administratie la
societatea comerciald Citadin Salubrizare SRL, pentru postul de administrator rimas vacant in urma
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selectiilor organizate.

In conformitate cu prevederile art. 29 alin, (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativa a intreprinderilor publice: ”(1) Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de
adunarea generald a actionarilor, la propunerea comisiei de selectie §i nominalizare previzute la
art. 2 pet. 27, care inainteazd autoritdfii publice tutelare, in vederea Jormuldrii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de administrator
al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selecfie comunicate public, prin anunj, in ordinea
clasamentului  candidatilor pentru postul respectiv. Desemnarea membrilor consiliului de
administrafie se realizeazd de cdtre adunarea generald a actionarilor din lista scurtd a
candidafilor elaboratd de comisia de selectie §i nominalizare, dintre propunerile autorititii publice
tutelare prevazute la art. 28 alin, (5" ) §i, dupd caz, ale actionarilor minoritari. fn cazul in care se
calificd un singur candidat, acesta va Ji propus pentru postul respectiv. Atunci cdnd existd mai
mulfi candidati inclugi in lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In cazul
candidafilor cu acelasi punctaj se acordd prioritate  candidatului apartindnd  genului
subreprezentat. In situatia in care nu exist candidafi inscrigi sau niciun candidat nu se calificd pe
lista scurtd, procedura de selectie se va relua in termen de maximum 10 zile, cu aplicarea
dispozifiilor prezentei ordonante de urgenfd. Pentru intreprinderile publice la care convocarea
adundrii generale se face in condifiile prevazute de art. 117 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile §i completdrile ulterioare, termenul de reluare a procedurii de selectie este de 45 de
zile de la data finalizarii evaludrii dosarelor. Procedura de selectie pentru membrii. consiiiului de
administrafie sau supraveghere se finalizeazd in termen de cel mult 150 de zile de la data aprobarii
hotdrdrii adundrii generale a actionarilor de inifiere a procedurii.” '

- Sectiunea 1. Scopul si domeniul de aplicare

Prezentul plan este intocmit cu scopul selectiei pentru desemnarea membrilor in Consiliul de
Administratie la societatea comerciali Citadin Salubrizare SRL cu respectarea prevederilor OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificdrile si
completarile ulterioare si Anexei I din Normele metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
aprobate prin HG nr. 639/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Componenta iniiald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

Sectiunea II. Principii

Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectels cheic
ale procédurii de selectie, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare §i Anexei I din
Normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023,
cu modificérile i completarile ulterioare, _

Planul de selectie este intocmit astfel fncat procedura de selectie si se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament

egal i asumarea réspunderii i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societitii.

/
Sectiunea ITI. Termene ale procedurii de selectie
Data de incepere a procedurii de selectie este: 19.12.2025
Prin Hotardrea AGA nr. 22 din 19.12.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de selectie
pentru desemnarea unui membru in Consiliul de Administratie la societatea comerciald Citadin
Salubrizare SRL - pentru funcfia rdmasa vacant in urma proceduriilor de selectie desfigurate, in

conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificirile si completdrile ulterioare.
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ANEXA 1 din - Normele Metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a m=mbrilor
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor mésuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului

nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice din HG nr. 639 2023, cu
modificarile si completirile ulterioare.

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent

Procedura de selectie a administratorilor va fi realizati de catre o comisie de selectie si
nominalizare, numitd prin HCL nr. 183 din 16 julie 2024, modificatd si completats prin HCL
nir. 249 din 27 august 2025, la propunerea primarului §i se compune din:
a) 2 membri desemnati de conducitorul autorititii publice tutelare:
Fort Cilin-Cristian — membru titular
Curea Déinuf-Cosmin — membru titular

b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelara:
SC Arc Consulting SRL ~ reprezentatd prin Caprar Elena

Expertul independent este persoana fizica sau juridicd, specializati si autorizati in conditiile
legii pentru-a-§i desfisura activitatea in domeniu resurselor umane.

Potrivit art. 2 pet. 28 din cuprinsul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, selectia expertului independent se realizeazi de citre
autoritatea publici tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achiziiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Criterii de calificare:

Selectia expertilor independenti persoane fizice sau juridice specializate in recrutarea resurselor
umane s-a realizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luare in considerare a
criteriilor ‘mai jos enumerate, dar fird a se limita la acestea §i care a prezentat conform legii, un
portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice
sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu o:uparea
respectivelor pozitii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienfi din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care s rezulte ci a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect si fie formati din cel putin 2 experfi cu experientid in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au coneresizat cu

ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului; -

Sectiunea V. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitdfi pe care partile implicate in procesul de
selectie trebuie si le indeplineasca, in scopul unei bune gestioniri a acestui proces de selectie.

Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmétoarele atribufii principale in proczsul de
selectie a administratorilor, dar fard a se limita ]a acestea $i in conditiile legii:

a) decide asupra declansirii procedurii de selectie care se comunici de indati au-oritatii
publice tutelare;

b) aproba componenta integrald a planului de selectie;

¢) numeste administratorii, la recomandarea autoritafii publice tutelare, in urma procesului de
selectie.

Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atribufii principale in procesul de selectie
a administratorilor, dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) elaboreazd si publicd proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de
internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declangirii
procedurii de selectie;
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b) publicd propunerile primite la componenta inifald a planului de selectie si motiveazi
acceptarea sau respingerea lor;

¢) aprobd componenta initiala a planului de seletie;

d) aproba scrisoarea de agteptiri, ca parte din componenta inifiala a planului de selectie;

e) publica planul de selectie componenta initial3, S

f) publici scrisoarea de asteptéri pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostingi de
candidatii pe postul de administrator;

g) decide privind constituirea comisiei de selectie §i nominalizare;

h) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

i) publici proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreorinderii
publice si il va transmite AMEPIP;

j) publica anunful privind selectia membrilor consiliului de administratie. :

Compartimentul de guvernanti corporativa din cadrul autoritétii publice tutelare indeplineste
urmétoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fird a se [imita la
acestea si in conditiile legii: -

a) Elaboreazd scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare i cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice;

b) Elaboreazi profilul consiliului de administratie.

Comisia de selecie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in prozesul de
selectie a administratorilor, dar fir# a se limita la acestea si In conditiile legii:

a) desfdsoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conditiilor §i.transparentei
acesteia; : g '

b) evalueazi candidatii, pregateste si comunics adunirii generale a actionarilor si autcrititilor
publice tutelare, lista scurti a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referizoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere;

d) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunej desfisurari a procedurii de selectie fard a
se limita doar la acestea, conform legii:

Plan de selectie - componenta integrala, cu toata documentatia necesars aferents;
Etapele procesului de selectie;

- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeazi a fi verificate, respectiv elaborate;

- Persoane de contact pentru informatii §i detalii suplimentare;

- Anunturile privind selectia, pentru presa tipariti si online;

- Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente;

- Lista elementelor confidentiale:

- Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;

- Profilul consiliului de administratie;

- Matricea consiliului de administratie;

- Profilul candidatului pentru functia de administrator;

- Matricea profilului individual pentru funcfia de administrator;

- Criterii de evaluare si selectie;

- Modul de acordare a punctajului;

- Documente referitoare la Declaratia de intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidai;

Alte documente specifice proiectului.

e) verificd dosarele de candidatur in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minirul de
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criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga; .

f) dacd informatiile din dosare nu sunt concludente tn ceea ce priveste Intrunirea miniriului de
criterii stabilite pentru selectie de citre candidafi, solicita clarificiiri suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

g) informeazi in scris candidatii respingi de pe lista lunga despre aceasti decizie;

h) verific informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lungi si stabileste punctajul

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

i) efectueazi analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

j) solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

k) elaboreazi lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG nr.639/2023, cu
modificérile §i completirile ulterioare;

I) analizeaza declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;

m) organizeaza §i realizeazi interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu iar
interviurile se vor desfasura in locatia stabiliti de autoritatea publici tutelar;

n) intocmeste clasamentul candidafilor si raportul final conform normelor metodologice
aprobate prin HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

In.vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in Sectiunea V., trebuie
s@ convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele nécesare implementarii procedurii de selectie:

L Profilul consiliului este elaborat de catre compartimentul de guvernanti corporativa
din cadrul autorititii publice tutelare
II. Profilul candidatului este elaborat de citre comisia de selectie §i nominalizare.

Profilurile sunt definitivate si aprobate pani la publicarea anuntului, in baza consultiribor intre
pértile procedurii de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

- Planul de selectie este definitivat pana la publicarea anunfului de selectie.

- Termene limitd: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislafiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi dspisite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

- Elemente de confidenialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum §i modul de tratare a lor. Comisia de selzctie si
nominalizare definegte aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie. :

- Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selecfie va indica persoana/persoanele in atentia
careia/cirora se vor adresa comunicirile, precum si canalele de comunicare.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

In vederea asigurdrii competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator, un element
cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. in acest scop anuntul privind selectia
membrilor consiliului de administraie se publica, prin grija autoritafii publice tutelare, pe pagina de
internet a acesteia §i, prin grija presedintelui consiliului de administrafie, pe prima pagini de
internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incircarea paginii, precum §i pe pagina de
internet a AMEPIP, in cel putin dous publicatii economice si/sau financiare de largi raspindire,

precum §i pe cel puin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibi jtate la
nivel national.

DRUISRUVTT- 2ex.



Sectiunea VII. Riscuri posibile
Implementarea procesului de recrutare si selectie comportd anumite riscuri.

Am identificat doua categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, a.dturi de
acfiunile necesare pentru prevenirea si/sau inl&turarea lor.

Risc Probabilitate de Actiuni preventive si/sau-corective
aparitie/impact
De process
-Aparitia problemelor de -Respectarea procesului  ° de
comunicare din cauza comunicarea cum este definit in
interlocutorilor multipli; Sectiunea VI.
Micéd/Mediu
-Respectarea procesului de recrutare
-Abordarea unilaterald a unor si selectic asa cum este definit in
aspecte ale procesului de recrutare Sectiunea V.,

/selectie, doar de citre una dintre
partile implicate in procesul de
selectie, in condifiile in care
aceste aspecte sunt intercorelate.

De rezultat

- -Insuficienta -Urmdrirea candidaturilor in timp util si
candidaturilor care lirgirea bazei de candidati prin adoptarea unor
satisfac conditiile Mediu//Mediu | noi surse de recrutare (anunfuri pe site-uri
necesare pentru specializate, ciutare directs, etc)
includerea in procesul
de selectie.

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoars-si care nu a fost
anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solufionat intre partile implicate in proces.
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ANEXA 1-1a Planul de selectie

CALENDARUL PROCESULUI DE RECRUTARE/SELECTIE

Nr.crt. Etapa Termen Responsabil Document

1. | Constituirea Comisiei de 16.07.2024 Autoritatea publica HCL nr.183 din
Selectie/Nominalizare tutelard 16.07.2024
(CSN) modificat §i

completatd prin HCL
nr. 249 27.08.2025

2. Contractarea expertului 26.09.2024 Autoritatea publici Contract prestiri

independent tutelar3 servicii nr;75517 din
26.09.2024
Act aditional nr.1 din
data de 14.01.2025 Ia
contract nr. 75517

3. | Notificare AMEPIP 15.12.2025 Autoritatea publica. Adresa nr. 10€335 din
privind necesitatea tutelara data de 15.12.2025
declansirii procedurii de
selectie

4, Declansarea procedurii de | 19.12.2025 AGA la SC Citadin Hotirare AGA nr. 22
selectie Salubrizare SRL din 19.12.202%

5. Notificare AMEPIP 19.12.2025 Autoritatea publica Adresa nr. 102558 din
privind initierea procedurii tutelara data de 19.12.2025
de selectie

6. Elaborare Scrisoare de 05.01.2026 Autoritatea publica Proiect Scrisoare de
agteptéri tutelara asteptari

SC Citadin Salubrizare
SRL

(2 Elaborare i publicare Plan | 05.01.2026 Autoritatea publici Proiect Plan de
de selectie-componenta tutelara selectie-componenta
initiald initiald

8. Regulament de Organizare | 26.09.2024 Autoritatea publica ROF
si Functionare a Comisiei tutelard HCL nr. 251 dim
de Selectie/Nominalizare 26.09.2024
(ROF) '

9. Aprobare Plan de selectie- | 15.01.2026 Autoritatea publici HCL
componenta initiald tutelard

10. | Publicare Plan de selectie- | 16.01.2026 Autoritatea publica Plan de selectie-

' componenta initiald tutelard componenta inigiald

11. | Elaborarea proiectului Intermen de 5 | Autoritatea publica Proiect profil consiliu
Profitului consiliului i zile de la data | tutelars
transmitere citre AMEPIP | aprobiirii Adresa AMEPIP

componentei
inifiale a
planului de
selectie
20.01.2025
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12. | Aprobare Plan de selectie- | P4naladata | Comisia de Hotédrdre AGA
componenta integrald publicarii Selectie/Nominalizare

anuntului elaborare
Autoritatea publici
tutelard — publicare

13. | Publicare Plan de selectie- | La data Autoritatea publici Plan de selectie-
componenta integral3 publicarii tutelard — publicare componenta integrald

anuntului SC Citadin Salubrizare
SRL

14. | Publicarea anuntului de Cu30dezile | Autoritatea publica Anunt selectie

recrutare Inainte de data | tutelard — publicare intergral
limitd pentru | SC Citadin Salubrizare Anunt de selectie in
depunerea SRL presd (machetz)
candidaturilor Anunt de selectie pe
specificati in platforma de recrutare
anunt '

15. | Depunerea de candidaturi | In termen de Candidati -Dosare de

30 dezilede | Secretariat CSN candidatura
la publicarea
anunfului

16. | Evaluarea dosarelor de Comisia de -Formular solicitare
candidatura in raport cu Selectie/Nominalizare | clarificari
minimul de criterii stabilite tarea — elaborare (CSN) | -Decizie de
$i alcituirea listei lungi de respingere a
candidati candidaturii

-Lista lunga

17. | Analiza dosarelor de Comisia de -Matrici individuale
candidatura. Selectie/Nominalizare . | -Analiza comparativa
Intocmirea matricilor tarea — elaborare (CSN)
individuale i efectuarea
analizei comparative

18. | Definitivarea listei scurte si Comisia de -Lista scurta
comunicarea selectiei Selectie/Nominalizare
candidatilor din lista scurta tarea — elaborare (CSN)

19. | Depunerea declaratiei de intermende | Candidati -Declaratie de intentie
intentie 15 zile de la

data
informarii
privind
includerea
candidaturii
pe lista scurta.

20. | Analiza declaratiei de Comisia de -Declarafie de intentie
intentie, integrarea Selectie/Nominalizare | -Matricea profi_ului
rezultatelor in matricea (CSN) de candidat
profilului de candidat

21. | Interviuri cu candidatii

cupringi in lista scurta.

Comisia de Selectie/
Nominalizare (CSN)

-Plan de interviu
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22, | Intocmirea rapoartelor Comisia de -Rapoarte individuale
individuale si a raportului Selectie/Nominalizare - | -Raport final
final elaborare Clasament final
23. | Transmiterea raportului Comisia de -Comunicare citre
final Selectie/Nominalizare | autoritatea publica
tutelard
24. | Convocare AGA pentru Conform -Convocator AGA
aprobare, numire procedurilor
administratori, aprobare interne ale
: proiect Contract de mandat_| societatii
25. | Aprobare/numire Conform -Hotérire AGA
administratori. procedurilor
Aprobare Contract de interne ale
mandat societatii
26. | Transmiterea rapoartelor In termen de 3 -Autoritatea publici
citre AMEPIP zile de la tutelard
finalizarea
procedurii de
selectie
27. | Incheierea contractelor de | Conform -AGA - Adresa
mandat §i transmiterea procedurilor AMEPIP .
acestora citre AMEPIP interne ale
societatii

Nota: Termenele dupi etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative — se pot
modifica in functie de numarul de candidaturi si evolutia procesului de selectie

Director executiv,
Dianu¢-Cppmin Curea
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ANEXA 2 ]a Planul de selectie

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice CITADIN SALUBRIZARE SRL
pentru perioada 2024-2028

L. Introducere -

Unitatea Administrativ Teritoriali Municipiul Zalau cu sediul in Roménia, Municipiul
Zaldu, Piata Iuliu Maniu, nr. 3, Judetul Salaj in calitate de Autoritate Publici Tutelari pentru
Societatea Citadin Salubrizare SRL, cu sediul social in Romédnia, Municipiul Zaldu, Str. Fabricii,
nr, 28, Judeful Salaj, CUI RO 50379947, inregistrata la Registrul Comertului Silaj sub numirul
J2024000418319, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele
Societatii §i ale organelor de administrare §i conducere ale acesteia, pentru perioada 2024 — 2028,
Acestea ar trebui si fie vazute in contextul in care Autoritatea Publicid Tutelars doreste o
imbunatéfire continud a performantei si guvernanfei intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgens a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprcbatd cu
modificéri si completari prin Legea nr.11 1/2016, cu modificarile §i completarile ulterioare si prin
Legea nr. 158/2025 din 17 octombrie 2025, Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a
O.U.G. nr.109/2011, privind guvernana corporativd a intreprinderilor publice, cu modifizirile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si reprezinta dezideratele Autoritifii Publice
Tutelare, respectiv Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Zaliu pentru svolutia
soctetifii in perioada 2024 — 2028.

Prezentul document are caracter obligatoriu si face parte din componenta initiala a planului
de selectie pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al societitii Citadin
Salubrizare SRL si cuprinde obiectivele societdfii, inclusiv nivelul minim al indicato-ilor de
performanti financiari §i nefinanciari ai intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie si va fi adusi la cunostin{a candidatilor aflati pe lista scurta. e . B

IL. Informatii generale privind societatea Citadin Salubrizare SRL

Societatea Citadin Salubrizare SRL este persoand juridicd roméni, constituits in forma de
societate cu raspundere limitata, se organizeaza $i funcfioneaza potrivit reglementarilor legale in
vigoare, respectiv Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanfa corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea nr.111/2C16, cu
modificérile i completarile ulterioare i prin Legea nr. 158/2025 din 17 octombrie 2025, Legea
nr.31/1990 privind societétile, republicatd cu modificirile si completarile ulterioare, in vederea
realizdrii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societfii asa cum sunt stabilite
prin Actul Constitutiv. _ '

Societatea este Inregistrati la Registrul Comertului Salaj sub numarul J2024000418319. -

Codul de Identificare Fiscali este: RO 50379947 '

Sediul social al Societifii este in Roménia, Municipiul Zaliu, Str. Fabricii, Nr.28,
Judetul Silaj.

Capitalul social al societdfii se constituie din aportul in numerar al asociatului unic
Municipiul Zalau in cunatum de 500.000 lei, care se suportd din bugetul municipiului din sumele cu
aceastd destinatie.

Domeniul principal de activitate este: 812 - Activitdfi de curitare

Activitatea principald: 8129 - Alte activitati de curafenie n.c.a

Alte activitati:
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-Méturatul, spalatul i stropitul cailor publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul
deseurilor de pdmént si pietre provenite de pe ciile publice la depozitele de deseuri, precum §i a
deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri §i/sau la instalatiile de tratare;

-Curafarea si transportul zapezii de pe ciile publice din localitate $i mentinerea in functiune
a acestora pe timp de polei sau de inghef;

- Gestiunea serviciului de iluminat public.

Societatea Citadin Salubrizare SRL se incadreazi in categoria intreprinderilor publice
prevazute la art.2, pct.2, litb ,intreprinderi publice” din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, aprobatid cu modificari si
completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si prin Legea nr.
158/2025 din 17 octombrie 2025. Organizarea si funcfionarea societdtii este reglementats de
respectivul act normativ §i unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicats, cu
modificarile §i completarile ulterioare, si de dispozifiile Legii nr.287/2009 privind Codul Civil,
republicata, cu modificirile si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societdfii este AGA. Administrarea societdtii se face
potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este administrats de un Consiliu de
Administrafie, respectandu-se prevederile art, 28, alin. (1) si alin (4): *(1) In eazul societdtilor
administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de administratie
format din 3 membri, persoane fizice sau Juridice. Membrii consiliului de administratie trzbuie s
aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societdfilor, inireprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome. Prin experien{d in conducerea societdfilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se infelege definerea oricdrei functii de conducere,
astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, precum §i a functiei de administrator Societate/regie autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director
executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romaria.

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institufii publice.”

‘ Potrivit prevederile art. 28, alin. (571): "(5°1) Membrii consiliului de admiristratie,
respectiv ai consiliului de supraveghere, previzuti la alin. (4), sunt desemnati de autoritatea
publicd tutelard prin act administrativ §i numiti de cétre adunarea generald a actionarilor. Selectia
membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, previzuti la alin.
(4), se realizeazd de cdtre comisia de selectie §i nominalizare prevdzutd la art. 2 pet. 27, pe baza
unei proceduri proprii previzute de normele metodologice de aplicare a prezentei ordonante de
urgentd.”

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi §i independenti in infelesul art. 1382 din Legea nr.31/1990, republicati, cu
modificérile si completarile ulterioare. Funcfionarii publici, inalii functionari publici, precum si
alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti, potrivit prevederile art. 28, alin. (6).

Consiliului de Administratie este format dintr-un numir de 3 (trei) administratori, cu.
respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile si
completérile ulterioare, Selectia membrilor consiliului de administrafie se realizeazi cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completarile ulterioare. In masura
In care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art, 29 alin. (1), cel putin ¢ treime
din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat, potrivit prevederile art. 28, alineat N.

. Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputand depasi 4 (patru) ani,
potrivit prevederile art. 28, alineat (8).

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgenfa a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari §i completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile §i comgletirile
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ulterioare si prin Legea nr. 158/2025 din 17 octombrie 2025, Anexa 1b din normele metodologice
de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile §i completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, cu modificirile $i
completdrile ulterioare.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al comisiei de supraveghere in
intreprinderile publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei, inclusiv mandatul de la
Societatea Citadin Salubrizare SRL.

fn cadrul consiliului de administratie se constituie urmitoarele comitete:

. Comitetul de nominalizare i remunerare
. Comitetul de gestionare a riscurilor
. Comitetul de audit.

In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se
pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autorit4tii publice tutelare, Prin actul constitutiv se
poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative. Comitetele pot fi formate din
administratori neexecutivi. Presedintele fiecirui comitet este independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale:

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membri consiliului;

- formuleazi propuneri privind desemnarea directorului societatii;

- formuleazi propuneri de remunerare a administratorilor i directorului, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijind consiliul in evaluarea propriei performanfe, precum si a performantei conducerii
executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

- asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele
care fac obiectul controlului;

- identific3, analizeaza, evalueazi, monitorizeazi si raporteaza riscurile identificate, planul
de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivi;

- maésurarea solvabilitafii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia, si informeazi sau, dupd caz, face propuneri consiliului de administratie,
respectiv consiliului de supraveghere.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea.nr.162/2017, cu
modificdrile ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel pufin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociaiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasts prevedere, este
competentd sa faci parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are
experienta de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor dé
administrafie/supraveghere ale unor societdfi/entititi de interes public, dovedita cu documente.

Societatea Citadin Salubrizare SRL stabileste prin actul constitutiv sau regulament intem
modul de functionare.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres previzute
de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilitafile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de
Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanfa corporativé a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificérile §i completirile ulterioare si prin Legea Nr. 158/2025 din 17 octombrie
2025, a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile $i completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023,
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cu modificarile i completarile ulterioare.

Consiliul de Administratic deleagd conducerea societafii unuia sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numifi din afara consiliului de
administraie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la art.35, alin. (4)-(7) din O.U.G. nr.109/2011. _

Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurts intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent dacd acestuia $i sunt delegate
atribufii de conducere de citre consiliul de administraie sau nu, va fi selectat in conformitate cu
prevederile art, 35, alin. (4)-(7) din O.U.G. nr. 109/2011.

Lista directorilor §i CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societatii, pe intreaga durati a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti,

consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munci
pe duratd determinata. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul
muncii, republicati, cu modificérile i completirile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si
(13), duirata contractelor individuale de munci pe durati determinati ale expertilor, consilierilor sau
personalului de specialitate va putea fi egali cu intreaga duratd a mandatului directorului general,
respectiv al presedintelui directoratului intreprinderii publice.
‘ Responsabilitdtile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si
completéri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si prin Legea nr.
158/2025 din 17 octombrie 2025, a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completdrile ultzrioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societitii Citadin Salubrizare
SRL, fundamentate pe continuarea implementirii §i consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare §i retehnologizare, avénd la bazi premisa ci numai prin capitalizarea permanenti a
societafii poate fi asigurati o dezvoltare durabila in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: AGA, Consiliul de Adminisratie si
Directorii societitii.

Planul de administrare va reflecta politica general a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia Societatii Citadin Salubrizare SRL de a continua s fie un factor de
* stabilitate pentru angajatii sii, pentru familiile acestora $1 totodata pentru utilizatorii servicizlor din
aria sa de operare.

Directiile' de dezvoltare ale Societatii Citadin Salubrizare SRL definite prin Planul de
administrare §i operationalizate prin componenta de management, ce urmeazi a fi elaborate si
prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societdfii, vor avea la bazi
principiile guvernantei corporative, care statueazi o atitudine responsabild, profesionisti si eticd a
companiei in raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritéiti locale, autoritati
de reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administraie §i directorii vor urmari ca, pe durata mandatului ce le
revine, Societatea Citadin Salubrizare SRL si fie tratata de citre toti partenerii societitii din
mediul economic ca o organizatie profesionista, competitiva i aliniatd din punct de vedere al

practicilor manageriale la cerinfele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.
' Societatea Citadin Salubrizare SRL i5i va desfasura activitatea in baza Contractului de
delegare a gestiunii serviciului de salubrizare, activitatea - Miaturatul, spalatul si stropitul cailor
publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul deseurilor de pamaént §i pietre provenite de
pe céile publice la depozitele de deseuri, precum si a deseurilor provenite din cosurile stradale la
depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare si activitatea - Curatarea si transportul zipezii de
pe cdile publice din localitate si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau de inghas:t,15
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respectiv si a Contractului de delegare a serviciului de iluminat public atribuit direct, potrivit art. 28
lain.(2) lit.b) si alin (2*1) din Legea nr.51/2006 rep. coroborat cu art. 23 alin. (1) lit. a), teza finala
din Legea nr. 51/2006. . :

Permanent, societatea va implementa masuri si va desfdsura activitati in vederea indeplinirii
obligatiilor ce derivi din contract.

IIL. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi
Societatea Citadin Salubrizare SRL, inclusiv obiectivele sectoriale si-fiscal - bugetare pe
termen mediu §i lung ale statului

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilita{i publice,
aga cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobatd prin Hotirarea Guvernului nr.
246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltirii
serviciilor comunitare de utilititi publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor
care vizeazi domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romania si le-a asumat prin
Tratatul de aderare la Uniunea European.

1. SERVICIUL PUBLIC DE SALUBRIZARE al Municipiului Zaldu, face parte din
sfera serviciilor comunitare de utilitdti publice §i se desfisoari sub controlul, conducerea sau
coordonarea autoritdfilor administratiei publice locale ori ale .asociatiilor de dezvoltare
intercomunitara, in scopul salubrizarii UAT. Serviciul public de salubrizare se organizeazi pentru
satisfacerea nevoilor comunititii locale ale unitafii administrativ-teritoriale.

Din cadrul serviciului de salubrizare, Citadin Salubrizare SRL desfasoard doar urmatoarele
activitati:

- maturatul, spélatul §i stropitul cailor publice din localitate, inclusiv colectarea §i transportul
deseurilor de pimént si pietre provenite de pe ciile publice la depozitele de deseuri, precum
$1 a deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de
tratare;

- curdfarea §i transportul zapezii de pe ciile publice din localitate si mentinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau de inghef;

Principiile pe care se organizeazi si functioneaza Serviciul de salubrizare se stabilesc
conform principiilor prevazute de Legea 101/2006, astfel:

a) protectia sanatatii populatiei:

b) autonomia locala si descentralizarea serviciilor;

¢) responsabilitatea fati de cetiteni;

d) conservarea si protectia mediului inconjurator;

e) asigurarea calitafii §i continuitagii serviciului 5

f) tarifarea echitabils, corelata cu calitatea §i cantitatea serviciului prestat; -

g) nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

h) transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetétenilor; . o

1) administrarea corects si eficientd a bunurilor din proprietatea publici sau privata a unitatilor
administrativ-teritoriale i a banilor publici;

J) securitatea serviciului;

k) dezvoltarea durabili.

Activitatile de salubrizare desfagurate de societate, se realizeaza prin intermediul unui sistem
de salubrizare, alcituit din bunuri aflate in domeniut public/ privat al Municipiului Zaliu, societatéa
nedispunénd de bunuri proprii, dar societatea poate inchiria, astfel:

- autospeciale si utilaje specifice serviciului de salubrizare, inclusiv cosuri stradale -
apartindnd Municipiul Zalju;

- baze de garare §i intretinere a autovehiculelor specifice serviciului de salubrizare- cetinute
cu chirie de la SC Citadin Zalau SRL;

Autorititile administratiei publice locale elaboreazi, aprobd si controleazii aplicarea

strategiilor locale cu privire la dezvoltarea si_functionarea pe termen mediu si lung 2.
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serviciului de salubrizare, {indnd seama de prevederile legislatiei in vigoare, de documencatiile de

urbanism, amenajarea teritoriului §i protectia mediului, precum si de programele de dezvoltare
economico-sociala a unititilor administrativ-teritoriale.

Astfel, 1a nivelul Municipiului Zaliu a fost adoptata Stategia de dezvoltare a serviciului

de salubrizare pentru perioada 2015-2022 cu orientari pand in 2023, prin HCL 42/07.03.2016,
avand la baza obiectivele generale prevazute in Legea 101/2006 a serviciului de salubrizare:

a)
b)

¢)
d)

€)
f)
g)
h)
i)
j)
k)
)}

m)

imbunatégirea conditiilor de viata ale populatiei;

sustinerea dezvoltirii economico-sociale a localitatilor;

promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubrizare;

stimularea mecanismelor economiei de piata;

dezvoltarea durabila a serviciului;

gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate si eficienta;
promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza
unui mecanism eficient de planificare multianuali a investitiilor;

protectia §i conservarea mediului inconjuritor §i a sanatatii populatiei;

consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si
strategiilor locale si regionale in domeniu;

adoptarea normelor locale referitoare la organizarea §i functionarea serviciului de
salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

informarea periodici a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare, precum §i asupra necesitatii instituirii unor taxe de salubrizare, dupa caz;
respectarea cerinfelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea
localitatilor;

respectarea cerinelor si obiectivelor previzute in planurile de gestionare a deseurilor la
nivel national/judetean.

Conform Legii 101/2006, cu referire la cele doua activititi ale serviciuluj gesticnate de

societate, Municipiul Zaldu are competente exclusive in ceea ce priveste organizarea, atribuirea,
cootdonarea si controlul activititilor de salubrizare $i exercitd urmitoarele atributii:

stabilirea programelor de reabilitare, extindere si modernizare a infrastructurii existente,
precum si a programelor de infiingare a unor noi sisteme de salubrizare, in conditiile !egii;
coordonarea proiectarii si executiei lucririlor de investitii, in scopul realizirii acestora intr-o
conceptie unitara, corelatd cu programele de dezvoltare economico-socials a localitédtilor, de
urbanism, amenajare a teritoriului si de mediu;

elaborarea si aprobarea studiilor de fezabilitate privind reabilitarea, extinderea s§i
modernizarea sistemelor de salubrizare, cu respectarea cerintelor impuse de legislatia
privind protectia mediului in vigoare;

delegarea gestiunii serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate si
eficiend, precum §i exercitarea atributiilor de administrare asupra bunurilor apartindnd
patrimoniului public sau privat al unitatilor administrativ-teritoriale aferente infrastructurii
serviciului;

contractarea sau garantarea imprumuturilor pentru finantarea programelor de investitii din
infrastructura aferentd serviciului de salubrizare, pentru extinderi, dezvoltari de capacitii,
reabilitiri si moderniziri;

elaborarea §i aprobarea caietelor de sarcini si a regulamentelor serviciului, pe baza caietului
de sarcini-cadru §i a regulamentului-cadru al serviciului de salubrizare, elaborate de
ANRS.C;

medierea conflictelor contractuale dintre utilizatori si operatorul serviciului de salubrizare, la
cererea oricareia dintre parti;

sanctionarea operatorului, in cazul in care acesta nu opereazd la parametrii de eficienti si
calitate la care s-a obligat ori nu respecta indicatorii de performants ai activitatilor specifice
serviciului de salubrizare;

monitorizarea §i exercitarea controlului in aria teritoriald de competentd cu privire la

prestarea serviciului de salubrizare, inclusiv sanctionarea operatorilor; -
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Se considerd utilizator al serviciului de salubrizare, pentru cele doud activitifi specifice
serviciului public de salubrizare prestate de citre operatorul SC Citadin Salubrizars SRL,
comunitatea locald, consideratd in intregul siu, avind in vedere achitarea de autorititile
administratiei publice locale de la bugetul local a contravalorii serviciului /activitatilor.

UAT Municipiul Zaldu are competente exclusive si aprobe stabilirea, ajustarea sau
modificarea tarifelor pentru activitatile de salubrizare pe care SC Citadin Salubrizare SRL le
desfasoari (pe ciile publice si la obiectivele din proprietatea publica).

Sursele de finantare a lucririlor de investitii se asigurd potrivit prevederilor art. 44 alin. (2)
din Legea nr. 51/2006, republicats, cu modificirile si completarile ulterioare.

Investifiile realizate de operatori de drept privat din fonduri proprii pentru reabilitarea,
modernizarea §i dezvoltarea sistemului public de salubrizare se vor amortiza de catre acestia pe
durata contractului de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare,

Investitiile in infrastructura specifica serviciilor de salubrizare care se realizeaza din fonduri
proprii ale operatorilor de drept privat constituie bunuri de retur; bunurile astfel realizate rimén in
proprietatea operatorilor pe toati durata contractului de delegare a gestiunii §i revin de drept, la
expirarea contractului, gratuit si libere de orice sarcini, unitdfilor administrativ-teritoriale, fiind
integrate domeniului public al acestora. in contractul de delegare a gestiunii se vor mentiona
bunurile de retur, respectiv modul de repartitie a categoriilor de bunuri realizate de operator pana la
incetarea, din orice cauzi, a contractului de delegare a gestiunii.

Conform contractului de delegare s-a stabilit o cota de dezvoltare a infrastructurii serviciului
de salubrizare de 5% din valoarea activitéfilor prestate anual in cadrul serviciului, suma care se va
investi de citre operator cu aprobarea autorititii publice locale in modernizarea infrastructurii
specifice serviciului (achizitia de utilaje de salubrizare modern: autospeciale pentru maturat, spalat,
stropit carosabil si trotuare, utilaje pentru razuit rigole, mijloace de transport deseuri stradale,

recipienti de colectare selective deseuri stradale, utilaje de dezapezire, alte dotari, software pentru
gestiune, etc).

Prin Contract nu s-a stabilit un Program de investitii in sarcina operatorului, sau a autoritafii
contractante, pentru acest serviciu.

2. SERVICIUL DE ILUMINAT PUBLIC face parte din sfera serviciilor comunitare de
utilitati publice §i cuprinde totalitatea acfiunilor §i activitatilor de utilitate publica si de interes
economic si social general desfasurate la nivelul unitétilor administrativ-teritoriale sub conducerea,
coordonarea si responsabilitatea autoritagilor administratiei publice locale, in scopul asiguririi
iluminatului public.

Serviciul de iluminat public cuprinde iluminatul stradal-rutier, iluminatul stradal-pietonal,
iluminatul arhitectural, iluminatul ornamental si iluminatul ornamental-festiv al municipiului.

Serviciul de iluminat public se realizeaza prin intermediul unui ansamblu tehnologic si
functional, alcatuit din constructii, instalatii si echipamente specifice, denumit in continuare sistem
de iluminat public, format din puncte de aprindere, cutii de distributie, cutii de trecere, linii electrice
de joasd tensiune subterane sau aeriene, fundatii, stalpi, instalatii de legare la pédmént, console,
corpuri de iluminat, accesorii, conductoare, izolatoare, cleme, armituri, echipamente de comandi,
automatizare i masurare utilizate pentru iluminatul public. In cazul in care serviciul de iluminat
public se realizeaza utilizind elemente ale sistemului de distributie a energiei electrice, sistemul de
iluminat cuprinde elementele sus-mentioante, cu exceptia elementelor care fac parte din sistemul de
distribufic a energiei electrice, astfel cum este definit prin Legea 230/2006.- Astfel, legea
reglementeazi dreptul de folosinti cu titlu gratuit asupra infrastructurii sistemului de

distributie a energiei electrice, al autorititii administratiei publice locale, pe toatd: durata
18
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existenei acesteia, pe baza unui contract incheiat intre autoritatile administratiei publice locale si
proprietarul sistemului de distribufie a energiei electrice, in cazul in care serviciul de iluminat
public se realizeaza utilizind elemente ale sistemului de distributie a energiei electrice, Municipiul
Zalau incheind cu Distributie Energie Electrici Roménia (DEER) un contract de folosintd mentionat
in contractul de delegare.

Serviciul de iluminat public se organizeaza si funcfioneazd cu respectarea principiilor
stabilite in Legea nr. 51/2006 pentru satisfacerea unor cerinfe si nevoi de utilitate publici ale
comunitatii locale, si anume: )

a) ridicarea gradului de civilizatie, a confortului si a calitafii vietii;

b) cresterea gradului de securitate individuald si colectivd in cadrul comunitafilor locale,
precum si a gradului de siguranti a circulatiei rutiere si pietonale; '

¢) punerea in valoare, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice §i peisagistice ale
localitétilor, precum §i marcarea evenimentelor festive si a sirbétorilor legale sau religioase;

d) sustinerea si stimularea dezvoltirii economico-sociale a localitatilor;

e) funcfionarea i exploatarea in conditii de sigurantd, rentabilitate si eficiend economici a
- infrastructurii aferente serviciului.

In exercitarea atribufiilor si responsabilitatilor ce le revin in domeniul administrarii si

gestiondrii serviciului de iluminat public, autoritatile administratiei publice locale adopta hotirari
sau emit dispozitii, dupi caz, privitoare la:

a) aprobarea programelor de dezvoltare, reabilitare, extindere §i modernizare a sistemelor de
iluminat public existente, precum i a programelor de infiintare a unor noi reele de iluminat
public;

b) coordonarea proiectarii §i executiei lucrarilor tehnico-edilitare, in scopul realizirii acestora
intr-o concepfie unitard si corelati cu programele de dezvoltare economico-scciald a
localitéilor §i de amenajare a teritoriului, de urbanism si de mediu;

¢) aprobarea studiilor de fezabilitate privind reabilitarea, extinderea si modernizarea sistemelor
de iluminat public, studii cate vor stabili indicatorii tehnico-economici, vor identifica sursele
de finanare a investitiilor, precum si soluia optima din punct de vedere tehnico-economic;

d) darea in administrare sau delegarea gestiunii serviciului de iluminat public, precum si
incredintarea exploatérii bunurilor apartinind patrimoniului public sau privat al localitatilor,
aferente serviciului, conform prevederilor legale;

e) contractarea sau garantarea, in condifiile legii, a imprumuturilor pentru finantarea
programelor de investitii si modernizari ale sistemelor de iluminat public; :

f) elaborarea §i aprobarea regulamentului serviciului si a caietului de sarcini, in conformitate
cu regulamentul-cadru si caietul de sarcini-cadry, elaborate de ANRS.C.;

g) aprobarea taxelor speciale pentru prestarea serviciului de iluminat public, cu respectarea
reglementérilor in vigoare;

h) rezilierea unilaterald a contractelor de delegare a gestiunii serviciului pentru incilcarea

repetatd a clauzelor acestora si pentru nerespectarea indicatorilor de performantd a
serviciului.

Elaborarea §i aprobarea strategiei locale de dezvoltare a serviciului de iluminat public, a
programelor de investitii privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare
aferente, a regulamentului propriu al serviciului, a caietului de sarcini, alegerea modalititii de

gestiune, precum si a criteriilor §i procedurilor de delegare a gestiunii intrd in competenta exclusivi
a consiliilor locale. ‘
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Strategiile §i reglementérile mentionate la alin. (1) au la baza Strategia nationald privind
serviciile comunitare de utilitati publice si tin cont de planurile de urbanism si de amenajare a
teritoriului, de programele de dezvoltare economico-sociald a unitdfilor administrativ-teritoriale,
precum si de reglementdrile specifice domeniului, emise de autoritatile de reglementare competente,

Strategiile autoritatilor administratiei publice locale vor urmiri cu prioritate realizarea
urmétoarelor obiective:

a) orientarea serviciului de iluminat public catre utilizatori si beneficiari; '

b) asigurarea calititii i performantelor sistemelor de iluminat public, la nivel compatibil cu
directivele Uniunii Europene;

¢) respectarea normelor privind serviciul de iluminat public stabilite de Comisia International
de Iluminat, la care Romania este afiliati, respectiv de Comitetul National Roméan de
[luminat, denumit in continuare C.N.R.L;

d) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii locale la serviciul de
iluminat public;

e) reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor corpuri de iluminat performante, a
unor echipamente specializate si prin asigurarea unui iluminat public judicios; ‘

f) promovarea investitiilor, in scopul modernizarii si extinderii sistemelor de iluminat public; -

g) asigurarea, la nivelul localitatilor, a unui iluminat stradal si pietonal adecvat necesitatilor de
confort §i securitate, individuala si colectiva, prevazute de normele in vigoare;

h) asigurarea unui iluminat arhitectural, ornamental $i ornamental-festiv, adecvat puaerii in
valoare a edificiilor de importanti publica si/sau culturala si marcirii prin sisteme de
iluminat corespunzitoare a evenimentelor festive si a sarbatorilor legale sau religioase;

1) promovarea de solutii tehnice i tehnologice performante, cu costuri minime;

J) promovarea mecanismelor specifice economiei de piati, prin crearea unui mediu
concurential de atragere a capitalului privat; : '

k) instituirea evaludrii comparative a indicatorilor de performant3 a activititii operatorilor si
participarea cetdfenilor si a asociatiilor reprezentative ale acestora la acest proces;

1) promovarea formelor de gestiune delegata;

m) promovarea metodelor moderne de management;

n) promovarea profesionalismului, a eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului ce lucreaza in domeniu.

La nivelul Municipiului Zalau a fost elaborat si adoptat, prin HCL 243/2019, Planul de
actiune pentru energie durabild si climi (PAEDC) al Municipiului Zaliu.

Acesta este un document strategic pe termen mediu si lung, ce prezinti viziunea pentru anul
2030 a politicilor locale in domeniile energie si mediu in vederea atingerii tintei europene de
reducere cu 40% a emisiilor de CO3 prin imbunatatirea eficientei energetice, valorificarea surselor
de energie regenerabil si adaptarea infrastructurii locale la schimbirile climatice, iluminatul public
fiind unul dintre sectoarele analizate si pentru care s-au stabilit masuri investitionale, cu finanfare
din surse atrase (fonduri nerambursabile europene §i nafioanale, dar si din buget local, in cadrul
contractelor de delegare a gestiunii). '

Investitiile in acest serviciu au fost substantiale in ultimii 5 ani.
$i in cadrul contractului de delegare, gestionat de SC CITADIN SALUBRIZARE SRL este
cuprins un program multianual de investitii in dezvoltarea unor sisteme de iluminat public, cu

asigurarea sumelor din buget local.

De asemenea, sunt in derulare (diferite stadii de achizitie proiectare i /sau executie lucrari)
doua contracte de finantare din Fondul pentru mediu.
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IV. Viziunea autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Societitii
Citadin Salubrizare SRL derivati din strategia locald din domeniul de activitate in care
opereaza societatea

Societatea Citadin Salubrizare SRL infiinfatd in baza hotarérilor autoritatilor deliberative
H.C.L. ale Municipiului Zaldu, presteazi un serviciu public de interes general care face obiectul

unor obligafii specifice de serviciu public, cu urmatoarele particularitati (conform Legii
nr.51/2006):

a) au caracter economico-social;

b) raspund unor cerinte i necesitati de interes si utilitate public;
. €) au caracter tehnico-edilitar;

d) au caracter permanent si regim de functionare continuu;

e) regimul de funcfionare poate avea caracteristici de monopol;

f) presupun existenfa unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;

g) aria de acoperire: municipiul Zalau;

h) sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale;

1) sunt organizate pe principii economice si de eficientd in conditii care si le permita sa isi
indeplineasca misiunile §i obligatiile specifice de serviciu public;

j) modalitatea de gestiune este stabiliti prin hotdrdri ale autoritatilor deliberative ale
administratiei publice locale; _

k) sunt furnizate/prestate pe baza principiului "beneficiarul pliteste";

Misiunea si obiectivele Societatitii Societatea Citadin Salubrizare SRL

Societatea Citadin Salubrizare SRL are misiunea de a-si perfectiona continuu activitatea
pentru a satisfice nevoile utilizatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public de calitate
si eficient, pentru imbunatatirea conditiilor de viatd ale locuitorilor, transparent, competitiv si
orientat citre utilizatori.

Echipa manageriald isi asuma aceastid misiune si o duce la indeplinire implicandu-se in
planificarea, organizarea, coordonarea §i controlul activitafii din organizatie; toate acestea *n baza
legislatiei in vigoare, a solicitarilor Consiliuluj de admnisitratie §i AGA, precum si a regulamentului
intern si a procedurilor sistemului de management integrat implementat.

Principiile care guverneazi activitatea Societatea Citadin Salubrizare SRL:

®* Imbunititirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

®* mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate si iluminat;
promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
dezvoltarea durabili;

* imbunitatirea continu4 a calitatii vietii locuitorilor Municipiului Zalau.

Scopuri si obiective ale Societatea Citadin Salubrizare SRL ‘

Scopul declarat al Societatii Citadin Salubrizare SRL in ceea ce priveste gestiunea
serviciilor este asigurarea unui nivel ridicat al calitafii sigurantei si accesibilitatii, egalitatii de
tratament, promovirii accesului universal si a drepturilor utilizatorilor, avand in vedere faptul cd in

organizarea, functionarea §i dezvoltarea serviciilor de utilitdfi publice interesul general al
comunitatilor locale este prioritar. :

Eficientd economici

¢ Optimizarea permanenti a costurilor de exploatare, de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si’ al nivelului serviciilor cerute de beneficiar-Autoritatea publica
locala si comunitatea locala, si se realizeze cu costuri minime pentru autoritate;

* Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului
$i a calititii maxime in functionare;

e Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor; )
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* Monitorizarea permanenti a costurilor de operare si reducerea acestora.

Modernizarea i imbunititirea infrastructurii si a serviciilor )

e imbunété;irea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
noi tehnologii;
Asigurarea dezvoltirii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei; ,
imbunﬁté;irea permanent a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitafilor

desfagurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor
de salubrizare;

Orientarea ciitre cetiteni

* Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al cetatenilor §i pentru
asigurarea unei transparente legat de actiunile intreprinse; '

° Tmbunﬁtétirea calitdfii vietii populatiei care traieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanenti a serviciilor de salubrizare la nivelul standardelor europene;

* Imbunitifirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de clienti
in parte.

Competenta profesionali , )

* Cregterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societitii; :

e Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

* Crearea unui mediu favorabil si sprijinirea angajafilor in a se dezvolta, capacitatea de a
folosi tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de oportunitdti materiale §i de training;
Adoptarea unor norme interne de etica si integritate. :

Grija pentru mediu
* Gestionarea rationald a resurselor naturale;
e Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, un rol important 1. ocupi
obiectivele la nivelul activitatilor economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia
SMART, dupd cum urmeazi: e
Implementarea unei politici de investitii coerenta si echilibrats; -
Asigurarea finantarii activitatii economice;
Atingerea indicilor de rentabilitate;
Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totals;
Asigurarea implementarii Planului de Management si a Planului financiar
Respectarea in  continuare a nivelurilor de  servicii privind  solufionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti;
Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeazi permanenta activitatii pe
parcursul duratei mandatului de administrator. :

NS N%LS

Nivelul minim al indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari stabiliti pentru

intreprinderea publici

Conform metodologiei previzute in Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice si Ordinului AMEPIP nr. 651/2024  din 24
decembrie 2024, publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din 04 martie 2025, autoritatea publica
tutelari stabileste nivelul minim al indicatorilor de performants, financiari si nefinanciari pentru SC
CITADIN SALUBRIZARE SRL, astfel:
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a) Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari:

1 (2 [30a [576[7 [8 9 10 11 [12 13 [14 [1s
Denumire
CA intreprind
EN | CUI | ere A Finantarea Operatiuni Rentabilitatea
B C |IDIE |F |G|H |I J K L IM [N |O P
nr | n
% |% |orjor |, |rfoe on |oe [ % (% (% |% (% |
>
CITADIN 0
503. | SALUBRI -
812 | 799 | ZARE 0,1 0,8 < [>]10,0(03]1,0]02 02030224 |08
9 47 | SRL 5% 0% 1|1 |0 1 103 7 0 6% (2% |4% | 6% | 8% | 7%

Semnificatia coloanelor din tabelul de mai sus este urmdtoarea:

A - Politica de investitii;

B - Rata cheltuielilor de capital;

C - Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare*] ')
D - Rata lichiditdtii curente;

E - Lichiditatea imediatd/Test Acid;

F - Levierul*2);

G - Raportul dintre datorie/EBITDA*3);

H - Rata de rotatie a activelor;

I - Rata de rotatie a stocurilor;

J - Rata de rotafie a creantelor;

K - Rentabilitatéa capitalului propriu (ROE);

L - Rentabilitatea activelor (ROA);

M - Marja profitului din exploatare;

N - Marja netd a profitului,

O - Rata de cregtere a cifrei de afaceri nete*4);

P - Rata de cregtere anuald a profitului*5) (rata de diminuare a Dpierderii),

Nota: Politica de dividende :Rata de platd a dividendelor (%6)50,00%

*1) Nivelul minim al acestui indicator este () pentru entitdfile care nu desfdsoard activitdti de

cercetare-dezvoltare, iar pentru cele care inregistreazd activitdfi de cercetare-dezvoltare nivelul
minim al acestui indicator este 0,28%.

*2) Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, mai micd decét 1.

*3) Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, a carui analizd va fi corelatd cu politica de investitii si
de capitalizare.

*4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art. 8 alin. (4), respectiv art. 37
alin. (3) din OUG nr. 109/2011.

*5) Acest indicator se calculeazd conform formulei din legislatie i reprezintd cresterea profitului
sau diminuarea pierderii, dupd caz.
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b) Nivelul minim al indicatorilor de performanta nefinanciari

1 |2 | 3 4 s Te
Indicatori de mediu Inflice}tori referitori la
clienti
Cota
de
CAEN | CUI A B C D B, piata
Denumire tone tone
intreprindere MWh | CO2e CO2e % % %
CITADIN
SALUBRIZARE
8129 | 50379947 | SRL -1,30% | -5,78% -0,80% 80% | 73% 0,50%

Semnificatia coloanelor din tabelul de mai sus este urmatoarea:
A - Consumul de energie*1);
B - Emisiile din domeniul de aplicare 1*2);
C - Emisiile din domeniul de aplicare 273
D - Rata de retentie a clientilor;
E - Scorul satisfactiei clientilor.
Nota: o
*1) Indicatorul reprezinti reducerea consumului de energie anual, astfel incat aceastd reducere de

1,3% si se incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023 - 2030, potrivit cérora
reducerea colectivi reprezinti 11,7% la nivelul UE.,

*2) Tinta de reducere stabilita conform Strategiei pe Termen Lung a Romaniei. '

*3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului National Integrat de Energie i Schimbiri
Climatice.

Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari ai Intreprinderii publice se calculeazi
conform Anexei 2- Normele metodologice (formulele de calcul prezentate in Anexele 2a si 2b ) din
Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a

Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guverndnta corporativi a intreprinderilor
publice;

Autoritatea publica tutelard recomands stabilirea $i monitorizarea si altor indicatori de

performants, stabiliti conform HG 639/2023 si alfi indicatori specifici domeniului de activitate al
societatii.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunititirea continui a stabilitatii
economico-financiare a societafii, prezentdnd astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu
orice institutie finantatoare din far sau din strainatate, favorizand in acest mod atragerea de resurse
financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritatii tutelare in
ceea ce privegte activitatea Societatea Citadin Salubrizare SRL scopul si obiectivele strategice si
de performant3 ale societatii, se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membrii

Consiliului de Administratie al Societatea Citadin Salubrizare SRL reprezentind parte a
politicilor de dezvoltare a societaii. :

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al Societatea Citadin Salubrizare SRL si cu prevederile legale specifice/locale.
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V. Mentiunea privind incadrarea Societitii Societatea Citadin Salubrizare SRL in una

dintre urmitoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de
monopol reglementat ca serviciu public

Societatea Citadin Salubrizare SRL se incadreazi in categoria societitilor furnizoare de

servicii comunitare de utilitafi publice. Prevederile legislative aplicabile sunt:
LEGISLATIE ROMANA

Legea nr. 31/1990 privind societitile republicats, cu modificirile si completérile ulterioare;
Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile §i completirile ulterioare;

Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

Hotérdrea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:

Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitafilor, cu modificarile i completarile
ulterioare;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificirile si
completirile ulterioare;

Legea nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de

ambalaje; :

Ordonanta de Urgenfi a Guvernului nr. 92/2021 privind regimul deseurilor;

Ordinul AN.R.S.C. nr. 97/2025 privind aprobarea Regulamentului cadru al serviciului de

salubrizare a localitatilor;

Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori

majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificirile si

completirile ulterioare;

Proiectul de Hotirare al Consiliului Local al Municipiului Zaldu privind atribuirea directs a

gestiunii serviciului de iluminat public citre operatorul public SC Citadin Salubrizare SRL

si aprobarea Regulamentului serviciului, a Caietului de sarcini, a Contractului de delegare si

a tarifelor aferente serviciului;

Proiectul de Hotérare al Consiliului Local al Municipiului Zalau privind atribuirea directs a

gestiunii serviciului de salubrizare, activitatea Maturatul, spélatul si stropitul cailor publice

din localitate, inclusiv colectarea si transportul deseurilor de pdmént si pietre provenite de pe

céile publice la depozitele de deseuri, precum si a deseurilor provenite din cosurile stradale

la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare si activitatea Curétarea §i transportul

zépezii de pe ciile publice din localitate si mentinerea in functiune a acestora pe timp de

polei sau de inghet, citre operatorul public SC Citadin Salubrizare SRL si aprobarea

Regulamentului serviciului, a Caietelor de sarcini, a Contractului de delegare si a tarifelor

aferente serviciului;

Hotérdrea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea

dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice;

Legea nr. 230/2006 -Legea serviciului de iluminat public;

Ordinul presedintelui AN.R.S.C. nr. 86/2007 pentru aprobarea Regulamentului cadru al

servciului de iluminat public; v

Ordinul presedintelui AN.R.S.C. nr. 87/2007 privind aprobarea Caietului de sarcini cadru

al serviciului de iluminat public;

Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 77/ 2007 privind aprobarea Normelor metodologice de
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stabilire, ajustare sau modificare a valorii activitatilor serviciului de iluminat public;

* Ordinul comun al presedintelui AN.R.E. si al presedintelui AN.R.S.C. nr. '5/93 din 2007
pentru aprobarea contractului cadru de folosire a infrastructurii sistemului de distributie a
energiei electrice pentru realizarea serviciului de iluminat; : :

® Ordinul INS nr. 296 din 1 iulie 2003 privind actualizarea Clasificarii produselor si
serviciilor asociate activititilor - CPSA;

* Legeanr. 121/2014 privind eficienta energetica;

* Legeanr. 123 din 10 iulie 2012-Legea energiei electrice §i a gazelor naturale;

* Ordinul presedintelui ANR.D.E. nr. 8/02.03.2012 pentru aprobarea ghidurilor cu
recomandari privind achizitia de calculatoare, echipamente si servicii pentru iluminatul
public; ~

® Ordinul presedintelui A.N.R.D.E. nr. 38 din 20 martie 2008 pentru aprobarea Normativului
pentru proiectarea §i executarea retelelor de cabluri electrice;

* Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 100/2023 din 20 februarie 2023 pentru aprobarea
Regulamentului privind acordarea licenelor in domeniul serviciilor de utilitdti publice aflate
in sfera de reglementare a Autoritdtii Nationale de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice;

® Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanti la intreprinderile publice, publicat n Monitorul Oficial nr. 187
din 4 martie 2025.

* Legeanr. 158/2025 din 17 octombrie 2025 pentru modificarea §i completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice.

LEGISLATIE EUROPEANA

e Directiva nr.337 din 27 Iunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si
private asupra mediului (85/337/CEE); .

* Directivanr.61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea §i controlul integrat al poludrii,

e Directivanr.31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi;

o Directiva nr.12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevanti pentru SEE);

e Directiva nr.76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor.

VL Obiectul obligatiei si- angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei

Serviciile de utilitii publice sunt in responsabilitatea autoritdfilor administratiei publice
locale sau, dupa caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile de
utilitéfi publice, mandatate prin hotarari ale autoritailor deliberative ale unitailor admiristrativ
teritoriale membre. Serviciile de utilitati publice se infiinteazd, se organizeazi i se gestioneaza cu
respectarea prevederilor legale, potrivit hotirarilor adoptate de autorititile deliberative ale unitatilor
administrativ teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importan{d economico-sociali a
localitéfilor, de mérimea i de gradul de dezvoltare ale acestora $i in raport cu infrastructura
tehnico-economica existenta. '

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitdti publice interesul general al
comunitafilor locale este prioritar. Se vizeaza satisfacerea cat mai completd a cerinfelor
utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, intdrirea coeziunii economico-sociale la nivelul
comunitétilor locale, precum si dezvoltarea durabila a unitétilor administrativ-teritoriale.

Societatea are obligatia de a {ine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale
si reglementare aplicabile in Roménia privind finerea evidentelor contabile specifice. Societatea are
obligafia sa conduci contabilitatea de gestiune separatd pentru fiecare serviciu gestionat si in cadrul
activititilor separat, astfel incat activitétile sa fie ugor de evaluat, monitorizat si controlat.
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VII. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net
aplicabild Societatea Citadin Salubrizare SRL

Potrivit art. 1 alin. (1) din OG. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societifile: La societdfile nafionale, companiile nafionale i
societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de Stat, precum §i la regiile autonome,
profitul contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazd pe urmdtoarele
destinafii, dacd prin legi speciale nu se prevede altfel:

' a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezenténd facilitéifi fiscale previzute de lege; _ :

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenfi, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiard in eccnomiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva Comunitdtilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE i cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

c’l) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
exlerne, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, pldtii
dobanzilor, comisioanelor §i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartiziri previzute de lege;

¢) participarea salariafilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale gi
societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i regiile autonome care s-
au angajat §i au stabilit prin bugetele de venituri §i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajafilor lor in relafie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10%
din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referingd,

1) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societdtilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeazd la alte rezerve
§i constituie sursd proprie de finanfare, putdnd fi redistribuit ulterior sub Jorma de dividende sau
vdrsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Rezultatele activitatii societitii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
catre AGA. Contul de profit §i pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va
evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv
profitul net, urmand a se determina conform legii, dupd plata impozitului de profit,

_ Din profitul societafii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de
rezervd, pand ce acesta va atinge.minimum a cincea parte din capitalul social. Daci fondul de
rezervd, dupd constituire, s-a micgorat din orice cauzd, va fi completat cu respectarea acelorasi
reguli.

AGA poate decide si constituirea altor fonduri. Repartizarea profitului net se face tn baza
hotdrdrii AGA si in conformitate cu prevederile legii, constituirea surselor proprii de finantare
inclusiv pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea
surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri
aferente acestor imprumuturi externe.

Cu privire la politica de dividende, Ordinul 651/2024 stabileste 0 rata de plati a

dividendelor de minim 50,00%, care se calculeaza conform HG 639/2023- Anexa 2a la Normele
metodologice.

VIIL Agteptiri in ceea ce priveste politica de investiii aplicabili Societitii Citadin
Salubrizare SRL

Programul anual si multianual de investitii (lists de investifii) va fi inaintat de ciitre Consiliul
de Administratie spre aprobarea citre asociatul unic, odatd cu proiectul bugetului de venituri 51
cheltuieli. Finanarea §i realizarea investiiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul
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urmétoarelor principii:
- promovarea rentabilitifii si eficientei economice;
- respectarea legislafiei in vigoare privind achizitiile publice;
- péstrarea veniturilor realizate din activititile desfisurate la nivelul comunitatii locale si utilizarea
lor pentru dezvoltarea serviciului.
Cu privire la politica de investitii, prin prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc indicatorii

de perfomanti si nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului 651/2024,
precizati in cap.IV de mai sus.

IX. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societitii Citadin Salubrizare SRL

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societifii Citadin
Salubrizare SRL si autoritatea publica tutelard se va face conform prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificiri §i completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare, §i prin Legea nr. 158/2025 din 17 octombrie 2025, Anexa 1b din normele metodologice
de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile §i completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si a prevederilor Actului
constitutiv al Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si Intreprinderea publici se va face
periodic, respectdnd, in principal, termenele previzute de legislatia specificd, vizand in principal,
dar fird a se limita la:

- stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta corporativa §i transparenta;,
- stadiul indeplinirii indicatorilor financiari §i nefinanciari asumati. :

In cadrul comunicarii sunt incluse $i rapoartele pe care membrii Consiliului de Administratie
trebuie sa le intocmeascd la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau plan de
administrare.

In cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanti stabiliti in
contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publici tutelars, cu privire la cauzele care au determinat devierea §i impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanti. Notificarea se va transmite in termen de cel mult 10 zile

de la aparitia cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci cand membrii Consiliului de Administratie
constatd devierea sau potentialul ei de realizare. '

X. Asteptirile autoritiitii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor
$i produselor oferite de Societatea Citadin Salubrizare SRL ' ‘

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate, Societatea Citadin Salubrizare SRL va
respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate. ,

De asemenea societatea urmiareste realizarea obiectivelor de performanti si strategice in
ceea ce priveste imbunititirea continud a calitagii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si
asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului citre utilizatori si asigurarea calit#ifii serviciului la
nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene.

Societatea Citadin Salubrizare SRL va avea in vedere urmétoarele prioritéti strategice:

- Imbunitatirea performantelor prin controlul impactului activitifilor in procesul de
salubrizare;

- considerd securitatea si sinitatea in munci ca valoare supremd, desfagsurandu-si activitatea
in baza viziunii ,,Zero accidente de munc#”;

- asigurd servicii de calitate fira a prejudicia resursele naturale limitate, mediul inconjuritor.

In acest scop, Societatea Citadin Salubrizare SRL se angajeazi sa respecte:

- prevederile legislatiei in vigoare, ale standardelor existente, armonizate cu misurarea,
monitorizarea, evaluarea si imbunatitirea continua, performantele de mediu si sindtate si
securitate in muncé;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea serviciilor societdfii pe care o monitorizeazi,
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evalueazi §i o mentine;

- Incurajarea continua a propriilor angajati in vederea creeri unui mediu stimulativ pentru
acestia;

- evaluarea In mod regulat si imbunatitirea continui a interfetelor cu angajatii, autoritatile si
comunitatea, prin care se comunicd politica, obiectivele si performanfele activititilor
societatii;

- prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile.

XI. Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli

a) Asteptdri in legdturd cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, attoritatii
publice tutelare programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice
ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie
in corelare directa cu obiectivele strategice ale societitil,

~Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de AGA,
modificéri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat.
_ fn acest sens, asteptarile autoritaii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital sunt:

Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societéfii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

b) Asteptari in legdturd cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si directorii, trebuie si urmireasca ca
societatea sa nu inregistreze plafi restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitafi si
majordri de intdrziere in sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sd-gi achite, cu
prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurdrilor sociale §i la bugetul local.

Consiliul de administraie, prin administratorii s&i si prin directori, trebuie si urmareasca
incasarea la termen a creantelor societiii si si dispuni toate misurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricdror cheltuieli de citre societate trebuie si respecte principiile: eficientei,
eficacitifii §i economicititii.

In acest sens, asteptdrile autoritétii publice tutelare cu privire la reducerea cheltuielilor sunt:

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asiguririlor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea Inregistrarii de plati
restante catre furnizori §i, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoriri penalititi de
intarziere, dobanzi, etc.

- Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societdfii;

- Masuri de administrare optimi a infrastructurii.

Cu privire la cheltuielile de capital, prin prezenta scrisoare de agteptari se stabilesc
indicatorii de perfomanti si nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului
651/2024, precizati in cap.IV de mai sus.

XIL Agsteptirile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele previzute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile
$i completdrile ulterioare, Actul Constitutiv al societétii, Contractele de Mandat §i legislafia
specifica domeniului de activitate al societatii.
Cu privire la guvernanta corporativa, prin prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc indicatorii de
perfomantd §i nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului  652/2024,
precizati 1n cap.IV de mai sus,

Agteptdrile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
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corporative au drept fundament céteva valori §i principii care trebuie s guverneze comportamentul
etic si profesional al managerilor societitii:

Etica manageriala: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etici. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care afecteazi angajatii, {indnd cont de recompensarea identic pentru
contributie identici — un principiu universal de etici manageriald. In plus, administratorii si
directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii;

Profesionalismul: Toate atribugiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor societtii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la
nivelul de competenta necesar si in cunostin{d de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale;
administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continui a nivelului
lor de competent3 si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

Impartialitatea $i nediscriminarea: principiu conform ciruia administratorii executivi §i
neexecutivi si directorii sunt obligati si aibi o atitudine obiectivd, neutrd fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de alta naturd, in exercitarea atribufiilor functiei; managerilor i
administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o au; .

Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform c#ruia administratorul sau
directorul poate si-§i exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept §i a
bunelor moravuri; '

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform c#ruia administiatcrul sau
directorul in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activitagile administratorilor sl a
directorilor, in exercitarea funciilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

Confidentialitatea: principiu conform ciruia administratorul/directorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afl4 in posesia sa. '

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completiri prin Legea
nr. 11172016, cu modificarile si completarile ulterioare si prin Legea nr. 158/2025 din 17 octombrie
2025, Normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile §i completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023,
activitatea organelor de conducere trebuie si fie transparentd si accesibild, garantdnd o buni
comunicare.

in privin{a guvernantei corporative, autoritatea publica tutelars agteaptd ca administratorii si
initieze si sé finalizeze demersul de imbunitatire a sistemului informatic integrat.

in egala masurd, tot in sensul asigurérii guvemantei corporative a societatii, asociazul unic
asteaptd ca, pani la finele mandatului, administratorii si finalizeze implementarea sistemelor de
management prin obiective §i de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale si de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuiri la
atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel in buna masuri rezultatele societitii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul
de Administratie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor
obiective:

- desfagurarea activitafii in conditii de eficienta sl rentabilitate;

- controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;

- furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete §i oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

- protejarea patrimoniului;

- conformitatea activitatii societatii cu reglementdrile legale in vigoare, politici si
procedurile Societitii. |

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic Politica
de control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitatilor si evolutiei societatii. ‘

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaludri ale eficacitatii
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“sistemului §i, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate, Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administraie si comitetelor
specializate,

In vederea asiguririi unei culturi de etici si conformitate $1 a unui sistem de guvernanti
adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduita in relatie cu toate partile
interesate §i pédstrarea unei bune reputafii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de
administratie vor trebui s asigure indeplinirea permanents a urmatoarelor cerinte:

- definerea de competenta si experienta profesionals, precum si o buna reputatie si integritate
pe tot parcursul definerii functiei;

- asigurarea cerinfelor guvernaniei corporative: structura organizatoricd transparenti si
adecvat, alocarea adecvati si separarea corespunzatoare a responsabilititilor; '

- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare §i de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional
si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Eticy, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- Cunoasterea, respectarea §i aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice sccietitii,
strategia si politicile societdfii, Codul de etic, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeazi activitatea; '

- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanent3 ci interesele lor personale sau
profesionale ~ directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societdfii si si se asigure ci
procedurile §i controalele implementate la nivelul societdfii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea §i gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil §i pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitafii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a
celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduits, iar de la directori se agteaptd si faca
diligenfele necesare integrarii acestor principii de etici in cultura organizationald a institutiei
publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecti §i le
aplicd in activitatea desfisurata in cadrul companiei. Codul de eticd urméreste promovarea valorilor
si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitdii serviciilor oferite i a protejarii
reputatiei §i are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil §i de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducere a societdfii §i autoritatea publica
tutelard se va face conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanfa
corporativé a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completarile ulterioare si prin Legea nr. 158/2025 din 17 octombrie 2025,
Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/201 1, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

in caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicé tutelard cu
privire la cauzele care au determinat devierea, precum §i impactul asupra indicatorilor de
performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparifia cauzei
care a stat la baza neindeplinitii, sau atunci cand administratorii constata c& o astfel de deviere este
foarte probabila.

In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performanta stabilifi prin contractele de mandat, AGA 1i revoci din functie si hotariste, in termen
de maximum 45 de zile de la vacantare, declangarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi
administratori, in conformitate cu prevederile art, 29 din QUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile $i completirile ulterioare. Administratorii
revocafi nu-mai pot candida timp de 5 ani de la data rAménerii definitive a hotitarii de revocare
pentru alte consilii de administratie previzute de prezenta lege.
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.Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaborata in conformitate cu prevederile din Anexa 1b
la normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corpcrativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si
a Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelui minim al

indicatorilor de performant’ la intreprinderile publice, publicat in Moniforul Oficial nr. 187 din 4
martie 2025. ' :

bor executiv,
osmin Curea

Sef sef¥iciu,.
Rodica rte
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din i5'01. 205" -
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