PROIECTUL PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SC CITADIN SALUBRIZARE SRL

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, profilul consiliului - cuprinde un set de
competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand
in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele
de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice

Societatea Citadin Salubrizare SRL este persoand juridicd roménd, constituitd in forma de
societate cu raspundere limitatd, se organizeaza si functioneazd potrivit reglementarilor legale in
vigoare, respectiv Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare, in vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum
sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Domeniul principal de activitate este: 812 - Activitdti de curatare

Activitatea principald: 8129 - Alte activitati de curatenie n.c.a

Alte activitati:

-Maturatul, spélatul si stropitul cailor publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul
deseurilor de pamant si pietre provenite de pe caile publice la depozitele de deseuri, precum si a
deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare;

-Curatarea si transportul zapezii de pe cdile publice din localitate si mentinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau de Inghet;

- Gestiunea serviciului de iluminat public.

Intreprinderea publica trebuie sa aibi in vedere:

e orientarea serviciului de iluminat public catre utilizatori si beneficiari;

e asigurarea calitatii si performantelor sistemelor de iluminat public, la nivel compatibil cu
directivele Uniunii Europene;

e respectarea normelor privind serviciul de iluminat public stabilite de Comisia Internationald de
Iluminat, la care Romania este afiliata, respectiv de Comitetul National Roman de Iluminat,
denumit in continuare C.N.R.L.;

e asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitéfii locale la serviciul de
iluminat public;

e reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor corpuri de iluminat performante, a unor
echipamente specializate si prin asigurarea unui iluminat public judicios;

e promovarea investitiilor, in scopul modernizarii si extinderii sistemelor de iluminat public;

e asigurarea, la nivelul localitatilor, a unui iluminat stradal si pietonal adecvat necesitatilor de



confort si securitate, individuala si colectiva, prevazute de normele in vigoare;

e asigurarea unui iluminat arhitectural, ornamental si ornamental-festiv, adecvat punerii in valoare a
edificiilor de importantd publicd si/sau culturald si marcarii prin sisteme de iluminat
corespunzatoare a evenimentelor festive si a sarbatorilor legale sau religioase;

e promovarea de solutii tehnice si tehnologice performante, cu costuri minime;

e promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, prin crearea unui mediu concurential de
atragere a capitalului privat;

e instituirea evaludrii comparative a indicatorilor de performantd a activitatii operatorilor si
participarea cetatenilor si a asociatiilor reprezentative ale acestora la acest proces;

e promovarea formelor de gestiune delegata;

e promovarea metodelor moderne de management;

e promovarea profesionalismului, a eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului ce lucreaza in domeniu.

Asadar administrarea societdtii trebuie sa vizeze, pe de o parte, asigurarea functiondrii si
intreprinderea demersurilor pentru rentabilizarea societatii si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, In
vederea furnizarii unor servicii de calitate superioara pentru clientii acesteia, respectiv a unor conditii de
munca adecvate pentru angajatii societatii, iar, pe de alta parte, armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu principiile guvernantei corporative. Pe de altd parte noul consiliu de administratie
trebuie sa pregdteasca si sa realizeze diversificarea activitatii societatii.

Noul consiliu de administrate este selectat in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare si
HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

Consiliul de Administrate actioneaza independent, cu conditia cd membrii consiliului sa se
completeze reciproc. Consiliul este insarcinat sa supravegheze performanta managementului executiv si
situatia generald a afacerilor din cadrul societatii. In executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreazi
asupra interesului societatii.

Societatea este administrata in sistem unitar de administrare, reglementat de Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Competenta luarii deciziilor de administrare, a
deciziilor de conducere si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de
administrate si directorului.

Atributiile consiliului privind administrarea societdti sunt cele legate de stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare a societatii, obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea si
evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv, a planului
de management al acestora. Consiliul de administrate este Insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru autoritatea publica tutelara.

Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii, adoptarea deciziilor ce pot
fi necesare si/sau recomandabile in vederea implementarii planului de administrare si strategiei de
afeceri generale ale societatii;

b) stabileste politicile contabile si de control financiar si aproba planificariile financiare; in acest sens
propune spre avizare, potrivit legii, adunarii generale a asociatilor, bugetul de venituri si cheltuieli
al societatii;

c) numeste si revoca directorii cu atributii delegate de consiliul de administratie in conformitate cu
dispozitiile legale aplicabile si stabileste remuneratia acestora;

d) incheie cu directorul executiv contract de mandat si ii aprobd indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari;



e) constituie comitete consulatative Tn cadrul sau, si exercitd atributiile prevazute de legislatia in
vigoare in acest sens;

f) supravegheaza, Indruma si coordoneaza activitatea directorilor, personalului de conducere si
angajatilor societatii;

g) participa la sedintele consiliului de administratie si la adoptarea hotararilor acestuia;

h) participd la sedintele comitetelor consulatative ale consiliului de administratie, In cazul in care
administratorul este ales ca membru 1n aceste organe conform dispozitiilor legale in vigoare,
precum si la adoptarea propunerilor/recomandarilor acestor comitete;

1) efectueaza informadrile si raportdrile prevazute de reglementarile si dispozitiile legale in vigoare,
prezinta semestrial Adunarii Generale a Asociatilor un raport asupra activitatii de administrare, care
include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat al directorului executiv/ ale
directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si
elaboreaza un raport anual privind activitatea societatii, in luna mai a anului urmator celui cu privire
la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a societatii;

j) respectd, pe toata perioada mandatului, toate obligatiile legale si statutare referitoare la

k) convoca AGA, prin decizie a consiliului de administratie, ori de céte ori este nevoie, in conditiile
legii si a Actului Constitutiv al societatii;

1) concepe si monitorizeza alaturi de ceilalti membrii ai consiliului de administratie, strategia de
dezvoltare a societdtii, a politicii de tarife pentru serviciile prestate de societate;

m) exercitd mandatul cu prudentd si diligenta unui bun administrator, cu loialitate, n interesul
societatii.

Noul consiliu va avea o component mixta si echilibrata In ceea ce priveste experienta
profesionald asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare
membru al noului consiliu trebuie sa aibd calificarea necesard pentru a evalua operatiunile si
politicile societatii.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza / competenta.

Componenta Consiliului

Membrii Consiliului trebuie sa poatd actiona independent si critic in relatie cu managementul
executiv, iar in cadrul Consiliului sd poata forma o echipa omogena.

In vederea conformarii cu prevederile art. 28 si art. 33, respectiv art. 34 alin. (4*1) din OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, componenta noului consiliu de
administrate al Citadin Salubrizare SRL, va respecta urmatoarele cerinte:

a) este format din 3 membri, persoane fizice, cu experientd Tn conducerea societatilor sau regiilor
autonome.

b) cel putin unul dinte membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd studii superioare si
experienta in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani;

c) ceilalti membrii ai consiliului de administratie trebuie sa aibd studii superioare si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice de cel putin 7 ani;

d) cel putin un membru al consiliului de administratie care face parte din comitetul de audit prevazut
de art. 33 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice va fi
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie
de la aceastd prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani 1n audit statutar, dobanditd prin



participarea la misiuni de audit statutar In Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in
Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes
public, dovedita cu documente;

e) nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

f) majoritatea membrilor consiliului de administrare este format din administratori neexecutivi si
independent, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

g) mandatul administratorilor este de 4 ani;

h) o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror
sediu se afla pe teritoriul Romaniei,

1) nominalizarea membrilor consiliului de administratie se va face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel
incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati. Consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

j) nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals 1n Inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de
Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicata, cu
modificarile ulterioare;

k) nu pot fi administratori persoanele care sunt/au fost in conflict patrimonial cu societatea, dovedit
prin sentinta definitiva;

1) in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea In vedere evitarea situatiilor de conflict

IR

Profilul consiliului si profilul candidatului

Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului,
individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in
functie, precum si ale potentialilor candidati.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor fi
aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre autoritatea publicd tutelara sau de adunarea
generald a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;
d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:



COMPETENTE:
a) competente specifice sectorului de activitate a Intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importanta strategica;
¢) competente de guvernanta corporativa,
d) competente sociale si personale;
e) experienta pe plan local si international;
f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
TRASATURI:
a) reputatie personala si profesionala;
b) integritate;
¢) independenta;
d) expunere politica,
e) abilitati de comunicare interpersonala;
f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
ALTE CRITERII:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;
b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
c) criterii de gen;
d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.
Pot fi CRITERII OPTIONALE urmatoarele:
a) mandate de administrator al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializari in anumite domenii de activitate;
¢) cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationala.



Citadin Salubrizare SRL

Matricea consiliului
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Rating 1=Novice; Rating 2=Intermediar; Rating 3=Competent; Rating 4=Avansat;

Rating S=Expert

1. Competente

1. Competente specifice sectorului

Experienta relevantd in | Opt. 0,5
domeniul de activitate al

societatii

Cunoasterea proceselor | Opt. 0,5

tehnologice/operationale
din domeniul de
activitate al societatii

2. Competente profesionale de importanta strategica

Vizune si planificare Oblig. 1
strategica

Capacitate de luare a Oblig. 1
deciziilor si de evaluare

a impactului acestora

asupra intreprinderii $i

angajatiilor acesteia

Marketing strategic Oblig.
Legislatie Oblig.
Finante si contabilitate | Opt.

3. Guvernanta corporativa
Competente de Oblig. 1
guvernantd corporativa

Monitorizarea Oblig. 1

performantei




4. Social si personal

Abilitati de comunicare | Oblig. 1
sl negociere
Capacitate de analiza s1 | Oblig. 1
sinteza
Abilitati de relationare Oblig. 1

Sub — Total

2. Trasaturi

Integritate si reputatie Oblig.
Independenta (declaratie | Oblig. 1
pe propria raspundere)
Alinierea cu scrisoarea | Oblig. 1
de asteptari a
actionarilor

Sub — Total

3. Conditii prescriptive si proscriptive

Numar de mandate Opt. 1
Studii superioare si Opt. 1

experientd in domeniul
stiintelor economice de
cel putin 7 ani.

Studii superioare si Oblig. 1
experientd in domeniul
stiintelor ingineresti,
economice, sociale,
juridice sau in domeniul
de activitate al
intreprinderii publice de
cel putin 7 ani.

Califiacre ca auditor Oblig. 1
financiar conform unui
document emis de catre
autoritatea competenta
sau experienta de cel
putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin
participarea la misiuni
de audit statutar,
dovedita cu documente

Sub — Total

TOTAL

Clasament




Matricea consiliului Citadin Salubrizare SRL

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A.

Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasdturi, conditii necesare si interdictii derivate
din profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim
de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Ponderea (0-1)- Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidati), ordonati
alfabetic.

Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii §i candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii $i
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu
ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu In
total/[numarul candidati x punctajul maxim]x 100).

Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati x
punctaj maxim) x 100.

Grila de punctaj a criteriilor
Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de puncta;j
Descrierile liniilor tabelului

Descrierea randurilor matricei

Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a Indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile
individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise.

Grila de punctaj de 1 panala 5.



e Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri
de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat],

e Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

e Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

I1. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI
1.COMPETENTE
e Competente specifice sectorului
Experienta relevanta in domeniul sectorului de activitate al societatii
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societati din domeniu.

Indicatori:
-Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;
-Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului si modul in care relationeaza acestia;
-Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.);
-Impartaseste cunostintele si perspectivele cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului de luare
a deciziilor;

Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul sectorului de activitate al
societatii
Descriere: intelege procesul tehnologic si rolul noilor tehnologii in domeniul de activitate al
societatii.

Indicatori:
-Se mentine la curent cu dezvoltarile in tehnologiile din domeniu;
-Asista consiliul in evaluarea strategiei tehnologice;
-Cunostinte in noile tehnologii relevante in domeniu.

e Competente profesionale de importanta strategica

Viziune si planificare strategica

Descriere: are o cunoastere aprofundata a procesului strategic si poate evalua optiunile strategice
si riscuri, identifica prioritatile strategice si contribuie in cadrul consiliului prin prezentarea de directii
strategice managementului.

Indicatori:
-Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideaza strategia;
-Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni si crearea
unei strategii organizationale;
-Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei i pozitia strategicd curentd;
-Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si
tehnologice ale societatii §i schimbari relevante pentru strategia societatii si pentru directia viitoare;



-Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei i conducerea schimbarii
organizationale.

Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra intreprinderii si
angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, intelegand principiul responsabilitatii colective.

Indicatori:
-Cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu exista claritate;
-Solicita sfat specializat atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre decizii
critice;
-Exercita o judecatd independentd si oferd o parere obiectivda dupa o atentd evaluare a tuturor
problemelor;
-Recunoaste nevoia de indepartare a partinirilor personale, convingerilor politice si a intereselor speciale
atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului;
-Este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicitd intrebari provocatoare sau exploratoare pentru a
facilita procesul consiliului de luare a deciziilor.

Marketing strategic

Descriere: Are cunostinte §i experientd referitoare la marketingul strategic si comunicare, si
poate asista consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor i bugetelor, pentru a asigura
alinierea cu viziunea, valorile si obiectivele societatii.

Indicatori:
-Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si / sau evaluarea strategiei de marketing a societatii,
-Poate ghida consiliul in evaluare eficacitatii programelor si campaniilor de marketing ;
-Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre tendintele
pietei, analiza datelor clientilor si de capital de brand ;
-Intelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua metodele potrivite de
comunicare.

Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza societatea.

Indicatori:
-Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general;
-Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia ;
-Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare;
-Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
-Asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora;
-Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor de
management financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si
de contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:
-Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile;



-Ajuta membrii consiliului s Inteleagd potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specific;
-Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre membrii
consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara;

-Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunastarea financiara
si mediul de control financiar al organizatiei;

-Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici;

-Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate;

-Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

e Guvernanta corporativa

Competente de guvernanta corporativa

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat/a cu legislatia fi politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manierd transparentd si
eficace.

Indicatori:
-Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa fundamentale;
-Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia, reglementirile,
codurile si politicile relevante;
-Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate;
-Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celalalt -
Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul societatii.

Monitorizarea performantei

Descriere: 1intelege ca responsabilitdtile consiliului pentru supervizarea performantei
managementului s1 monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitdtile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:
-Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului;
-Intelege auditul intern;
-Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu;
-Intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale societatii si monitorizeazi conformitatea cu
acestea;
-Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;
-Ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

e Social si personal

Abilitati de comunicare si negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, Intr-o
maniera ce demonstreaza respect §i integritate.

Indicatori:
-Negociaza cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
-Solutioneaza diferentele cu minimum de impact;
-Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;



-Poate fi direct/a dar si diplomat/a.

Capacitate de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori
-Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
-Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
-Poate modela problema in termeni abstracti;
-Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
-Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante;
-Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Abilitati de relationare
Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:
-Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
-Este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
-Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie s interactioneze;
-Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

2.TRASATURI
Integritate si reputatie

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii s1 cu
organizatia.

Indicatori:
-Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile consiliului si mentine cunostinte in aceasta
privinta prin formare profesionald;
-Plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
-Se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;
-Vorbeste cu onestitate si sinceritate
-Trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu prevederile
contractului de mandat
-Pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului
-Se comporta in concordanta cu cele ale organizatiei.

Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
-Este dispus/a sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;
-Solicita clarificari si explicatii;



-Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

3.CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Numar de mandate

Rating

1

Numar de mandate

>2

e Studii superioare si experienta in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani.

e Studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

e (alifiacre ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competenta sau experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar, dovedita cu documente

Rating

Studii superioare i experienta in
domeniul stiintelor economice de
cel putin 7 ani.

Cu studii superioare §i experienta
in domeniul stiintelor economice
de cel putin 7 ani.

Rating

Studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al
intreprinderii publice de cel putin
7 ani.

Cu studii superioare §i experienta
in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in
domeniul de  activitate  al
intreprinderii publice de cel putin 7
ani.

Rating

Califiacre ca auditor financiar
conform unui document emis de
catre autoritatea competentd sau
experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobanditd prin
participarea la misiuni de audit
statutar, dovedita cu documente

Califiacre ca auditor financiar
conform unui document emis de
catre autoritatea competentd sau
experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit
statutar, dovedita cu documente




Tabele de rating -Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii candidatilor

1o wy e

categorii, de la "limitat" la "expert".

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

INu este necesar sa aplicati sau sa demonstrat! aceasta competenta

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau
prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin
extern.

Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceasta competenta;

Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa Indepliniti cu success functiile asociate acestei

comptetente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalul cu mai multal

experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.

Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
rocesele, politicile si procedurile din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(a) in
aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experientaj
avansata in aceasta competenta.

Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatarile practice, la nivel de guvernanta a|
consiliului si nivel executiv superior.

Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi
solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la
aceasta zona de expertiza.

iti demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii;




UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizata, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliului si ghidurile
de bune practici ale Ministerului Finantelor Publice, acestea fiind in permanenta revizuite si actualizate,
pot fi folosite pentru un numar de scopuri diferite, fara se limita la:

1. Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei consiliului
(inclusiv autoevaluare si evaluare de catre terte parti);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in
diferitele lor roluri;

c¢) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in functie, in
vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului si a altor
mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitatii consiliului de a-si
atinge capabilitatile necesare si indeplini responsabilitatile fiduciare.

2. Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continud a membrilor consiliului

a) Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru dezvoltarea
continua a membrilor consiliului, directori, precum si personalul din cadrul ministerelor (inclusiv, dar fara
a se limita la, programele furnizate de Ministerul Finantelor Publice).

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea studiilor de caz
si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta corporativa ale consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si selectare a
candidatilor pentru functia de membru in consiliu

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun

b) Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor

c¢) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai consiliului

a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru consiliu ca
intreg i membri individuali ai consiliului in particular

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de inifiere si a evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele
pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care consiliul le poate
imbunatati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertiza
cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.

Folosirea exclusiva a scorurilor medii calculate pentru decizii, fara alte judecati personale, discutia si
luarea de decizii in concordanta cu procedurile scrise si prezentate pentru comitetul decizional, de oricare
dintre organismele implicate in procesul de recrutare, si care, de asemenea, trebuie sa ofere posibilitatea
de a avea disidenta inregistratd, nu este recomandata.



