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SECTIUNEA I - Prevederi legale obligatorii pentru realizare a componentei integrale

1. Bazi legal3 aplicabili

Procedura de selectie, respectiv Componenta integrala a planului de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile:

Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

aprobata cu modificéri si completéri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

v' Legiinr. 31/1990, a societitilor, republicatd, cu modificarile si completrile ulterioare.

v" Hotararea Guvernului nr. 639/2023 — privind normele de aplicare ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificarile si completarile
ulterioare.

v" Hotararea AGA SC Citadin Salubrizare SRL, nr. 22 din 19.12.2025, inregistrat la Priméaria Municipiului Zaliu
sub nr. 102551 din 19.12.2025, privind declansarea procedurii de selecfie pentru numirea unui administrator la
societatea Citadin Salubrizare SRL;

Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de recrutare si selectie sd se realizeze cu respectarea dreptului
la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, fransparentd, tratament egal §i asumarea raspunderii.

v

2. Data de inceput a procedurii de selectie

Data de inceput a procedurii de selectie este data la care s-a emis actul administrativ de declasare a procedurii de
selectie a unui membru in Consiliul de Administratie, respectiv 19.12.2025

3. Sumar al deciziilor cu termene si parti implicate in procedura de selectie conform, Caietului de sarcini
si a prevederilor legale in vigoare

Tabel 1. Sumar al deciziilor §i termenelor procedurii

DECIZII TERMENE PARTI IMPLICATE
Declansarea procedurii Conform calendarului AGA
Publicarea anuntului Conform calendarului Autoritate Publica Tutelara
Sustinerea interviurilor Conform calendarului Expert independent/Comisia de selectie/
Finalizarea procedurii Conform calendarului Expert independent/Comisia de selectie/

4. Data finalizirii implementirii planului de selectie in integralitatea sa
Maxim 6 luni de la declansarea sa, conform contractului dintre pérti, cu posibilitatea de prelungire, dupi caz.

3. Detaliere etape, termene, responsabili, documente - Planul de selectie componenta initiali
Introducere:

Societatea comerciald Citadin Salubrizare SRL este persoani juridicd roména si functioneaza potrivit
reglementarilor legale in vigoare, respectiv Legea nr. 31/1990 *** Republicata — Legea societafilor comerciale cu
modificdrile gi completarile ulterioare si cu dispozitiile actului constitutiv, in vederea realizirii obiectului sdu de
activitate, a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin actul constitutiv.

Domeniul principal de activitate este: §12 - Activitati de curitare

Activitatea principald: 8129 - Alte activititi de curdtenie n.c.a

Alte activitati:

- Maturatul, spélatul si stropitul ciilor publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul deseurilor de
pamant i pietre provenite de pe caile publice la depozitele de deseuri, precum si a deseurilor provenite din cosurile
stradale la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare;

- Curatarea si transportul zapezii de pe ciile publice din localitate si mentinerea in functiune a acestora pe timp
de polei sau de inghet;

- Gestiunea serviciului de iluminat public.

Societatea comerciala Citadin Salubrizare SRL se incadreazi in categoria intreprinderilor publice previzute
laart. 2, pet. 2, lit. b din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificéri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare: “b) companii gi
societdi nationale, societdfi comerciale la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic,
majoritar sau la care detine controlul”.



Organizarea si functionarea societitii este reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune,
de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si de dispozitiile Legii nr.
287/2009 privind Codul Civil, republicati, cu modificérile si completdrile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generala a Actionarilor.

Prin Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 22 din data de 19.12.2025 s-a aprobat initierea procedurii
de selectie pentru desemnarea unui membru In Consiliul de Administratie la societatea comerciald Citadin
Salubrizare SRL pentru un mandat de 4 ani —functie ramasa vacanti in urma proceduriilor de selectie desfasurate,
conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare care fundamenteaza prezenta procedurd de selectie.

Conform art. 28 din OUG nr. 109/2011: ”(1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar,
acestea sunt administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice.
Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdfilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se infelege definerea oricdrei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

(I71) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului dualist, consiliul de supraveghere este format din 3 - 5
membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienjd in conducerea societdilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se infelege detinerea oricdrei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
precum §i a functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar,
dupd caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din Romdnia.

(2) Consiliul de administratie este format din 3 - 5 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
urmdtoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al sumei de
7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomd
de licentd. De asemenea, acesta trebuie sd dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din rdndul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institufii publice.

(571) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, previzuti la alin. (4), sunt
desemnati de autoritatea publicd tutelard prin act administrativ §i numifi de cdtre adunarea generald a
actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti
la alin. (4), se realizeazd de cdtre comisia de selectie si nominalizare prevdzutd la art. 2 pet. 27, pe baza unei
proceduri proprii previzute de normele metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgentd.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi §i independenti
in infelesul art. 138°2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum i alte categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdyi sau institutii publice nu pot fi considerati independenfi.

(6”1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi cu raspundere limitatd, numdrul administratorilor
este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice. Administratorilor acestor
societdti li se aplicd, in mod corespunzdtor, prevederile alin. (1), (3) si (6) - (8). Toate referirile din prezenta
ordonantd de urgentd la conwsiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate
referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor.
(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor prevdzute de Legea
nr. 202/2002, cu modificdrile si completdrile ulterioare. In mdsura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depdsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atributiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare
a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul administratorilor numiti ca
urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor inifiali coincide cu durata rdmasd din
mandatul administratorului care a fost inlocuit,”

Planul de selectie este elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare si Anexa I din Normele
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.




Procedura de recrutare si selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere a intreprinderilor publice, de asigurare a profesionalismului si
responsabilitatii, deciziei manageriale potrivit, standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
respectand principiile guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, UAT Municipiul Zaldu in calitate de Autoritate Publici Tutelar:
pentru societatea comerciald Citadin Salubrizare SRL, elaboreaza prezentul Plan de selectie, in vederea selectiei
pentru desemnarea unui membru in Consiliul de Administratie la societatea comerciali Citadin Salubrizare SRL,
pentru postul de administrator raimas vacant in urma selectiilor organizate.

in conformitate cu prevederile art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice: “(1) Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a
actionarilor, la propunerea comisiei de selectie §i nominalizare previzute la art. 2 pet. 27, care inaginteazd
autoritdfii publice tutelare, in vederea formuldrii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a
actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de
selectie comunicate public, prin anuny, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv. Desemnarea
membrilor consiliului de administratie se realizeazd de citre adunarea generald a actionarilor din lista scurtd a
candidatilor elaborati de comisia de selectie §i nominalizare, dintre propunerile autorititii publice tutelare
prevazute la art. 28 alin. (5°1) si, dupd caz, ale actionarilor minoritari. In cazul in care se calificd un singur
candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv. Atunci cdnd existd mai mulfi candidai inclugi in lista scurtd,
numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In cazul candidatilor cu acelasi punctaj se acordd prioritate
candidatului apartindnd genului subreprezentat. In situatia in care nu existd candidati inscrigi sau niciun candidat
nu se calificd pe lista scurtd, procedura de selectie se va relua in termen de maximum 10 zile, cu aplicarea
dispozifiilor prezentei ordonante de urgentd. Pentru intreprinderile publice la care convocarea adundrii generale
se face in conditiile previzute de art. 117 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, termenul de reluare a procedurii de selectie este de 45 de zile de la data finalizdrii evaludrii dosarelor.
Procedura de selectie pentru membrii consiliului de administratie sau supraveghere se finalizeazd in termen de
cel mult 150 de zile de la data aprobdrii hotdrdrii adundrii generale a acfionarilor de initiere a procedurii.”

Sectiunea I. Scopul si domeniul de aplicare

Prezentul plan este Intocmit cu scopul selectiei pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la
societatea comerciala Citadin Salubrizare SRL cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare si Anexei I din Normele
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile §i completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Componenta initiald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectdnd
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, pirtile implicate si rolurile acestora,
riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

Sectiunea Il. Principii

Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru-a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii
de selectie, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificérile i completarile ulterioare §i Anexei I din Normele metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin HG nr. 639/2023, cu modificrile si completarile ulterioare.

Planul de selectie este intocmit astfel incét procedura de selectie si se realizeze cu respectarea dreptului la
libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea
raspunderii §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societati.

Sectiunea III. Termene ale procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie este: 19.12.2025

Prin Hotararea AGA nr. 22 din 19.12.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea
unui membru in Consiliul de Administratie la societatea comerciald Citadin Salubrizare SRL — pentru functia
ramasd vacanta in urma proceduriilor de selectie desfasurate, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completirile ulterioare.

ANEXA 1 din - Normele Metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare
implementirii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice din HG nr. 639/2023, cu modificérile si completirile ulterioare.

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent
Procedura de selectie a administratorilor va fi realizata de cétre o comisie de selectie si nominalizare, numiti
prin HCL nr. 183 din 16 iulie 2024, modificata si completatd prin HCL nr. 249 din 27 august 2025, la propunerea
primarului si se compune din:
a) 2 membridesemnati de conducatorul autorititii publice tutelare:
Fort Célin-Cristian — membru titular




Curea Danug-Cosmin — membru titular
b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelard:
SC Arc Consulting SRL — reprezentatd prin Cdprar Elena

Expertul independent este persoani fizicd sau juridica, specializata si autorizatd in conditiile legii pentru a-gi
desfasura activitatea in domeniu resurselor umane.

Potrivit art. 2 pct. 28 din cuprinsul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, selectia expertului independent se realizeazéd de catre autoritatea publica tutelard in cazul
intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozifiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Criterii de calificare:

Selectia expertilor independenti persoane fizice sau juridice specializate in recrutarea resurselor umane s-a
realizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luare in considerare a criteriilor mai jos enumerate,
dar fara a se limita la acestea si care a prezentat conform legii, un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care s rezulte cd a prestat servicii de
recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sé rezulte ci a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei
clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formatd din cel putin 2 experfi cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de iIntreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

Sectiunea V. Roluri si responsabilititi
Prezenta sectiune defineste principalele activitéti pe care partile implicate In procesul de selectie trebuie sa le
indeplineascd, in scopul unei bune gestionéri a acestui proces de selectie.
Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmaétoarele atributii principale in procesul de selectie a
administratorilor, dar fard a se limita la acestea si In conditiile legii:
a) decide asupra declansirii procedurii de selectie care se comunica de indata autorititii publice tutelare;
b) aproba componenta integrald a planului de selectie;
c) numeste administratorii, la recomandarea autoritétii publice tutelare, in urma procesului de selectie.
Autoritatea publicd tutelard indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de selectie a
administratorilor, dar far# a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet proprie si
a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansérii procedurii de selectie;
b) publicd propunerile primite la componenta initald a planului de selectie i motiveaza acceptarea sau
respingerea lor;
c) aprobd componenta initiald a planului de seletie;
d) aproba scrisoarea de asteptiri, ca parte din componenta initiala a planului de selectie;
€) publica planul de selectie componenta initial;
f) publica scrisoarea de asteptiri pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostintd de candidatii
pe postul de administrator;
g) decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;
h) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;
i) publicd proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il
va transmite AMEPIP;
J) publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie.
Compartimentul de guvernanti corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare indeplineste urmitoarele
atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) Elaboreaza scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice
tutelare si cu organele de administrare si conducere ale Intreprinderii publice;
b) Elaboreaza profilul consiliului de administratie.
Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a
administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) desfagoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conditiilor si transparentei acesteia;

b) evalueazi candidatii, pregateste si comunicd adunarii generale a actionarilor si autorititilor publice
tutelare, lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;

d) elaboreazd urmiatoarele documente necesare bunei desfisuriri a procedurii de selectie fara a se limita doar
la acestea, conform legii:

Plan de selectie - componenta integrald, cu toata documentatia necesara aferents;

Etapele procesului de selectie;

- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;
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Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente;
- Lista elementelor confidentiale;

- Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri:
- Profilul consiliului de administratie;

b

- Matricea consiliului de administratie;

- Profilul candidatului pentru functia de administrator;

- Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

- Criterii de evaluare si selectie;

- Modul de acordare a punctajului;

- Documente referitoare la Declaratia de intentie;

- Planul de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;
- Alte documente specifice proiectului.

e)

g)
h)
i)
i)

verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu tntrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat sunt respinse din lista lung;

dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie de catre candidati, solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea
candidaturii;

informeazi in scris candidatii respingi de pe lista lunga despre aceastd decizie;

verificd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si stabileste punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;
efectueazd analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul, pentru acuratetea
punctajului;

claboreazi lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG nr.63 9/2023, cu modificarile si
completiérile ulterioare;

analizeazi declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;

organizeaza §i realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu iar interviurile se
vor desfasura n locatia stabilitd de autoritatea publica tutelara;

intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice aprobate prin HG
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Sectiunea V1. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in Sectiunea V. trebuie si convina
asupra urmdtoarelor aspecte cheie:

2
®

Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de selectie:
L Profilul consiliului este elaborat de citre compartimentul de guvernantd corporativi din cadrul

autoritatii publice tutelare

II. Profilul candidatului este elaborat de citre comisia de selectie si nominalizare.

Profilurile sunt definitivate si aprobate pana la publicarea anunfului, in baza consultirilor intre partile
procedurii de selectie.

b)

©)

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

Planul de selectie este definitivat pana la publicarea anuntului de selectie.

Termene limitd: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de realizare, cu
respectarea legislatiei In vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele de realizare pot
fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite. Termenele sunt reflectate in planul de selectie.
Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si integrate in
planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Comisia de selectie si nominalizare defineste aceste
aspecte pana la definitivarea planului de selectie.

Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar fiecare
parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia careia/cdrora se vor
adresa comunicdrile, precum si canalele de comunicare.

Referitor la selectia candidatilor:

In vederea asiguririi competentelor necesare ocuparii pozitiilor de administrator, un element cheie este
constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop anuntul privind selectia membrilor consiliului de
administraie se publica, prin grija autorititii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la
Incércarea paginii, precum s§i pe pagina de intemet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau



financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national.

Sectiunea VIL. Riscuri posibile

Implementarea procesului de recrutare si selectie comportd anumite riscuri.

Am identificat doud categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, aldturi de actiunile necesare
pentru prevenirea si/sau inlaturarea lor.

Risc Probabilitate de Actiuni preventive si/sau corective
aparitie/impact
De process
-Aparitia problemelor de comunicare din -Respectarea procesului de comunicarea
cauza interlocutorilor multipli; cum este definit in Sectiunea VI.
-Abordarea unilaterald a unor aspecte ale Micd/Mediu -Respectarea procesului de recrutare si
procesului de recrutare /selectie, doar de selectie asa cum este definit in Sectiunea
citre una dintre partile implicate In procesul V.
de selectie, in conditiile in care aceste
aspecte sunt intercorelate.

De rezultat

-Insuficienta candidaturilor care satisfac -Urmdrirea candidaturilor in timp util si
conditiile necesare pentru includerea in Mediu//Mediu largirea bazei de candidati prin adoptarea
procesul de selectie. unor noi surse de recrutare (anunturi pe

site-uri specializate, cautare directa, etc)

Orice altrisc identificat pe misura ce procesul de selectie se desfagoard si care nu a fost anticipat prin prezentul
plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.

ANEXA 1 la Planul de selectie
CALENDARUL PROCESULUI DE RECRUTARE/SELECTIE

Nr.crt. | Etapa Termen Responsabil Document
1. Constituirea  Comisiei de | 16.07.2024 Autoritatea publica tutelard | HCLL.  nr.183  din
Selectie/Nominalizare (CSN) 16.07.2024 modificatd

si completatd prin
HCL mr. 249

27.08.2025
2. Contractarea expertului | 26.09.2024 Autoritatea publicd tutelard | Contract prestari
independent servicii nr.75517 din
26.09.2024

Act aditional nr.l din
data de 14.01.2025 la
contract nr. 75517

3. Notificare AMEPIP privind | 15.12.2025 Autoritatea publicd tutelard | Adresa nr. 100335 din
necesitatea declansarii data de 15.12.2025
procedurii de selectie

4, Declansarea procedurii de | 19.12.2025 AGA la SC Citadin | Hotdrdre AGA nr. 22
selectie Salubrizare SRL din 19.12.2025

| 5. Notificare AMEPIP privind | 19.12.2025 Autoritatea publica tutelard | Adresa nr. 102558 din
initierea procedurii de selectie data de 19.12.2025

6. Elaborare = Scrisoare  de | 05.01.2026 Autoritatea publicd tutelard | Proiect Scrisoare de

asteptari asteptari
SC Citadin Salubrizare
SRL

7. Elaborare si publicare Plan de | 05.01.2026 Autoritatea publicd tutelard | Proiect  Plan  de

selectie-componenta initiald selectie-componenta

initiala




Regulament de Organizare si | 26.09.2024 Autoritatea public3 tutelard | ROF
Functionare a Comisiei de HCL nr. 251 din
Selectie/Nominalizare (ROF) 26.09.2024

9. Aprobare Plan de selectie- | 15.01.2026 Autoritatea publica tutelard | HCL
componenta initiala

10. Publicare Plan de selectie- | 16.01.2026 Autoritatea publicd tutelara | Plan  de  selectie-
componenta initiald componenta initiald

11. Elaborarea proiectului | In termen de 5 Autoritatea publica tutelard | Proiect profil consiliu
Profilului  consiliului  si | zile de la data
transmitere citre AMEPIP aprobarii Adresa AMEPIP

componentei
initiale a
planului de
selectie
20.01.2025

12. Aprobare Plan de selectie- | Pand la data | Comisia de | Hotarfre AGA
componenta integrali publicérii Selectie/Nominalizare

anuntuiui elaborare
Autoritatea public tutelard
— publicare

13. Publicare Plan de selectie- | La data | Autoritateapublicitutelard | Plan  de  selectie-

componenta integrala publicarii — publicare componenta integrala
anuntului SC Citadin Salubrizare
SRL

14. Publicarea  anuntului de | Cu 30 de zile | Autoritatea publica tutelard | Anunt selectie

recrutare inainte de data | —publicare intergral
limitd  pentru | SC Citadin Salubrizare | Anunt de selectie in
depunerea SRL presd (machete)
candidaturilor Anunt de selectie pe
specificatd  in platforma de recrutare
anunt

15. Depunerea de candidaturi In termen de 30 Candidati -Dosare de candidatura

de zile de la | Secretariat CSN
publicarea
anuntului

16. Evaluarea  dosarelor de Comisia de | -Formular  solicitare
candidaturd in raport cu Selectie/Nominalizare clarificari
minimul de criterii stabilite si tarea — elaborare (CSN) -Decizie de respingere
alcdtuirea listei lungi de a candidaturii
candidati -Lista Junga

17. Analiza dosarelor de Comisia de | -Matrici individuale
candidatura. Selectie/Nominalizare -Analiza comparativa
Intocmirea matricilor tarea — elaborare (CSN)
individuale si  efectuarea
analizei comparative

18. Definitivarea listei scurte si Comisia de | -Lista scurta
comunicarea selectiei Selectie/Nominalizare
candidatilor din lista scurti tarea — elaborare (CSN)

19. Depunerea  declaratiei  de | in termen de 15 | Candidati -Declaratie de intentie
intentie zile de la data

informarii
privind
includerea
candidaturii pe
lista scurta.

20, Analiza declaratiei de intentie, Comisia de | -Declaratie de intentie
integrarea  rezultatelor in Selectie/Nominalizare -Mafricea profilului de
matricea profilului de (CSN) candidat
candidat

21, Interviuri cu  candidatii Comisia de  Selectie/ | -Plan de interviu
cuprinsi in lista scurta. Nominalizare (CSN)




22. Intocmirea rapoartelor Comisia de | -Rapoarte individuale
individuale §i a raportului Selectie/Nominalizare - | -Raport final
final elaborare Clasament final
23. Transmiterea raportului final Comisia de | -Comunicare cétre
Selectie/Nominalizare autoritatea publica
tutelard
24, Convocare AGA  pentru | Conform -Convocator AGA
aprobare, numire | procedurilor
administratori, aprobare | interne ale
proiect Contract de mandat societatii
25. Aprobare/numire Conform -Hotardre AGA
administratori. procedurilor
Aprobare Contract de mandat | interne ale
societatii
26. Transmiterea rapoartelor citre | In termen de 3 -Autoritatea  publicd
AMEPIP zile de Ia tutelara
finalizarea
procedurii  de
selectie
27. Incheierea contractelor de | Conform -AGA - Adresa
mandat si transmiterea | procedurilor AMEPIP
acestora citre AMEPIP interne ale
societatii

Nota: Termenele dupa etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative — se pot modifica in functie de
numdrul de candidaturi si evolutia procesului de selectie

ANEXA 2 la Planul de selectie - SCRISOARE DE ASTEPTARI privind performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale ntreprinderii publice CITADIN SALUBRIZARE SRL pentru
perioada 2024-2028

I. Introducere

Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Zaliu cu sediul in Roménia, Municipiul Zaldu, Piata [uliu
Maniu, or. 3, Judetul Salaj in calitate de Autoritate Publicd Tutelard pentru Societatea Citadin Salubrizare SRL, cu
sediul social in Roméania, Municipiul Zalau, Str. Fabricii, nr. 28, Judetul Salaj, CUI RO 50379947, inregistrati la
Registrul Comertului Salaj sub numaérul J2024000418319, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile
privind performantele Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2024 —
2028. Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul in care Autoritatea Publicd Tutelard doreste o Imbunatatire
continu a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a fntreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si prin Legea nr. 158/2025 din 17 octombrie 2025, Anexa
1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si reprezintd dezideratele
Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Zaldu pentru evolutia
societdtii in perioada 2024 — 2028.

Prezentul document are caracter obligatoriu si face parte din componenta initiald a planului de selectie pentru
desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al societétii Citadin Salubrizare SRL si cuprinde obiectivele
societitii, inclusiv nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari ai intreprinderii publice,
care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusd la cunostintd candidatilor aflati pe lista
scurta.

II. Informatii generale privind societatea Citadin Salubrizare SRL

Societatea Citadin Salubrizare SRL este persoana juridicd roménd, constituitd in forma de societate cu
raspundere limitatd, se organizeaza si functioneaza potrivit reglementérilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si prin Legea nr.
158/2025 din 17 octombrie 2025, Legea nr.31/1990 privind societitile, republicatd cu modificirile i completarile
ulterioare, in vederea realizirii obiectului sdu de activitate si a Tndeplinirii obiectivelor societitii aga cum sunt
stabilite prin Actul Constitutiv.
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Societatea este inregistrata la Registrul Comertului Salaj sub numarul J2024000418319.

Codul de Identificare Fiscala este: RO 50379947

Sediul social al Societatii este iIn Romania, Municipiul Zaldu, Str. Fabricii, Nr.28, Judetul Silaj.

Capitalul social al societatii se constituie din aportul in numerar al asociatului unic Municipiul Zalau in
cunatum de 500.000 lei, care se suporta din bugetul municipiului din sumele cu aceasta destinatie.

Domeniul principal de activitate este: 812 - Activititi de curitare

Activitatea principald: 8129 - Alte activitati de curitenie n.c.a

Alte activitati:

-Maturatul, spélatul si stropitul ciilor publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul deseurilor de
pamént §i pietre provenite de pe ciile publice la depozitele de degeuri, precum §i a deseurilor provenite din cogurile
stradale la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare;

-Curéfarea si transportul zapezii de pe caile publice din localitate si mentinerea in functiune a acestora pe timp
de polei sau de inghet;

- Gestiunea serviciului de iluminat public.

Societatea Citadin Salubrizare SRL se incadreaza in categoria intreprinderilor publice previzute la art.2,
pet.2, litb ,intreprinderi publice” din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari §i completari prin Legeanr.111/2016, cu modificarile
si completrile ulterioare si prin Legea nr. 158/2025 din 17 octombrie 2025. Organizarea si functionarea societatii
este reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr.287/2009 privind Codul Civil,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societatii este AGA. Administrarea societitii se face potrivit sistemului
unitar de administrare. Societatea este administrati de un Consiliu de Administratie, respectandu-se prevederile
art. 28, alin. (1) si alin (4): ”(1) In cazul societdfilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii
consiliului de administratie trebuie si aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienfd in conducerea societdfilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se infelege definerea oricdrei funcii de conducere, astfel
cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile §i completdrile ulterioare,
precum §i a funcfiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executv, director economic/financiar,
dupd caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

(4) In cadrul consiliului de administrafie/supraveghere ny poate fi numit mai mult de un membru din rdndul
Junctionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdfi sau institutii publice.”

Potrivit prevederile art. 28, alin. (5°1): ”(5~1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului
de supraveghere, previzuti la alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard prin act administrativ si
numiti de cdtre adunarea generald a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai
consiliului de supraveghere, previzufi la alin. (4), se realizeazd de citre comisia de selectie si nominalizare
prevazutd la art. 2 pet. 27, pe baza unei proceduri proprii previzute de normele metodologice de aplicare a
Pprezentei ordonante de urgentd.”

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in infelesul art. 13842 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau instituii publice nu pot fi considerati independenti, potrivit prevederile
art. 28, alin. (6).

Consiliului de Administratie este format dintr-un numar de 3 (trei) administratori, cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, Selectia membrilor
consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu
modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor

art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat, potrivit prevederile
art. 28, alineat (7).

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputdnd depédsi 4 (patru) ani, potrivit
prevederile art. 28, alineat (8).

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile i completirile ulterioare siprin Legea nr. 158/2025 din 17
octombrie 2025, Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023,
cu modificarile §i completarile ulterioare.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al comisiei de supraveghere in intreprinderile publice al ciror sediu
se afld pe teritoriul Roméniei, inclusiv mandatul de la Societatea Citadin Salubrizare SRL.

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmitoarele comitete:

i




= Comitetul de nominalizare si remunerare
. Comitetul de gestionare a riscurilor
. Comitetul de audit.

In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega
comitetului de audit, cu ingtiintarea autoritatii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea
constituirii si a altor comitete consultative. Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele
flecdrui comitet este independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmétoarele atributii principale:

- organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind desemnarea directorului societétii;

- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorului, cu respectarea politicii de remunerare

transmise de AMEPIP;

- sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmétoarele atributii principale:

- asigurd concordanta activitatilor de control cu- riscurile generate de activitafile si procesele care fac
obiectul controlului;

- identifics, analizeazi, evalueazi, monitorizeaza si raporteazi riscurile identificate, planul de méasuri de
atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivi,

- misurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile §i obligatiile uzuale ale
acesteia, si informeaza sau, dupi caz, face propuneri consiliului de administratie, respectiv consiliului de
supraveghere.

Comitetul de audit indeplineste atributiile previdzute la art. 65 din Legea nr.162/2017, cu modificarile
ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si
din care cel pufin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd
prevedere, este competentd si facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice i persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dob&ndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entititi
de interes public, dovedita cu documente.

Societatea Citadin Salubrizare SRL stabileste prin actul constitutiv sau regulament intem modul de
functionare.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societéfii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevdzute de lege ca fiind de
competenta Adundrilor Generale.

Responsabilitatile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat
potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completirile ulterioare si prin Legea Nr. 158/2025 din 17 octombrie 2025, a normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, cu modificarile i completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-1 pe unul
dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administrafie sau dintre administratori,
care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la art.35, alin. (4)-(7) din
0O.U.G. nr.109/2011.

Numirea directorilor se realizeazi de citre consiliul de administratie prin selectarea candidailor din lista
scurtd intocmitd de comitetul de nominalizare §i remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daca acestuia {i sunt delegate atributii de conducere
de ciitre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile art. 35, alin. (4)-(7) din
O.U.G. nr. 109/2011.

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de administrafie, pe
pagina de internet a societatii, pe Intreaga duratd a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau personal de
specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de muncd pe durati determinatd. Prin derogare de
la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si completirile
ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata contractelor individuale de munca pe durata determinati
ale expertilor, consilierilor sau personalului de specialitate va putea fi egald cu intreaga duratd a mandatului
directorului general, respectiv al presedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilitafile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu presedintele
Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificéri si completéri prin Legea nr.111/2016, cu
modificdrile si completarile ulterioare si prin Legea nr. 158/2025 din 17 octombrie 2025, a normelor metodologice
de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile §i
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, cu modificérile §i completarile ulterioare.



Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de Administratie si a
directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societitii Citadin Salubrizare SRL, fundamentate pe
continuarea implementérii §i consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare siretehnologizare, avind la baza
premisa cd numai prin capitalizarea permanenté a societitii poate fi asigurata o dezvoltare durabild in conditii de
eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: AGA, Consiliul de Administratie si Directorii
societitii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume aceea de a
consolida pozitia Societitii Citadin Salubrizare SRL de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii
sai, pentru familiile acestora si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societitii Citadin Salubrizare SRL definite prin Planul de administrare si
operationalizate prin componenta de management, ce urmeazi a fi elaborate si prezentate de membrii Consiliului
de administratie §i directorii societatii, vor avea la bazi principiile guvernantei corporative, care statueazi o
atitudine responsabila, profesionistd si eticd a companiei in raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii
serviciilor, autoritdti locale, autoritati de reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de
colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii vor urmari ca, pe durata mandatului ce le revine, Societatea
Citadin Salubrizare SRL si fie tratata de citre toti partenerii societdtii din mediul economic ca o organizatie
profesionists, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de
calitate ale Uniunii Europene.

Societatea Citadin Salubrizare SRL isi va desfasura activitatea in baza Contractului de delegare a gestiunii
serviciului de salubrizare, activitatea - Maturatul, spalatul si stropitul cdilor publice din localitate, inclusiv
colectarea si transportul deseurilor de pamént si pietre provenite de pe ciile publice la depozitele de deseuri,
precum §i a deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare si
activitatea - Curéiarea si transportul zipezii de pe caile publice din localitate si mentinerea in functiune a acestora
pe timp de polei sau de inghet, respectiv si a Contractului de delegare a serviciului de iluminat public atribuit
direct, potrivit art. 28 lain.(2) lit.b) si alin (2°1) din Legea nr.51/2006 rep. coroborat cu art. 23 alin. (1) lit. a), teza
finala din Legea nr. 51/2006.

Permanent, societatea va implementa mésuri i va desfisura activitdti in vederea indeplinirii obligatiilor ce
derivi din contract,

ITI. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi Societatea Citadin
Salubrizare SRL, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitdti publice, asa cum acestea
sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotérdrea Guvernului nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru
aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltrii serviciilor comunitare de utilitdti publice si are ca
obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeazi domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice
pe care Roménia i le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

1. SERVICIUL PUBLIC DE SALUBRIZARE al Municipiului Zaldu, face parte din sfera serviciilor
comunitare de utilitdi publice si se desfisoari sub controlul, conducerea sau coordonarea autoritatilor
administrafiei publice locale ori ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitara, in scopul salubrizirii UAT.
Serviciul public de salubrizare se organizeazi pentru satisfacerea nevoilor comunitfii locale ale unitatii
administrativ-teritoriale.

Din cadrul serviciului de salubrizare, Citadin Salubrizare SRL desfdgoara doar urmatoarele activitati:

- maturatul, spalatul si stropitul cailor publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul deseurilor de
pamént §i pietre provenite de pe ciile publice la depozitele de deseuri, precum si a deseurilor provenite
din cogurile stradale la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare;

- Curdfarea §i transportul zapezii de pe caile publice din localitate §i mentinerea in functiune a acestora pe
timp de polei sau de inghet;

Principiile pe care se organizeaza si funcfioneaza Serviciul de salubrizare se stabilesc conform principiilor

prevazute de Legea 101/2006, astfel:

a) protectia sanitatii populatiei;

b) autonomia locala i descentralizarea serviciilor;

¢) responsabilitatea faji de cetiteni;

d) conservarea si protectia mediului inconjuritor;

e) asigurarea calitaii §i continuititii serviciului;

f) tarifarea echitabil, corelati cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

g) nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

h) transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetdtenilor;

i) administrarea corecti si eficients a bunurilor din proprietatea publica sau privatd a unitatilor administrativ-
teritoriale si a banilor publici;

J) securitatea serviciului;

k) dezvoltarea durabili.




Activititile de salubrizare desfasurate de societate, se realizeaza prin intermediul unui sistem de salubrizare,
alcatuit din bunuri aflate In domeniul public/ privat al Municipiului Zalau, societatea nedispunénd de bunuri
proprii, dar societatea poate inchiria, astfel:

- autospeciale si utilaje specifice serviciului de salubrizare, inclusiv coguri stradale - apartindnd Municipiul

Zalau;
- baze de garare si Intrefinere a autovehiculelor specifice serviciului de salubrizare- detinute cu chirie de la
SC Citadin Zaldu SRL;

Autorititile administratiei publice locale elaboreazi, aprobi si controleazd aplicarea strategiilor locale

cu privire la dezvoltarea si funcfionarea pe termen mediu si lung a serviciului de salubrizare, tindnd seama
de prevederile legislatiei in vigoare, de documentatiile de urbanism, amenajarea teritoriului §i protectia mediului,
precum si de programele de dezvoltare economico-sociala a unitatilor administrativ-teritoriale.

Astfel, 1a nivelul Municipiului Zaliiu a fost adoptata Stategia de dezvoltare a serviciului de salubrizare
pentru perioada 2015-2022 cu orientari pdnd in 2023, prin HCL 42/07.03.2016, avand la baza obiectivele
generale prevazute in Legea 101/2006 a serviciului de salubrizare:

a) imbunititirea conditiilor de viata ale populatiei;

b) susiinerea dezvoltarii economico-sociale a localitailor;

¢) promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubrizare;

d) stimularea mecanismelor economiei de piatd;

e) dezvoltarea durabild a serviciului;

f) gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate si eficient;

g) promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui mecanism

eficient de planificare multianuala a investiiilor;

h) protectia si conservarea mediului inconjurdtor i a s@nataii populafiei;

i) consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor i strategiilor locale si

regionale in domeniu;

j) adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de salubrizare, precum si

a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

k) informarea periodici a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubrizare, precum

si asupra necesitatii instituirii unor taxe de salubrizare, dupa caz;

1) respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea localitétilor;

m) respectarea cerintelor §i obiectivelor prevdzute in planurile de gestionare a deseurilor la nivel

national/judetean.

Conform Legii 101/2006, cu referire la cele doua activitati ale serviciului gestionate de societate, Municipiul
Zalau are competente exclusive in ceea ce priveste organizarea, atribuirea, coordonarea i controlul activitatilor de
salubrizare si exercitd urméatoarele atributii:

- stabilirea programelor de reabilitare, extindere si modemizare a infrastructurii existente, precum si a

programelor de infiinfare a unor noi sisteme de salubrizare, in conditiile legii;

- coordonarea proiectirii §i executiei lucrarilor de investitii, in scopul realizarii acestora intr-o conceptie
unitara, corelatd cu programele de dezvoltare economico-sociald a localitafilor, de urbanism, amenajare
a teritoriului si de mediu;

- elaborarea si aprobarea studiilor de fezabilitate privind reabilitarea, extinderea si modernizarea sistemelor
de salubrizare, cu respectarea cerintelor impuse de legislatia privind protectia mediului in vigoare;

- delegarea gestiunii serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate si eficientd,
precum §i exercitarea atributiilor de administrare asupra bunurilor apartinind patrimoniului public sau
privat al unitétilor administrativ-teritoriale aferente infrastructurii serviciului;

- contractarea sau garantarea imprumuturilor pentru finantarea programelor de investitii din infrastructura
aferentd serviciului de salubrizare, pentru extinderi, dezvoltéri de capacititi, reabilitdri i modernizari;

- elaborarea si aprobarea caietelor de sarcini si a regulamentelor serviciului, pe baza caietului de sarcini-
cadru si a regulamentului-cadru al serviciului de salubrizare, elaborate de A.N.R.S.C.;

- medierea conflictelor contractuale dintre utilizatori si operatorul serviciului de salubrizare, la cererea
oricdreia dintre parti;

- sanctionarea operatorului, in cazul in care acesta nu opereazi la parametrii de eficientd si calitate la care
s-a obligat ori nu respecta indicatorii de performanta ai activitdtilor specifice serviciului de salubrizare;

- monitorizarea §i exercitarea controlului in aria teritoriald de competenta cu privire la prestarea serviciului
de salubrizare, inclusiv sanctionarea operatorilor;

Se considera utilizator al serviciului de salubrizare, pentru cele doua activitati specifice serviciului public de
salubrizare prestate de citre operatorul SC Citadin Salubrizare SRL, comunitatea locals, considerata in intregul
sau, avind in vedere achitarea de autorititile administratiei publice locale de 1a bugetul local a contravalorii
serviciului /activitatilor.

UAT Municipiul Zaldu are competente exclusive sa aprobe stabilirea, ajustarea sau modificarea tarifelor
pentru activitatile de salubrizare pe care SC Citadin Salubrizare SRL le desfasoara (pe ciile publice si la obiectivele
din proprietatea public).



Sursele de finanfare a lucrérilor de investitii se asigura potrivit prevederilor art. 44 alin. (2) din Legea nr.
51/2006, republicats, cu modificarile i completarile ulterioare.

Investitiile realizate de operatori de drept privat din fonduri proprii pentru reabilitarea, modernizarea si
dezvoltarea sistemului public de salubrizare se vor amortiza de citre acestia pe durata contractului de delegare a
gestiunii serviciului de salubrizare.

Investitiile In infrastructura specifici serviciilor de salubrizare care se realizeazi din fonduri proprii ale
operatorilor de drept privat constituie bunuri de retur; bunurile astfel realizate riman in proprietatea operatorilor
pe toata durata contractului de delegare a gestiunii si revin de drept, la expirarea contractului, gratuit §i libere de
orice sarcini, unitafilor administrativ-teritoriale, fiind integrate domeniului public al acestora. In contractul de
delegare a gestiunii se vor mentiona bunurile de retur, respectiv modul de repartifie a categoriilor de bunuri
realizate de operator pana la incetarea, din orice cauzi, a contractului de delegare a gestiunii.

Conform contractului de delegare s-a stabilit o cota de dezvoltare a infrastructurii serviciului de salubrizare
de 5% din valoarea activitatilor prestate anual in cadrul serviciului, suma care se va investi de cétre operator cu
aprobarea autoritatii publice locale in modernizarea infrastructurii specifice serviciului (achizitia de utilaje de
salubrizare modern: autospeciale pentru miturat, spalat, stropit carosabil si trotuare, utilaje pentru razuit rigole,
mijloace de transport deseuri stradale, recipienti de colectare selective deseuri stradale, utilaje de dezapezire, alte
dotari, software pentru gestiune, etc).

Prin Contract nu s-a stabilit un Program de investitii in sarcina operatorului, sau a autorititii contractante,
pentru acest serviciu.

2. SERVICIUL DE ILUMINAT PUBLIC face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitdti publice si
cuprinde totalitatea actiunilor si activitatilor de utilitate publicd si de interes economic §i social general desfisurate
la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale sub conducerea, coordonarea si responsabilitatea autoritatilor
administraiei publice locale, in scopul asigurérii iluminatului public.

Serviciul de iluminat public cuprinde iluminatul stradal-rutier, iluminatul stradal-pietonal, iluminatul
arhitectural, iluminatul ornamental i iluminatul ornamental-festiv al municipiului.

Serviciul de iluminat public se realizeaza prin intermediul unui ansamblu tehnologic si functional, alcituit din
constructii, instalatii §i echipamente specifice, denumit in continuare sistem de iluminat public, format din puncte
de aprindere, cutii de distributie, cutii de trecere, linii electrice de Joasd tensiune subterane sau aeriene, fundatii,
stalpi, instalatii de legare la pimant, console, corpuri de iluminat, accesorii, conductoare, izolatoare, cleme,
armaturi, echipamente de comand3, automatizare si mésurare utilizate pentru iluminatul public. In cazul in care
serviciul de iluminat public se realizeaza utilizind elemente ale sistemului de distribufie a energiei electrice,
sistemul de iluminat cuprinde elementele sus-mentioante, cu exceptia elementelor care fac parte din sistemul de
distributie a energiei electrice, astfel cum este definit prin Legea 230/2006. Astfel, legea reglementeazi dreptul
de folosint# cu titlu gratuit asupra infrastructurii sistemului de distributie a energiei electrice, al autoritatii
administratiei publice locale, pe toatd durata existentei acesteia, pe baza unui contract incheiat intre autoritatile
administratiei publice locale i proprietarul sistemului de distributie a energiei electrice, in cazul in care serviciul
de iluminat public se realizeazi utilizand elemente ale sistemului de distributie a energiei electrice, Municipiul
Zaldu incheind cu Distributie Energie Electricd Romania (DEER) un contract de folosintd mentionat in contractul
de delegare.

Serviciul de iluminat public se organizeazi i functioneazi cu respectarea principiilor stabilite in Legea nr.
51/2006 pentru satisfacerea unor cerine si nevoi de utilitate publica ale comunititii locale, si anume:

a) ridicarea gradului de civilizaie, a confortului si a calitatii vietii;

b) cresterea gradului de securitate individuald si colectiva in cadrul comunitafilor locale, precum si a

gradului de siguranti a circulatiei rutiere si pietonale;

¢) punerea in valoare, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice si peisagistice ale localititilor,
precum si marcarea evenimentelor festive si a sarbatorilor legale sau religioase;

d) sustinerea §i stimularea dezvoltirii economico-sociale a localitatilor;

e) funcfionarea si exploatarea in conditii de siguranti, rentabilitate si eficientd economici a infrastructurii
aferente serviciului.

In exercitarea atributiilor si responsabilitatilor ce le revin in domeniul administrarii si gestionarii serviciului
de iluminat public, autoritatile administratiei publice locale adopta hotéréri sau emit dispozitii, dupa caz, privitoare
la:

a) aprobarea programelor de dezvoltare, reabilitare, extindere si modernizare a sistemelor de iluminat public

existente, precum §i a programelor de infiintare a unor noi retele de iluminat public;

b) coordonarea proiectdrii §i executiei lucrarilor tehnico-edilitare, in scopul realizirii acestora intr-o
conceptie unitara si corelats cu programele de dezvoltare economico-sociali a localitétilor §i de amenajare
a teritoriului, de urbanism si de mediu;

¢) aprobarea studiilor de fezabilitate privind reabilitarea, extinderea si modernizarea sistemelor de iluminat
public, studii care vor stabili indicatorii tehnico-economici, vor identifica sursele de finantare a
investitiilor, precum si solutia optima din punct de vedere tehnico-economic;

d) darea in administrare sau delegarea gestiunii serviciului de iluminat public, precum si incredintarea
exploatarii bunurilor apartindnd patrimoniului public sau privat al localitafilor, aferente serviciului,
conform prevederilor legale;

e) contractarea sau garantarea, in conditiile legii, a imprumuturilor pentru finantarea programelor de
investitii $i modernizari ale sistemelor de iluminat public;
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f) elaborarea si aprobarea regulamentului serviciului §i a caietului de sarcini, In conformitate cu
regulamentul-cadru si caietul de sarcini-cadru, elaborate de A.N.R.S.C,;

g) aprobarea taxelor speciale pentru prestarea serviciului de iluminat public, cu respectarea reglementérilor
in vigoare;

h) rezilierea unilaterald a contractelor de delegare a gestiunii serviciului pentru incélcarea repetatd a
clauzelor acestora §i pentru nerespectarea indicatorilor de performanti a serviciului.

Elaborarea si aprobarea strategiei locale de dezvoltare a serviciului de iluminat public, a programelor de
investitii privind dezvoltarea §i modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente, a regulamentului propriu al
serviciului, a caietului de sarcini, alegerea modalitatii de gestiune, precum si a criteriilor si procedurilor de delegare
a gestiunii intrd In competenta exclusiva a consiliilor locale.

Strategiile si reglementarile mentionate la alin. (1) au la baza Strategia nafionald privind serviciile comunitare
de utilitati publice si tin cont de planurile de urbanism si de amenajare a teritoriului, de programele de dezvoltare
economico-sociali a unititilor administrativ-teritoriale, precum si de reglementdrile specifice domeniului, emise
de autoritatile de reglementare competente.

Strategiile autoritdtilor administratiei publice locale vor urmari cu prioritate realizarea urmatoarelor obiective:

a) orientarea serviciului de iluminat public catre utilizatori si beneficiari;

b) asigurarea calitdtii si performantelor sistemelor de iluminat public, la nivel compatibil cu directivele
Uniunii Europene;

c) respectarea normelor privind serviciul de iluminat public stabilite de Comisia Internagionald de Iluminat,
la care Romania este afiliatd, respectiv de Comitetul Nagional Romén de Iluminat, denumit in continuare
C.N.R.I;

d) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitiii locale la serviciul de iluminat
public;

e) reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor corpuri de iluminat performante, a unor
echipamente specializate si prin asigurarea unui iluminat public judicios;

f) promovarea investitiilor, in scopul modernizarii si extinderii sistemelor de iluminat public;

g) asigurarea, la nivelul localititilor, a unui iluminat stradal si pietonal adecvat necesititilor de confort si
securitate, individuala §i colectiva, prevazute de normele In vigoare;

h) asigurarea unui iluminat arhitectural, omamental §i ornamental-festiv, adecvat punerii in valoare a
edificiilor de importan{a publicd si/sau culturald si marcirii prin sisteme de iluminat corespunzitoare a
evenimentelor festive §i a sarbatorilor legale sau religioase;

i) promovarea de solutii tehnice si tehnologice performante, cu costuri minime;

j) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, prin crearea unui mediu concurential de atragere
a capitalului privat;

k) instituirea evaluirii comparative a indicatorilor de performantd a activitétii operatorilor si participarea
cetafenilor si a asociatiilor reprezentative ale acestora la acest proces;

1) promovarea formelor de gestiune delegati;

m) promovarea metodelor moderne de management,

n) promovarea profesionalismului, a eticii profesionale §i a formarii profesionale continue a personalului ce
lucreaza in domeniu.

La nivelul Municipiului Zaldu a fost elaborat si adoptat, prin HCL 243/2019, Planul de actiune pentru
energie durabili si climd (PAEDC) al Municipiului Zaliu.

Acesta este un document strategic pe termen mediu si lung, ce prezintd viziunea pentru anul 2030 a politicilor
locale in domeniile energie si mediu in vederea atingerii tintei europene de reducere cu 40% a emisiilor de CO»
prin imbunitatirea eficientei energetice, valorificarea surselor de energie regenerabild si adaptarea infrastructurii
locale la schimbirile climatice, iluminatul public fiind unul dintre sectoarele analizate si pentru care s-au stabilit
masuri investitionale, cu finantare din surse atrase (fonduri nerambursabile europene si natioanale, dar si din
buget local, in cadrul contractelor de delegare a gestiunii).

Investitiile In acest serviciu au fost substantiale in ultimii 5 ani.

Si in cadrul contractului de delegare, gestionat de SC CITADIN SALUBRIZARE SRL este cuprins un
program multianual de investitii in dezvoltarea unor sisteme de iluminat public, cu asigurarea sumelor din buget
local.

De asemenea, sunt in derulare (diferite stadii de achizitie proiectare si /sau executie lucrari) doud contracte de
finantare din Fondul pentru mediu.

IV. Viziunea autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Societitii Citadin
Salubrizare SRL derivati din strategia locald din domeniul de activitate Tn care opereazi societatea
Societatea Citadin Salubrizare SRL infiintatd in baza hotardrilor autorititilor deliberative H.C.L. ale
Municipiului Zalau, presteazd un serviciu public de interes general care face obiectul unor obligatii specifice de
serviciu public, cu urmatoarele particularititi (conform Legii nr.51/2006):
a) au caracter economico-social;
b) raspund unor cerinte §i necesitati de interes si utilitate publica;
c) au caracter tehnico-edilitar;
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d) au caracter permanent i regim de functionare continuu;

e) regimul de functionare poate avea caracteristici de monopol;

f) presupun existenta unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;

g) aria de acoperire: municipiul Zaliu;

h) sunt n responsabilitatea autorititilor administratiei publice locale;

1) sunt organizate pe principii economice si de eficientd in conditii care sd le permitd si fsi indeplineasca
misiunile gi obligatiile specifice de serviciu public;

J) modalitatea de gestiune este stabilitd prin hotirari ale autoritatilor deliberative ale administratiei publice
locale;

k) sunt furnizate/prestate pe baza principiului "beneficiarul plateste";

Misiunea si obiectivele Societatitii Societatea Citadin Salubrizare SRL

Societatea Citadin Salubrizare SRL are misiunea de a-gi perfectiona continuu activitatea pentru a satisfice
nevoile utilizatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public de calitate si eficient, pentru imbunatatirea
conditiilor de viata ale locuitorilor, transparent, competitiv si orientat catre utilizatori.

Echipa manageriala i5i asuma aceastd misiune si o duce la indeplinire implicdndu-se in planificarea,
organizarea, coordonarea si controlul activitatii din organizatie; toate acestea in baza legislatiei in vigoare, a
solicitdrilor Consiliului de admnisitratie si AGA, precum si a regulamentului intern si a procedurilor sistemului de
management integrat implementat.

Principiile care guverneaza activitatea Societatea Citadin Salubrizare SRL:
* Imbunatitirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
* mentinerea Increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate si iluminat;
. * promptitudinea in afacerile incheiate i respectarea termenilor contractuali;
= dezvoltarea durabili;
* imbundtatirea continua a calitatii vietii locuitorilor Municipiului Zaliu.

Scopuri si obiective ale Societatea Citadin Salubrizare SRL

Scopul declarat al Societatii Citadin Salubrizare SRL in ceea ce priveste gestiunea serviciilor este asigurarea
unui nivel ridicat al calitatii sigurantei si accesibilitatii, egalitafii de tratament, promovarii accesului universal si a
drepturilor utilizatorilor, avénd in vedere faptul ca in organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati
publice interesul general al comunitailor locale este prioritar.

Eficientd economici

* Optimizarea permanenti a costurilor de exploatare, de logistica, astfel incat atingerea performantelor
dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiar-Autoritatea publica locala si comunitatea locala, sa
se realizeze cu costuri minime pentru autoritate;

* Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét si se asigure autofinantarea costurilor de
exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calititii maxime in
functionare;

* Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor;

* Monitorizarea permanenti a costurilor de operare si reducerea acestora.

Modernizarea si imbunititirea infrastructurii si a serviciilor
. o imbunété‘girea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de noi tehnologii;

*  Asigurarea dezvoltarii durabile i cresterea flexibilittii organizatiei;

o Imbunatatirea permanent a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activittilor desfasurate
in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor de salubrizare;

Orientarea ciitre cetdteni

* Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al cetatenilor si pentru asigurarea unei
transparente legat de actiunile Intreprinse;

o Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservits, prin asigurarea permanentd a
serviciilor de salubrizare la nivelul standardelor europene;

o Imbunatatirea continus a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de clienti in parte.

Competenta profesionala

*  Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului
societitii;

 Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
Crearea unui mediu favorabil si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta, capacitatea de a folosi tehnici si
proceduri modemne prin oferirea de oportunititi materiale si de training; Adoptarea unor norme interne de
eticd si integritate.

Grija pentru mediu

¢ Gestionarea rationala a resurselor naturale;

* Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;



In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societiii, un rol important il ocupa obiectivele la nivelul

activitatilor economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupd cum urmeaza:

Implementarea unei politici de investitii coerentd si echilibrati;
Asigurarea finantarii activitatii economice;

Atingerea indicilor de rentabilitate;

Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare total;

AN NN

de clienti;

Asigurarea implementarii Planului de Management si a Planului financiar
Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solufionarea reclamatiilor/petitiilor formulate

Sub aspectul indicatorilor cheie de performant3, se monitorizeazi permanenta activititii pe parcursul duratei

mandatului de administrator.

Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari stabiliti pentru intreprinderea

publica

Conform metodologiei previzute in Hotdrirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024, publicat in Monitorul Oficial
nr. 187 din 04 martie 2025, autoritatea publica tutelard stabileste nivelul minim al indicatorilor de performant,

financiari si nefinanciari pentru SC CITADIN SALUBRIZARE SRL, astfel:

a) Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari:
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Semnificatia coloanelor din tabelul de mai sus este urmdtoarea:

A - Politica de investitii;

B - Rata cheltuielilor de capital;

C - Rata cheltuielilor pentru cercetare §i dezvoltare*1);
D - Rata lichiditdatii curente;

E - Lichiditatea imediatd/Test Acid;

F - Levierul*2),;

G - Raportul dintre datorie/EBITDA*3);

H - Rata de rotatie a activelor;

I - Rata de rotatie a stocurilor;

J - Rata de rotatie a creantelor,

K - Rentabilitatea capitalului propriu (ROE);

L - Rentabilitatea activelor (ROA);

M - Marja profitului din exploatare;

N - Marja netd a profitului;

O - Rata de cregtere a cifrei de afaceri nete*4);

P - Rata de crestere anuald a profitului*5) (vata de diminuare a pierderii).

Nota: Politica de dividende :Rata de platd a dividendelor (%)50,00%

*]) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entitdtile care nu desfdsoard activitdti de cercetare-dezvoltare,
iar pentru cele care inregistreazd activitdfi de cercetare-dezvoltare nivelul minim al acestui indicator este 0,28%.

*2) Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, mai micd decdt 1.

*3) Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, a cdrui analizd va fi corelatd cu politica de investitii si de capitalizare.



*4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art. 8 alin. (4), respectiv art. 37 alin. (3) din
OUG nr. 109/2011.

*5) Acest indicator se calculeazd conform formulei din legislatie 5i reprezintd cresterea profitului sau diminuarea
pierderii, dupd caz.

b) Nivelul minim al indicatorilor de performants nefinanciari
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Semnificatia coloanelor din tabelul de mai sus este urmatoarea:
A - Consumul de energie*]);
B - Emisiile din domeniul de aplicare 1*2);
C - Emisiile din domeniul de aplicare 2*3);
D - Rata de retentie a clientilor;
E - Scorul satisfactiei clientilor.
Nota:
*1) Indicatorul reprezinti reducerea consumului de energie anual, astfel incat aceastd reducere de 1,3% si se

Incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023 - 2030, potrivit cérora reducerea colectiva
reprezintd 11,7% la nivelul UE.

*2) Tinta de reducere stabilitd conform Strategiei pe Termen Lung a Romadniei.
*3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului National In tegrat de Energie §i Schimbari Climatice.

Indicatorii de performant financiari si nefinanciari ai intreprinderii publice se calculeazi conform Anexei 2-
Normele metodologice (formulele de calcul prezentate in Anexele 2a si 2b ) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

Autoritatea publica tutelard recomanda stabilirea i monitorizarea si altor indicatori de performanta, stabiliti
conform HG 639/2023 si alti indicatori specifici domeniului de activitate al societatii.

indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunitatirea continui a stabilitatii economico-financiare a
societdtii, prezentdnd astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie finantatoare din tari sau din
strainatate, favorizand in acest mod atragerea de resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor
investitionale. Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste activitatea Societatea Citadin Salubrizare SRL
scopul §i obiectivele strategice §i de performanta ale societitii, se constituie in standarde de performanta obligatorii
pentru membrii Consiliului de Administratie al Societatea Citadin Salubrizare SRL reprezentand parte a
politicilor de dezvoltare a societitii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de activitate al
Societatea Citadin Salubrizare SRL si cu prevederile legale specifice/locale.

V. Mentiunea privind ncadrarea Societitii Societatea Citadin Salubrizare SRL in una dintre
urmétoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat ca
serviciu public

Societatea Citadin Salubrizare SRL se incadreazi in categoria societatilor furnizoare de servicii comunitare
de utilitti publice. Prevederile legislative aplicabile sunt:
LEGISLATIE ROMANA
* Legeanr. 31/1990 privind societatile republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;
* Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare;
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Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, cu modificérile i completérile ulterioare;
Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile i completarile
ulterioare;

Legea nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje;
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 92/2021 privind regimul deseurilor;

Ordinul A.N.R.S.C. nr. 97/2025 privind aprobarea Regulamentului cadru al serviciului de salubrizare a
localitatilor;

Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o participatie majoritara, cu modificarile si completérile ulterioare;

Proiectul de Hotarare al Consiliului Local al Municipiului Zaldu privind atribuirea directd a gestiunii
serviciului de iluminat public citre operatorul public SC Citadin Salubrizare SRL si aprobarea
Regulamentului serviciului, a Caietului de sarcini, a Contractului de delegare si a tarifelor aferente
serviciului;

Proiectul de Hotirare al Consiliului Local al Municipiului Zaldu privind atribuirea directd a gestiunii
serviciului de salubrizare, activitatea Maturatul, spalatul si stropitul ciilor publice din localitate, inclusiv
colectarea si transportul deseurilor de pamént si pietre provenite de pe céile publice la depozitele de
deseuri, precum si a deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile
de tratare si activitatea Curétarea si transportul zipezii de pe caile publice din localitate §i menfinerea in
functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet, catre operatorul public SC Citadin Salubrizare SRL
si aprobarea Regulamentului serviciului, a Caietelor de sarcini, a Contractului de delegare si a tarifelor
aferente serviciului;

Hotararea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitdti publice;

Legea nr. 230/2006 -Legea serviciului de iluminat public;

Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 86/2007 pentru aprobarea Regulamentului cadru al servciului de
iluminat public;

Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 87/2007 privind aprobarea Caietului de sarcini cadru al serviciului
de iluminat public;

Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 77/ 2007 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a valorii activitétilor serviciului de iluminat public;

Ordinul comun al presedintelui A.N.R.E. si al presedintelui AN.R.S.C. nr. 5/93 din 2007 pentru
aprobarea contractului cadru de folosire a infrastructurii sistemului de distributie a energiei electrice
pentru realizarea serviciului de iluminat;

Ordinul INS nr. 296 din 1 iulie 2003 privind actualizarea Clasificérii produselor si serviciilor asociate
activitdtilor — CPSA;

Legeanr. 121/2014 privind eficienta energetica;

Legea nr. 123 din 10 iulie 2012-Legea energiei electrice §i a gazelor naturale;

Ordinul presedintelui A/N.R.D.E. nr. 8/02.03.2012 pentru aprobarea ghidurilor cu recomandari privind
achizitia de calculatoare, echipamente si servicii pentru iluminatul public;

Ordinul presedintelui A.N.R.D.E. nr. 38 din 20 martie 2008 pentru aprobarea Normativului pentru
proiectarea §i executarea retelelor de cabluri electrice;

Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 100/2023 din 20 februarie 2023 pentru aprobarea Regulamentului
privind acordarea licentelor in domeniul serviciilor de utilitdfi publice aflate in sfera de reglementare a
Autoritafii Nafionale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitagi Publice;

Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor
de performanti la intreprinderile publice, publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din 4 martie 2025.

Legea nr. 158/2025 din 17 octombrie 2025 pentru modificarea $i completarea Ordonanfei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativi a Intreprinderilor publice.

LEGISLATIE EUROPEANA

Directiva nr.337 din 27 Iunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si private asupra
mediului (85/337/CEE),

Directiva nr.61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al poludrii;

Directiva nr.31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi;

Directiva nr.12 din 5 Aprilie 2006 privind degeurile (Text cu relevanti pentru SEE);
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¢ Directiva nr.76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor.

VL Obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunziitoare sau de plati a obligatiei

Serviciile de utilitati publice sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale sau, dupa caz,
a asociafiilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate serviciile de utilitati publice, mandatate prin
hotérdri ale autoritatilor deliberative ale unititilor administrativ teritoriale membre. Serviciile de utilitati publice
se infiinfeazd, se organizeaza §i se gestioneazi cu respectarea prevederilor legale, potrivit hotararilor adoptate de
autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importanta
economico-sociald a localitétilor, de marimea si de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura
tehnico-economica existent.

in organizarea, functionarea §i dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul general al comunititilor
locale este prioritar. Se vizeazi satisfacerea cit mai completd a cerinfelor utilizatorilor, protejarea intereselor
acestora, intérirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunititilor locale, precum si dezvoltarea durabili a
unitétilor administrativ-teritoriale.

Societatea are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale si reglementare
aplicabile in Roménia privind tinerea evidentelor contabile specifice. Societatea are obligatia sa conduci
contabilitatea de gestiune separatd pentru fiecare serviciu gestionat si in cadrul activitafilor separat, astfel incat
activitétile sa fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

VIL Asteptiiriin ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net aplicabili Societatea
Citadin Salubrizare SRL

Potrivit art. 1 alin. (1) din OG. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale,
companiile nationale si societdtile: La societdtile nationale, companiile nationale §i societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum i la regiile autonome, profitul contabil ramas dupd deducerea
impozitului pe profit se repartizeazd pe urmdtoarele destinaii, dacd prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentdnd facilitdti fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite
din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste”, potrivit
Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard §i Reglementdrilor
contabile armonizate cu Directiva Comunitdtilor Economice Europene nr. 86/635/CEE 5i cu Standardele
Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

cl) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, plétii dobdnzilor, comisioanelor
si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizdri previzute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale §i societdtile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum gi regiile autonome care s-au angajat §i qu stabilit prin bugetele
de venituri i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relafie cu
acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
bazd mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referintd;

J) minimum 50% varsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societdtilor nationale, companiilor nationale i societdfilor comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeazd la alte rezerve §i constituie
sursd proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub formd de dividende sau vérsaminte la bugetul de stat
sau local in cazul regiilor autonome.

Rezultatele activitatii societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de ciatre AGA. Contul
de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va evidentia, dupd inregistrarea
deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv profitul net, urméand a se determina conform
legii, dupa plata impozitului de profit.

Din profitul societatii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de rezervd, pana ce
acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daci fondul de rezervd, dup# constituire, s-a micsorat
din orice cauz, va fi completat cu respectarea acelorasi reguli.

AGA poate decide si constituirea altor fonduri. Repartizarea profitului net se face in baza hotararii AGA siin
conformitate cu prevederile legii, constituirea surselor proprii de finantare inclusiv pentru proiectele cofinantate
din imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe.

Cu privire la politica de dividende, Ordinul 651/2024 stabileste o rata de platd a dividendelor de minim
50,00%, care se calculeaza conform HG 639/2023- Anexa 2a la Normele metodologice.

VIII. Asteptiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabila Societitii Citadin Salubrizare SRL



Programul anual i multianual de investitii (listd de investitii) va fi inaintat de citre Consiliul de Administratie
spre aprobarea citre asociatul unic, odatd cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea si realizarea
investitiilor se fac cu respectarea legislatiei In vigoare, in temeiul urmatoarelor principii:

- promovarea rentabilititii si eficientei economice;

- respectarea legislatiei In vigoare privind achizitiile publice;

- pistrarea veniturilor realizate din activitatile desfagurate la nivelul comunitétii locale si utilizarea lor pentru
dezvoltarea serviciului.

Cu privire la politica de investitii, prin prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc indicatorii de perfomanti si
nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului 651/2024, precizati in cap.IV de mai sus.

IX. Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare i
conducere ale Societatii Citadin Salubrizare SRL

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societitii Citadin Salubrizare SRL si
autoritatea publica tutelard se va face conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si prin Legea nr. 158/2025 din 17 octombrie 2025, Anexa
1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si a prevederilor Actului
constitutiv al Societitii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si Intreprinderea publicd se va face periodic, respectdnd,
in principal, termenele prevazute de legislatia specific, vizand in principal, dar fard a se limita la:

- stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernantd corporativa gi transparenia;,
- stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii Consiliului de Administratie trebuie si le
intocmeascd la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau plan de administrare.

In cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performant4 stabiliti in contractele de
mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelard, cu
privire la cauzele care au determinat devierea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.
Notificarea se va transmite in termen de cel mult 10 zile de la aparitia cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci
cand membrii Consiliului de Administratie constata devierea sau potentialul ei de realizare.

X. Asteptirile autoritatii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor si produselor
oferite de Societatea Citadin Salubrizare SRL

Pentru asigurarea calitdfii serviciilor prestate, Societatea Citadin Salubrizare SRL va respecta prevederile
legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate.

De asemenea societatea urmiregte realizarea obiectivelor de performantd si strategice in ceea ce priveste
imbunititirea continui a calitdii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor,
orientarea serviciului citre utilizatori si asigurarea calitétii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii
Europene.

Societatea Citadin Salubrizare SRL va avea in vedere urmitoarele priorititi strategice:

- imbunitatirea performantelor prin controlul impactului activitétilor in procesul de salubrizare;

- considera securitatea si sinatatea in muncd ca valoare supremd, desfasurdndu-si activitatea in baza

viziunii ,,Zero accidente de munca”;

- asigurd servicii de calitate fara a prejudicia resursele naturale limitate, mediul nconjuritor.

In acest scop, Societatea Citadin Salubrizare SRL se angajeazi si respecte:

- prevederile legislatiei In vigoare, ale standardelor existente, armonizate cu mésurarea, monitorizarea,

evaluarea si Imbunatitirea continud, performantele de mediu si sdnétate si securitate in munci;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea serviciilor societdtii pe care o monitorizeaza, evalueazi si o

mentine;

- incurajarea continua a propriilor angajati in vederea creeri unui mediu stimulativ pentru acestia;

- evaluarea in mod regulat si imbunitatirea continud a interfetelor cu angajatii, autoritatile si comunitatea,

prin care se comunica politica, obiectivele si performantele activitatilor societétii;

- prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici disponibile.

XI. Asteptirile autoritifii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli
a) Asteptdri in legdturd cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii publice tutelare
programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale Societitii. Cheltuielile de
capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie s fie in corelare directd cu obiectivele strategice
ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de AGA, modificéri in structura
acestuia, In limita competentelor pentru care a primit mandat.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital sunt:

Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare Indeplinirii obiectivelor societdtii cu respectarea legislatiei
in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investiiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile
publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.



b) Asteptdri in legdturd cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii si si directorii, trebuie sd urméreascd ca societatea sa nu
Inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitti si majordri de intrziere in sarcina
societatii. De asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si prin directori, trebuie sa urmareasca incasarea la termen
a creantelor societdtii i sa dispund toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricéror cheltuieli de citre societate trebuie sa respecte principiile: eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

fn acest sens, asteptdrile autoritafii publice tutelare cu privire la reducerea cheltuielilor sunt:

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la bugetul
asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de pléti restante catre furnizori si, implicit,
inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalititi de intarziere, dobdnzi, etc.

- Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea productivititii
muncii si cresterea performantelor societitii;

- Masuri de administrare optimi a infrastructurii.

Cu privire la cheltuielile de capital, prin prezenta scrisoare de asteptdri se stabilesc indicatorii de perfomanta
si nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului 65 1/2024, precizati in cap.IV de mai sus.

XIL Asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritafii i al guvernantei corporative sunt
cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societitile, republicati cu modificarile si completérile ulterioare, Actul
Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia specificd domeniului de activitate al societatii.

Cu privire la guvernanta corporativa, prin prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc indicatorii de perfomants si
nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului 651/2024, precizati in cap.IV de mai sus.
Asteptarile autoritafii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernanei corporative au drept fundament
céteva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al managerilor societatii:

Etica manageriala: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etici. Mai mult, vor lua si
aplica decizii care afecteaza angajatii, tinind cont de recompensarea identicd pentru contributie identica — un
principiu universal de eticd manageriala. In plus, administratorii si directorii vor actiona intotdeauna in favoarea
intereselor societtii;

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si neexecutivi si
directorilor societdtii trebuie Indeplinite cu maximum de eficient si eficacitate, la nivelul de competents necesar
si In cunogtin{a de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii si directorii vor face toate
diligentele necesare pentru cresterea continui a nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de
competentd al angajatilor societatii;

Imparialitatea si nediscriminarea: principiu conform c#ruia administratorii executivi si neexecutivi si
directorii sunt obligati s aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de
altd naturd, in exercitarea atribufiilor funciei; managerilor si administratorilor le este interzis si solicite sau s
accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o au;

Libertatea de gandire §i de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau directorul poate sa-si
exprime §i sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau directorul in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maximi seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a directorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor;

Confidentialitatea: principiu conform ciruia administratorul/directorul trebuie  si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile i completirile ulterioare si prin Legea nr. 158/2025 din 17 octombrie 2025, Normele metodologice
de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificrile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie si fie
transparent si accesibild, garantand o buni comunicare.

In privinta guvernanei corporative, autoritatea publici tutelari asteapta ca administratorii si initieze si sa
finalizeze demersul de imbunitéire a sistemului informatic integrat.

In egala misura; tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societifii, asociatul unic asteapti ca, pina
la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management prin obiective si de
management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si
responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor societiii, securizand astfel in buni
masurd rezultatele societaii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de Administratie,
conceput sd furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:

- desfagurarea activitafii in conditii de eficienti si rentabilitate;
- controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;
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- fumnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societitilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

- protejarea patrimoniului;

- conformitatea activitifii societétii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile Societtii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica de control intern
pentru ca aceasta si corespunda necesitétilor i evolutiei societafii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al
riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaludri ale eficacitdtii sistemului si, acolo unde se
impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct
Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de eticd i conformitate §i a unui sistem de guvernanta adecvat, a promovarii
valorilor si principiilor care asigurd o buna conduita in relatie cu toate partile interesate $i pdstrarea unei bune
reputatii pe piati, managerii si membrii Consiliului de administratie vor trebui sa asigure indeplinirea permanenta
a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competentd si experientd profesionala, precum si o buna reputatie si integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparents si adecvati, alocarea
adecvatd si separarea corespunzitoare a responsabilitafilor;

- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor,
precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare §i de transmitere a
informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (Cod de Eticd,
Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- cunoagterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia si
politicile societitii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeazi activitatea;

- evitarea conflictelor de interese (si se asigure in permanenti ca interesele lor personale sau profesionale
— directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societdtii si sd se asigure c procedurile si controalele
implementate la nivelul societdtii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea $i gestionarea corespunzitoare a
conflictelor de interese actuale §i potentiale).

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil §i pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului
de administrare a activititii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui
cod etica si conduiti, iar de la directori se asteaptd si faci diligentele necesare integrérii acestor principii de etici
in cultura organizationald a institutiei publice.

Codul de Eticd defineste idealurile, valorile i principiile pe care angajatii le respectd si le aplica in activitatea
desfasuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urméreste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul
companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejdrii reputafiei si are un rol educativ, de
reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationald.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducere a societitii si autoritatea publica tutelard se va face
conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificari §i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare
si prin Legea nr. 158/2025 din 17 octombrie 2025, Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, aprobate prin
H.G. nr.639/2023.

in caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat ale administratorilor,
acestia din urma au obligatia de a notifica In scris autoritatea publicd tutelard cu privire la cauzele care au
determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie
transmisd In cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cnd administratorii
constata ca o astfel de deviere este foarte probabila.

fn cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin
contractele de mandat, AGA 1i revocd din functie si hotdraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare,
declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29
din OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile i completérile
ulterioare. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data raméanerii definitive a hotarérii de
revocare pentru alte consilii de administratie prevéazute de prezenta lege.

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaboratd In conformitate cu prevederile din Anexa 1b la normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si a Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 din
24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelui minim al indicatorilor de performanti la intreprinderile publice,
publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din 4 martie 2025.



6. Anuntul privind selectia unui candidat pentru pozitia de membru al Consiliului de administratiei al
societitii

ANUNT
privind selectia unui candidat pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie al
societitii Citadin Salubrizare SRL

Consiliul local al Municipiului Zalau, in calitate de autoritate publicd tutelard prin Comisia de selectie a
administratorilor numita prin HCL nr. 183 din 16.07.2024, anunfa organizarea procedurii de selectie pentru
desemnarea unui membru in Consiliul de Administratie al Citadin Salubrizare SRL, societatea avand
sediul social in Municipiul Zalau str. Simion Oros, nr. 5, etaj 1, jud. Salaj, inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului de pe ldnga Tribunalul Silaj sub numar de ordine J31/418/ 17.07.2024, Cod Unic de inregistrare
50379947, telefon 0360-086600, fax 0360-086601, pagina de internet: https://citadinsalubrizare.ro/.

. Reguli generale ale procesului de selectie:

Procesul de selectie se va organiza cu respectarea prevederilor:

¢ OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice — cu modificarile si
completirile ulterioare;

* HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:

a) Etapa I — Verificarea dosarelor candidatilor din punct de vedere al conformitatii administrative,
solicitarea de clarificari (daca este cazul), respingerea dosarelor incomplete si alcatuirea listei lungi.

b) Etapa a II-a — Analizarea informatiilor din dosarele de canditaturd rimase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din profilul consiliului pentru fiecare
candidat, analizarea comparativdi a candidatilor prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului, alcituirea listei scurte (prin verificarea activitdfii desfasurate anterior de candidati),
solicitarea declaratiei de intentie, realizarea interviului final si integrarea rezultatelor finale ale evaludrii.

1. Administrator — profil general — (1 post)
Conditii generale minime obligatorii de participare:

. - Experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, Intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Studii superioare finalizate cel puin cu diplom3 de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani  (art. 28 alin. (3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).
Conditii eliminatorii din selectie:
= Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si evaluare.

Existenta oricirei conditii enumerate la articolele 4, 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de

Urgenta a Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile

si completérile ulterioare.

{

Existenta Inscrisurilor in cazierele judiciar si fiscal.
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pentru care a aplicat.
= Membrii consiliului de administratie au facut politie politica, asa cum este definité prin lege.
Stare de sdndtate necorespunzitoare postului.
Necunoasterea limbii romane (scris i vorbit) la nivel avansat;

S& nu aibé cetatenie roména sau cetitenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia si aiba
domiciliul in Romaénia.
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—  Candidatul trebuie sa aiba statut de independent (art. 28 alin. (4) si (6) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare).

Alaturi de conditiile de mai sus, candidatii vor fi evaluati si selectati si in baza urmétoarelor criterii:

Criterii obligatorii: cunostinte despre domeniul de activitate al societdtii, viziune strategicd, guvernanta
intreprinderilor publice si rolul consiliului, luarea deciziei, monitorizare §i control, colaborare §i cooperare,
experientd pe lan local si/sau national, integritate, abilitdti de comunicare interpersonald, experientd de
administrare si/sau management, evolutia profitabilitatii, studii superioare finalizate cu diplomé de licentd sau
echivalents, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, alinierea cu Scrisoarea de asteptari (in cazul candidatilor cuprinsi
pe lista scurtd);

Criterii optionale: cunostinte despre domeniul utilitatilor publice, competenta financiard si de contabilitate,
competenta de gestionare a riscurilor, capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor, organizare i planificare,
reputatie persoanald si profesionald, independentd, expunere politicd, numéar de mandate.

Criteriile de alcituire a Consiliului de administratie sunt prezentate in Profilul Consiliului — Anexa 1 — punctul
C — Criterii de selectie din Componenta integrala a planului de selectie.

Grila de punctaj este prezentatd detaliat in Profilul Consiliului — Anexa 1 — Grila profilului consiliului de
administratie al societdfii din Componenta integrald a planului de selectie.
Dosarul de candidaturi va contine in mod obligatoriu urmitoarele documente:
1. Opis dosar de candidaturi;
Curriculum vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004;
Copie act de identitate;
Copie documente care atesta pregatirea profesionald;
Copie documente care atestd experienta profesionala solicitatd pentru fiecare post, conform conditiilor
obligatorii de participare (carnet de munca sau adeverint, dupa caz),
Copie documente care atestd experienta in conducerea societigilor sau regiilor autonome;
Copie cazier judiciar;
Copie cazier fiscal;
Copie adeverintd medicald care si ateste starea de sanatate corespunzitoare, nu mai veche de 6 luni
anterior deruldrii concursului, emisd de cétre medicul de familie al candidatului sau de cétre unitatile
sanitare abilitate;
10. Formulare specifice procedurii:
Formularul 1 — Declaratie privind statutul de independent
Formularul 2 — Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau incompatibilitati
si asumarea corectitudinii datelor si informatiilor depuse
Formularul 3 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 4 si 28. alin (5), art. 33 din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare
Formularul 4 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 30 alin. 9 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completdrile ulterioare
Formularul 5 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 36 alin. 7 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare
Formular 6 — Noti de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal si declaratie pentru de a
fi evaluat.
Formular 7 — Declaratie pe proprie raspundere privind atragerea raspunderii in cazul insolventei sau
falimentului
Formularele se pot descérca de pe site-ul societatii hittps://citadinsalubrizare.ro si al Autoritétii Publice Tutelare
www.zalausj.ro.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi prezentate comisiei la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de declaratii se regdsesc pe pe
pagina de internet a Primariei Municipiului Zaldu www.zalausj.ro si pe pagina de internet al Citadin Salubrizare
SRL https://citadinsalubrizare.ro.

Dosarul de candidaturd se depun pand la data de 06.03.2026 (ora 13:30), inclusiv, la sediul Primériei
municipiului Zaliu, Piata Iuliu Maniu, Nr.3, in dosar plic, inchis si sigilat, unde vor primi un numdr de inregistrare
si data certd a depunerii. De asemenea, va fi trimis pe adresa de mail: officef@arc-consulting.ro. Dosarul va avea
mentionat ,,Candidaturd pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Citadin Salubrizare
SRL, precum si numele, prenumele si adresa de e-mail.

Plicurile si dosarele de candidatura transmise dupd data limitd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regésesc pe lista scurtd, vor fi evaluati
in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urméand a fi anuntate prin intermediul postei electronice.
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Prezentul anunt se va publica in doud ziare economice si/sau financiare, si va fi postat la sediul si pe site-ul
Primériei municipiului Zaldu - www.zalausj.ro si pe pagina de intemet al Citadin Salubrizare SRL -
https://citadinsalubrizare ro.

Relatii suplimentare se pot obtine la sediul Primariei municipiului Zalu Tel: 0260/610550 int.104.

7. Formulare de participare la procedura de selectie

* Formularul 1 — Declaratie privind statutul de independent

Prin prezenta, subsemnatul/a
declar pe proprie raspundere c, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al SC Citadin Salubrizare SRL, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru postul de membru al consiliului de administratie si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ci
prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, indeplinesc conditiile prevazute de art.1382, din Legea
31/1990:

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea in vedere urmatoarele
criterii:

(Alegeti varianta care este adevarata in cazul dvs)

Prevedere legali Da Nu
a)sd nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta
si sd nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
b)sd nu fi fost salariat al societitii sau al unei societiti controlate de citre
aceasta ori s fi avut un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani:
¢)sd nu primeascé sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata
de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele
corespunzénd calitafii sale de administrator neexecutiv;
d)séd nu fie actionar semnificativ al societitii;
e)sé nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societsi care are astfel de relatii cu
societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta
obiectivitatea;
f)sd nu fie sau sa fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de
aceasta;
g)sé fie director intr-o alta societate in care un director al societafii este
administrator neexecutiv;
h)sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;
i)sd nu aiba relatii de familie cu o persoand aflata in una dintre situaiile
prevazute la lit. a) si d).

Data Nume §i prenume

Semnitura




*Acest formular reprezint3 o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
*Formularul 2 — Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau
incompatibilitiiti si asumarea corectitudinii datelor §i informatiilor depuse

Prin prezenta, subsemnatul/a
declar pe proprie rispundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al SC Citadin Salubrizare SRL, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru postul de membru al consiliului de administratie $i a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ca
prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu mi aflu in situatia de conflict de interese sau
incompatibilitdti, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare.

Subsemnatul/a

declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu i Infeleg c& Priméria Municipiului Zaldu
si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificérii i confirmdrii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume §i prenume
Semnitura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declarafii

Declararea necorespunzdtoare a adevdrului, facutd unei persoane dintre cele prevdizute in art. 175 sau unei
unitdfi in care aceasta isi desflsoard activitatea in vederea producerii unei consecinge juridice, pentru sine sau
pentru altul, atunci cdnd, potrivit legii ori imprejurdrilor, declaratia ficutd serveste la producerea acelei
consecinfe, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amendad.
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*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

*Formularul 3 — Declaratie privind situatiile previzute la art. 4 si 28, alin (5), art.33 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativdi a fintreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere c, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al SC Citadin Salubrizare SRL, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru postul de membru al consiliului de administratie si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ca
prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ca

- Sunt/nu sunt senator.

- Sunt/nu sunt deputat.

- Sunt/nu sunt membru al Guvernului.

- Sunt/nu sunt prefect si subprefect

- Sunt/nu sunt primar si viceprimar

- Am/nuam auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori
nominalizarii.

- Nu sunt/sunt incapabil sau nu am fost/am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscals,
infractiuni prevdzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum §i pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

- Pot/nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform legii nr. 31/1990, republicatd, cu
modificirile si completirile ulterioare.

- Am fost/nu am fost sanctionat de Banca Nationala a Roméaniei, autoritatea de supraveghere financiar4,
comisia nationald a valorilor mobiliare sau de citre comisia de supraveghere a asigurarilor si care se
regasesc in registrele acestor institutii.

- Am fost/ nu am fost condamnat/a pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau
contra autoritdii, infractiuni de coruptie sau de serviciu, infractiuni care impiedica inféptuirea justitiei,
infractiuni de fals ori a unei infractiuni sivarsite cu intentie care ar face-o incompatibild cu exercitarea
functiei publice, cu exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea, amnistia post-condamnatorie sau
dezincriminarea faptei.

- Mi s-a interzis/nu mi s-a interzis dreptul de a ocupa o functie publici sau de a exercita profesia ori
activitatea in executarea careia a sivérsit fapta, prin hotarére judecitoreasca definitiva, in conditiile legii.

- Am fost/nu am fost destituit/a dintr-o functie publicd sau nu mi-a incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani.

- Am desfasurat/nu am desfasurat activitati de politie politica, asa cum sunt acestea definite prin lege

Va rugam sd bifati toate sectiunile de mai jos, in conformitate cu situatia dvs. actuala:

Sunteti angajat al altor autoritati sau institutii publice? Da | Nu

Daca DA, pe ce post si la ce autoritati sau institutii publice?
Art. 28, alin (5) - OUG nr.109/2011 — privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

cu modificérile si completarile ulterioare

Numdrul de consilii de administratie din care faceti parte la data prezentei candidaturi (art.33. OUG nr.109/2011
— privind guvernanta corporativé a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare

Subsemnatul/a

declar ca informatiile furnizate sunt complete i corecte in fiecare detaliu si inteleg cd Primaria Municipiului Zalau
si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.




Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume §i prenume
Semnétura

**Art, 326 Cod Penal - Falsul tn declaratii
Declararea necorespunzdtoare a adevdrului, ficutd unei persoane dintre cele previzute in art. 175 sau unei

unitdfi in care aceasta isi desfligoard activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice, pentru sine sau
pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurdrilor, declaratia ficutd servegte la producerea acelei

consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amendd.



*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.

*Formularul 4 - Declaratie privind situatiile previzute la art. 30 alin. 9 din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie rispundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al SC Citadin Salubrizare SRL, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru postul de membru al consiliului de administratie si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ci
prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura,

Am fost/nu am fost revocat din postul de administrator pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta,
in ultimii 5 ani.

Art.30, alin (9) — OUG nr.109/2011 — privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare

(Alegeti varianta care este adevaratd in cazul dvs)

Subsemnatul/a

declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si infeleg ca Primaria Municipiului Zalu
si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmirii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume
Semnitura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declararea necorespunzitoare a adevdrului, ficutd unei persoane dintre cele prevdzute in art. 175 sau unei
unitdyi in care aceasta igi desfdsoard activitatea in vederea producerii unei consecinfe juridice, pentru sine sau
pentru altul, atunci cdnd, potrivit legii ori imprejurdrilor, declarafia facutd serveste la producerea acelei
consecinfe, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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*Formularul 5 — Declaratie privind situatiile previizute la art. 36 alin. 7 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a
declar pe proprie rdspundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al SC Citadin Salubrizare SRL, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru postul de membru al consiliului de administratie si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, c&
prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura,

Am fost/nu am fost revocat din postul de director pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta de catre
Consiliul de Administratie, in ultimii 5 ani.

Art. 36, alin. (7) OUG nr.109/2011 — privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completiirile ulterioare:

(Alegeti varianta care este adevaraid in cazul dvs)
Data

Subsemnatul/a

declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg c@ Primaria Municipiului Zaldu
si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii i confirmarii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume
Semnitura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declararea necorespunzdtoare a adevarului, facutd unei persoane dintre cele prevdizute in art. 175 sau unei
unitdfi in care aceasta isi desfisoard activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice, pentru sine sau
pentru altul, atunci cdnd, potrivit legii ori imprejurdrilor, declaratia ficutd serveste la producerea acelei
consecinfe, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amendd.

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.



*Formular 6 — Not3 de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal si declaratie pentru de
a fi evaluat/a

V@ informam ca am constituit politica noastra de securitate bazata pe cele trei principii de baza a securititii in
conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.

Noi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem Inregistrati la Oficiul National de Registru al
Comertului de 1anga Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfaguram activitatea
la punctul de lucru pe strada Govora nr. 8, Parter.

Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificarii CAEN:

7022 — Activitati de consultant pentru afaceri si management

Alte obiecte de activitate secundare sunt:

7810 — Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7830 — Servicii de furnizare si management a fortei de munca

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a

8559 — Ale forme de invatdmant (cursuri de pregatire si perfectionare, de verificare a cunostintelor profesionale,
altele decat cele prevazute in clasele CAEN 8510 — 8553)

Principii de baza a securitaii, pe care am constituit politica noastrd de securitate:

‘ 1. Confidentialitats 2. Integritate 3. Disponibilitate

Tratam cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectand drepturile fundamentale, in special viatd privata
si de familie, si nu numai!

Avénd obligatia si dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, noi, ARC CONSULTING S.R.L., in
calitate de operator de date cu caracter personal, va informdm c#i, in asociere cu PRIMARIA
MUNICIPIULUI Zalidu conform contractului de prestiri servicii, prelucrim datele dumneavoastri cu
caracter personal, prin mijloace automatizate §i manuale, in scopul indeplinirii activititilor specifice de
recrutare si selectie si/sau de evaluare a performantelor profesionale la care participati in calitate de
candidat in vederea ocupérii unui post vacant de membru al consiliului de administratie in cadrul SC
Citadin Salubrizare SRL

Prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal se efectueaza de citre noi si imputernicitii nostri (furnizorii
de servicii IT) in temeiul art. 6 alin. 1, lit b) si c) din Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si
al Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si
libera circulatie a acestor date, respectiv in vederea efectusirii demersurilor necesare pentru incheierea unui contract
de mandat/ contract individual de muncd (desfisurarea procesului de recrutare, intocmirea documentatiei
premergatoare angajarii), precum si in vederea indeplinirii obligatiilor legale ce revin companiei noastre
(obligatiile de arhivare fizica/electronicd a documentelor, obligatiile financiar-contabile, obligatia de respectare a
normelor legale in materie de recrutare a candidatilor pentru posturile vacante in societitile cu capital de stat etc).
Sunteti obligat sd furnizati datele personale solicitate cu ocazia inscrierii dumneavoastrd/ a inregistrarii
documentatiei necesare procesului de recrutare ori a oricarei solicitdri/comunicari transmise in timpul procesului
de recrutare, sau cu ocazia efectudrii testelor de evaluare a performantei profesionale de citre echipa noastré de
specialisti. Refuzul dumneavoastrd de a furniza datele solicitate, complete si corecte, determini: a) imposibilitatea
de a evalua calificarile/ competentele dumneavoastra pentru pozitia/ postul vacant in cadrul societatii angajatoare;
b) imposibilitatea programarii si desfasurérii interviului de recrutare; c) imposibilitatea selectirii dumneavoastrd
ca potential candidat; d) imposibilitatea elaborarii listei cu persoanele vizate care se apropie cel mai mult de
cerintele postului vacant; e) imposibilitatea prelucrarii datelor in scopul realizarii procesului de selectie si recrutare
ori de evaluare, a intocmirii unei caracteriziri §i stabilire a aptitudinilor candidatului raportat la cerintele postului;
f) excluderea din procedura de recrutare si imposibilitatea ocuparii functiei/ postului vacant si g) imposibilitatea
respectdrii obligatiilor legale de citre societate.

Vi informdm c4, in vederea indeplinirii unuia sau mai multora din scopurile mentionate anterior, este necesar si
prelucrdm urmatoarele tipuri de date cu caracter personal: nume si prenume, domiciliu, CNP, seria si numarul CI,
locul nasterii, data nasterii, cetatenie, stare civild, calitatea/functia, formare profesionald, studii, experienta
profesionald, diplome, competente, profesie, loc de munca, vechime, activitati lingvistice, cazier judiciar (in cazul
unor prevederile legale exprese), istoric al functiilor detinute si incadrarea in situatiile de conflict de interese si/sau
imcompatibilitati, date privind sinatatea/adeverinte medicale/ aviz psihologic (daca functia respectivi impune
solicitarea de informatii despre conditia medicals, despre eventuale dizabilitati sau restrictii de munci), date de
contact (numdr de telefon/fax si adresa de email, exclusiv pentru o comunicare eficienta si rapidi), vechimea in
muncd, detinerea de permis de conducere, alte date introduse in mod voluntar de citre dvs in CV-ul furnizat direct
cétre noi, in declaratii pe propria raspundere sau alte documente relevante depuse/transmise de dumneavoastri in
vederea recrutdrii/selectiei, imaginea (fotografia din CI, diplome, din fimarile inregistrate ale interviurilor realizate
in timpul procesului de recrutare), voce, semndtura, comportament profesional, profil psihologic, rezultatele
testelor de evaluare administrate, a interviurilor, precum si orice alte informatii pe baza cirora se pot stabili
abilitatile, aptitudinile raportat la cerintele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastrd cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare si selectie/ evaluare
profesionala in curs de desfasurare.

Datele colectate sunt destinate prelucrérii de cétre noi §i Imputernicitii/partenerii nostri (furnizorii de servicii IT),
fiind transmise numai in scopul respectirii obligatiilor contractuale citre operatorul asociat PRIMARIA

n
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MUNICIPIULUI ZALAU, precum si in scopul respectarii obligatiilor legale catre organele judiciare, autorittile
judecitoresti sau altor autoritati publice competente de control, la solicitarea expresa si in limitele legii, daca este
cazul.

Cu exceptiile prevdzute in mod expres de lege, datele dvs. cu caracter personal pot fi transmise unor terfe
persoane numai in baza consimtdmdantului dvs. liber exprimat.

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata necesara care este relevantd pentru scopul
mentionat mai sus, pentru o perioada de cel mult 5 ani de la data incheierii contractului de servicii mai sus
mentionat, dupa care acestea vor fi anonimizate sau distruse/sterse din bazele noastre de date.

Conform Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind protectia persoanelor
fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date si a prevederilor
legislatiei interne privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date beneficiati de:

Dreptul de a fi informat (Art. 13 si 14)

Dreptul de acces la date (Art.15)

Dreptul la rectificare (Art. 16)

Dreptul la stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat”) (Art. 17)

Dreptul la restrictionarea prelucrdrii (Art. 18)

Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20)

Dreptul la opozitie (Art. 21)

Dreptul de a nu fi supus unei decizii bazate exclusiv prelucrarea automatd a datelor (Art. 22).

Pentru exercitarea acestor drepturi, precum si pentru orice intrebari sau nemultumiri privind prelucrarea datelor
dumneavoastrd cu caracter personal, va puteti adresa echipei noastre pe adresa oficiala al punctului de lucru din
Cluj-Napoca, str. Govora, nr. 8, jud. Cluj sau va puteti adresa responsabilului nostru pentru prelucrarea datelor pe
adresa de e-mail dpol@arc-consulting.ro ori telefonic la numérul de telefon 0727 923 915, in zilele lucritoare, de
luni pan vineri, intre orele 08:00 -16:00. Totodata, informatii suplimentare despre prelucrarea datelor cu caracter
personal de citre noi veti putea afla si pe website-ul ARC CONSULTING S.R.L. sau accesand link-ul https://arc-
consulting.ro/politicadeconfidentialitate/.

De asemenea, daca sunteti de parere ci vi s-a incalcat vreun drept privind acest subiect, va puteti adresa Autoritatii
Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal (http://dataprotection.ro/) sau justitiei in
conformitate cu prevederile Art. 77 — 79 din Regulamentul (UE) 2016/679.

Ne angajam si aplicim toate misurile tehnice si organizatorice adecvate pentru asigurarea securititii
datelor dumneavoastra personale, a protejirii acestora impotriva distrugerii, modificirii, dezviluirii ori
accesului neautorizat asupra lor.

U4 uuuuiyu

Am luat la cunostinta:
Numele si prenumele
Semnatura..........ocovvunenenn

ssssssssassssnsannnns

Datagvsnmsisammicass

Declaratie pentru evaluare
Subsemnatul/subsemnata L,CNP
, declar pe proprie raspundere ci am luat la cunostintd
scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii la evaluarea organizaté pentru
postul de membru al consiliului de administratie al SC Citadin Salubrizare SRL, precum si de dreptul de a ma
retrage oricdnd de la participarea la desfasurarea procedurii de evaluare.
Sunt de acord s& fiu examinat(d) in cadrul interviului si a probelor de selectie, in urmatoarele conditii:

1. Evaluarea se efectueaza inainte de recomandarea mea pentru postul de membru al Consiliului de Administratie
al SC Citadin Salubrizare SRL Ea se realizeazi in scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport cu exigentele
acestui post.

2. Rezultatele probelor (testelor) administrate, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor pentru
care voi lucra/presta servicii. Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obtinute sa faca obiectul
prelucrrii in scopuri statistice.

3. Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(), fird si fi consumat alcool in ultimele 24 ore. Nu sufér de
boli cronice, nu am dureri fizice si nu ma aflu sub tratament medicamentos care ar putea influenta rezultatele
evaluarii. Am fost informat(#) ci trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva (daca este cazul).

4. Sunt de acord cu inregistrarea interviului pentru postului de membru al SC Citadin Salubrizare SRL
Data

Semnétura
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

'
RE



*Formular 7 — Declaratie pe propria rispundere privind atragerea rispunderii in cazul
insolventei/falimentului societiitilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a ; avand CNP

, domiciliat/a in , Str. , Ir. , bl,

, SC. , ap. , posesor al CI, seria , Ir. , eliberat de la
data de . telefon fix: , telefon mobil , e-mail:

, aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC Citadin
Salubrizare SRL, cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
propria rdspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie la societatea sus amintiti si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in
declaratii, ci:
O Impotriva mea nu a fost initiatd si admisd o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste insolventa/
falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director;
O impotriva mea a fost initiatd si admisi o actiune de atragere a riaspunderii in ceea ce priveste insolventa/
falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
autoritatea publicd tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i confirmarii declaratiilor, orice
informatii §i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de recrutare si selectie
pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al SC Citadin Salubrizare SRL

Data

Semndtura

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si Tmi este opozabil.




PLANUL DE INTERVIU

Data desfasurdrii interviului: v..ouemeesseiinne
Locul desfasurarii interviului: Primaria Municipiului Zalau/on line
Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor, urmérind, in baza
analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si
stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor.
Astfel, se vor avea in vedere fir3 a se limita la acestea, urmétoarele:
» analiza continutului dosarului de candidatura.
+ evaluarea criteriilor/competentelor din grila profilului de candidat
+ analiza §i evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.
Desfasurarea propriu-zisi a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine intrebari
situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor evalua criteriile descrise in grila
postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind Guvernanta Corporativé:
Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesare pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator.
Acordarea punctajului efectiv se va face de catre fiecare dintre membrii comisiei de selectie, inclusiv din partea
expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii) care
definesc fiecare criteriu/competentd evaluata prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, respectiv N/A sidela11a5,
valori care reprezintd nivelul de dezvoltare al fiecirei dintre competente.
Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma integrala a sa.
Punctarea rispunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuala: se va realiza cu note
de Ia 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevdzute in grila profilului de candidat si tindnd cont de
indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul profilului posturilor de
membru al consiliului de administratie, aprobate in cadrul procedurii.
Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si subgrupe,
dupd cum urmeaza:
A. competente:
a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importana strategic;
¢) competente de guvernan{a corporativi;
d) competente sociale si personale;
e) experientd pe plan local si international;
f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoriti{i sau institufii publice;
g) altele, in functie de specificitatea Intreprinderii publice.
B.trasaturi:
a) reputatie personala si profesionald;
b) integritate;
¢) independent3;
d) expunere politica;
e) altele, in functie de specificitatea Intreprinderii publice;
C.alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;
b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
c) criterii de gen;
d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale aplicabile.
Pot fi criterii optionale urmitoarele:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private definute anterior;
b) specializiri in anumite domenii de activitate;
¢) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.
Criterii de evaluare/selectie (conform prevederilor legale aplicabile):
1. Competente specifice sectorului de activitate;
Competente profesionale de importanta strategicé;
Cunostinte de Guvemanta corporativi;
Competente sociale si personale;
Reputatie personald si profesionala;
Integritate si independentd;
Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptdri a APT — conform postului pentru care candideazi;
Alte conditii care pot fi eliminatorii:
- inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
- alte conditii prescriptive si proscriptive.
Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minimum 30 de minute de derulare a interviului
individual.
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SECTIUNEA a II-a - METODOLOGIE DE APLICARE A PROCEDURII DE SELECTIE A UNUI
MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE PENTRU MEMBRII COMISIEI DE SELECTIE
SIEXPERTUL INDEPENDENT

1. Planul de selectie

ETAPE DETALIERE

a. Realizarea analizei contextuale, aprobarea profilelor de membru al Consiliului de

Administratie pentru posturile aflate in selectie, din cadrul Societitii, in cadrul Raportului

Initial

Avizarea profilelor membrilor Consiliului de Administratie de catre comisia de selectie

Publicarea anuntului de recrutare si selectie

d. Primirea candidaturilor fizic sau on-line, la adresele specificate in anuntul de recrutare si
de selectie

a. Verificarea dosarelor de candidatura in raport cu criteriile de eligibilitate si documentele
solicitate, conform anuntului de recrutare si selectie

Etapa de
recrutare
sl =

b. Dupi validarea dosarelor de candidaturd, candidatii care se calificd sunt evaluati prin
organizarea unui interviu telefonic/on-line sustinut de expertul independent si/sau comisia
de selectie. Etapa I selectie - lista scurta

¢. Candidatii declarati admisi in etapa a II-a de selectie vor fi informati si isi redacteze
declaratiile de intentie

Etape de selectie

d. Candidatii declarati admisi in etapa a II-a de selectie primesc comunicare si aduci la
interviu si declarafia de intenfie realizata conform Scrisorii de asteptari a Autoritatii
Publice Tutelare, adecvata postului de director pe care o vizeaza. Candidatilor aflati in
lista scurté li se invedereaza faptul ca in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii
listei scurte trebuie sd depuna in scris, pe e-mail, declaratia de intentie

a. Candidatii care au transmis in termen declarafia de intentie vor fi programati la interviul
final organizat si sustinut de comisia de selectie organizatd la nivelul APT, asisti de
expertul independent

b. Laintrarea in sala de interviul final fiecare candidat va avea completate declaratiile pentru
participarea la interviu

C. Se vor verifica documentele de identitate ale candidatilor si validitatea documentelor
transmise electronic in dosarul de candidaturi

d. Se va fnmana comisiei de selectie, asistatd de expertului independent, dosarul de
candidatura al fiecdrui candidat. Comisia de selectie din partea APT analizeazi
declaratiile de intentie §i integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de candidat

Etapa de evaluare

e. Competentele evaluate vor fi evaluate cu note Intre 1 — 5,

f.  Media aritmetica a notelor acordate de comisia de selectie, asistatd de expertul
independent, pentru fiecare competentd constituie punctajul candidatului.

9. Se vacompleta un proces verbal al interviurilor/listd de prezenta a candidatilor la
interviu,

h. Se va redacta raportul de numiri finale, care va fi inménat catre APT

Tabelul 4. Planul de selectie i evaluare candidaturi
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3. Evaluarea candidaturilor pentru lista lunga

Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideazi

Criterii Obligatoriu Obl{gator . adm1s/_ .
u respins/clarificari
ADMIS/RESPINS/CLARIFICARI
Studii superioare finalizate cu diploma de licentd, in admis/
domeniile fundamentale/de licenta: respins/clarificari
- Domeniul  fundamental: stiinfelor  ingineresti, )
. A . o Oblig.
economice, sociale, juridice sau echivalent;
- Domeniul fundamental: stiinfelor economice (pentru
tipul de post 2)
Experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite de admis/
cel pufin 7 ani sau in domeniul de activitate al societatii; Oblig. | respins/clarificiri
(comun tuturor posturi)
_ _ ) admis/
Experientd profesionald de minim 1 an in conducerea ] respins/clarificiri
= N . Oblig. p
societatilor sau regiilor autonome (comun tuturor posturilor)
Existenta calificarii ca auditor financiar conform unui admis/
£ | document emis de citre autoritatea competentd din respins/clarificari
E g Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
= -2 | Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
(@) ‘g | Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit
2 | 8 [ legii Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competents
= E‘n & | sé faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
O | & | ‘5 [ publice i persoana care are experientd de cel putin 3 ani n Oblig.
3 a 2 | audit statutar, dobéndita prin participarea la misiuni de audit
2 | Q| F | statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS,
) E § in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
i = | Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
A 2 | consililor de administratie/supraveghere ale unor
ﬁ -g societdti/entitdfi de interes public, doveditid cu documente.
= § (suplimentar pentru postul 2)
SO . T . admis/
Fara tnscrisuri in cazierere fiscal si judiciar Oblig. i -
respins/clarificéri
Apt din punct de vedere al sanatitii Oblig. i adrms/. i
’ respins/clarificari
Cunoaste limba roména la nivel avansat Oblig. ; adm1s/_ .
> respins/clarificéri
Formularul 1 — asumat sub semnatura privati Obli admis/
£ respins/clarificari
Formularul 2— asumat sub semnaturi privati — asumat sub . admis/
= Oblig. ; : y
semnaturd privati respins/clarificiri
Formularul 3 — asumat sub semnatura privati . admis/
Oblig. ; =
respins/clarificari
Formularul 4 — asumat sub semnatura privata . admis/
Oblig. . R
respins/clarificari
Formularul 5 — asumat sub semnaturi privata . admis/
Oblig. : Ty
respins/clarificri
Formularul 6 — asumat sub semnaturd privata . admis/
Oblig. ; T
respins/clarificari
Formularul 7 — asumat sub semnatura privata ’ admis/
Oblig. ; ra——
respins/clarificiri
Formularul 8 — asumat sub semnaturi privata Oblig, admis/

respins/clarificari

Admis/respins Lista lungd

Tabelul 6. Evaluarea candidaturilor pentru lista lungd




4. Evaluarea candidatilor pentru lista scurti

GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SC CITADIN
SALUBRIZARE SRL

Scopul grilei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de
selectie transparente, formale, competitive din punct de vedere decizional.

Grila profilului consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile, traséturile si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute.

Grila contine urmatoarele elemente:

-criterii de selectie si indicatori ai acestora;

-incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;
-ponderile alocate criteriilor;

-gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

-grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

-pragul minim colectiv.

-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate gi ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din grila profilului
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a candidatilor pentru postul de
administrator. Se precizeaza daci pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu
(selecteaza optional).

-Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi si conditii necesare care trebuie s fie indeplinite de citre toti
candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

-Criteriile optionale sunt competente, trasaturi si conditii care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competentd aplicabil tuturor membrilor
consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei contextuale, luand in considerare
complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indicd importanta relativa a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indicé o
importanté crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importan{ scdzuti. Alocarea ponderilor
se fundamenteaza in analiza contextuald, ludnd in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii. Ponderile
pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt evidentiate in grila profilului consiliului in coloana ,,Pondere (0-1)”.

Candidatii nominalizati
Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ortdonati alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numéarul de inregistrare In registrul comertului, codul unic de
identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru misurarea abilitdtii unei persoane de a fsi demonstra competenta in ceea ce
priveste consiliul, clasificdnd nivelurile de abilité{i in cinci categorii, de la ,,Nivel de bazd” la ,,Expert”.

Totaluri

-Totalul reprezintd valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti candidatii nominalizati, calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare rand.

-Totalul ponderat reprezintd valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidatii nominalizati,
calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea fiecdrui criteriu.

Praguri

-Pragul minim colectiv este nivelul procentual din potenfialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitafilor necesare consiliului ca intreg (Punctaj
minim acceptat pentru criteriu in total / [numérul candidafi sau membri x punctajul maxim] x 100).

-Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport Intre: Total/ (numarul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, trdsaturi §i conditii prescriptive si proscriptive, astfel incét analiza
comparativa intre candidati si se realizeze cu usurinta.

-Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament, necesard pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de reguld, de la 1 p4na la 5.

-Trasaturile se definesc drept calitéti distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este, de reguli,
delal pédndla 5.

-Conditiile prescriptive si proscriptive reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise. $i in cazul lor, de reguld, grila de punctaj este de la 1 pani la 5.



Descrierea randurilor grilei

Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd |Grila de punctaj de la 1 pani la 5
§1 comportament necesard pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator.

Trasaturi O calitate distinctd sau caracteristicd a Grila de punctaj de la 1 pani la 5
persoanei.

Conditii prescriptive si Reprezintd caracteristicile individuale sau Grila de punctaj de la 1 panala 5

proscriptive colective care trebuie si fie indeplinite, respectiv
care sunt interzise.

Subtotal Punctajul total pentru candidatii nominalizati & punctajelor pentru fiecare grup
individual pe grupuri de criterii. de criterii, respectiv competents,

frasdturi, conditii care pot fi
eliminatorii, pentru un candidat
nominalizat

Subtotal ponderat Insumarea valorilor obtinute in urma

R AL unctaj criteriu * pondere
multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare (P 4 P

criteriu cu ponderea asociati. priteriu)
Total Valo'farea’ .totala'a pt‘mct'aj.ulu.l grlterlllor pentru Suma punctajelor pentru fiecare
candidatii nominalizati individual.
; coloand
Total ponderat Suma subtotalurilor ponderate. ¥ (subtotalurilor ponderate)
Clasament Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

Descrierea generali a grilei de punctaj

ivel de .

Scor F:Jmpetengﬁ Descriere

IN/A u se aplica. -Nu este necesar si fie aplicatd sau sa fie demonstratd aceasts competent.

1 INivel de bazi  [-Are o infelegere a cunostintelor de bazi.
-Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentali si/sau prin citeva
experiente similare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu

2 Intermediar EXpEUTE. . - . T

i -Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceastd competenta.
-Cunoagte si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.
-Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar,
uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de reguld demonstreazi aceasta aptitudine
in mod independent.

3 Competent A aplic B e .

plicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim,

«In;elege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si procedurile
din sectorul de activitate.
-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fira sprijin extern.Este recunoscut in
cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasti competents, este capabil s3
ofere sprijin si are experientd avansata In aceast competent.
-A oferit idei, resurse si perspective relevante referitoare la procesul sau la dezvoltarea
practicii, la nivelul de guvernanti a consiliului si a nivelului executiv superior,

i favangat -Este capabil sd interactioneze si si poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sd instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.
-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin sipentru a identifica solutii
pentru problemele complexe legate de aceast zoni de expertiza.
-A demonstrat excelentd In aplicarea acestei competente in multiple consilii de

5 Expert administratie si/sau organizatii.
-Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceasta competentd de citre consiliul,
organizatia $i/sau alte organizatii.

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflecta nivelul minim al competenei colective pe care membrii individuali ai
consiliului trebuie sa o posede impreuna, astfel incat consiliul s3 fie capabil sd intruneasca nivelul de capacititi al
consiliului identificat in analiza cerinfelor contextuale. Pragul minim colectiv se calculeazi pe baza formulei urmitoare:
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PMC

Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total

" Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati

Autoritatea Publicd Tutelard stabileste pragul minim colectiv de 60%.

Pragul minim individual (PMI) reflecté nivelul minim al competentei pe care membrii individuali ai consiliului
trebuie sa o posede. Autoritatea Publicd Tutelard stabileste pragul minim individual de 3 (nivel Competent).

Grila de punctaj
Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmétoarele criterii:

=8
ce
~ = 5]
Criterii T E S
on S ;e
=0
2=
=
2}
1=Nivel de bazi; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
COMPETENTE
C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de
Cl.1 organizare §i operare specific domeniului de activitate al intreprinderii publice OB ]
Cl12 Capacitatea de a gdsi si adopta solutii viabile de asigurare a unei OB 1
’ infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficiente pentru a permite
functionarea optima a societétii
Cl3 Experientd In conducerea socititilor/regiilor OB 1
C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societdtii OB 1
C22 Competenta financiard si de analizi a afacerii Opt. 1
C23 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului Opt. 0,5
intreprinderilor
C2.4 Experientd in atragerea si gestionarea investitiilor Opt 0,5
| 3 Competente de guvernanti coporativa
|
C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernantd corporativa aplicatd OB 1
C3.2 Capacitatea de a lua decizii OB 1
C3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice OB. 1
C4 Com petente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonal si institutionala OB 1
. C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea profesionald/manageriald)| OB 1
| Cs Experienti pe plan local si national
|
Cs.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national Opt. 0,5
Cs5.2 Experienta de administrare si management pe plan international Opt. 0,5
Cé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
Cé.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de OB |
personal
C7 Competente specifice actionarilor si autoritdtii publice tutelare
C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii OB 1




C7.2 Experientd anterioard in relatia cu autorititile publice, locale/centrale Opt. 0,5
TRASATURI
T1 Integritate si reputatie personali si profesionals OB 1
™ Orientare cétre rezultate Opt. 0,5
T3 Capacitate de analizi si sintezi Opt. 0,5
T4 Independenta OB !
T5 Expunere politica OB 1
Té Alinierea cu scrisoarea de asteptiri
T6.1 Prezintd clar obiectivele pe care va trebui si le atingd in viitorul OB 1
) mandat in directa corelare cu asteptarile actionarilor
T6.2 Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta OB 1
) societatea in corelare cu contextul acesteia
T6.3 Prezintd clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie si le OB I
' realizeze, conform scrisorii de asteptari
T64 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei Oot 05
) intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei Pt ’
variabile a remuneratiei, corelati cu
obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari
T6.5 Prezintd realist §i comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitérilor o 05
) posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de Pt ’
reducere/eliminare a acestora
CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
Cppl Numér de mandate concomitent, de administrator (maxim 2) OB 1
Cpp2 Fara inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar OB |
Cpp3 Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 33, 36 din OUG nr.109/2011 privind
guvernata corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile OB 1
ulterioare
Cpp4 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
.. N ’ OB 1
mandatul de administrator sau director

IL. Explicitarea grilei

permanent

f COMPETENTE

C1 Com petente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de organizare §i operare
specifice domeniului de activitate al intreprinderii publice.

Descriere Indicatori

Capacitatea de a defini §i optimiza | - Giseste solutii de asigurare a continuitatii activitatii in domeniul
structura de  organizare, constructiilor;

procesele, procedurile, metodele de lucru, | - Initiaza si implementeazi initiative de imbunatitire a

metodele de colaborare §i de luare a proceselor;

deciziei ce definesc organizatia, in asa fel | - Identifica si elimina surse de pierderi ale intreprinderii publice;
fincat aceasta sa permitd integrarea celor | - Intelege in toatd complexitatea sa functionarea societatii integrand
mai recente bune practici in domeniul in toate aspectele tehnico-economice.

care activeazi intreprunderea publici. - Este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru

domeniul de activitate in care activeazi compania.

C1.2

Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri i a unei
baze materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a societitii
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Descriere

Capacitatea de a analiza nominal diferenta
dintre baza materiald existentd §i cea
necesard societdtii pentru a functiona la
standarde optime de calitate si de
performantd, in conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate in piata
nationald si internationald si de a gési si
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

Indicatori

Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare societitii prin
atingerea obiectivelor stabilite

Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate in
patrimoniul societatii

Capacitatea de a planifica si derula achizitii de active, asigurand surse
viabile de finantare

Capacitatea de a imprima organizatiei

obisnuinta de a utiliza just si optim baza materiald pusi la dispozitie

C1L.3 Experientd in conduc

erea societitilor/regiilor

Descriere

Candidatul detine cunostintele si abilitétile
acumulate de o persoani prin implicarea
directa in administrarea si gestionarea unor
socitati/regii

Indicatori

Analizeazi organizarea si functionarea societatii

Defineste procese oprimizate

Ataseaza acestor procese structuri organizationale adaptate

Asigura coerenta structurii de organizare optimizate

Se asigurd de aducerea la zi a tuturor documentelor ce definesc structura
de organizare (ROF, organigrama, fige de post, sistem de evaluare a
performantei, sistem de organizare a societitii)

- Asigurd tranzitia citre noua structurd de organizare cu minime
costuri si minime tulburéri de climat social.

Capacitatea de a acoperi toate activititile
care concurd [a atingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si
responsabilititi respectdnd  principiile
organizirii pe proces, de a evalua eficienta
unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a eficientiza
structuri organizationale prin regéndirea
organizdrii acestora.

C2 (Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societétii
Descriere Indicatori:

Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii
directoare si strategice executivului in arii diverse (management
general, management strategic, management financiar, managementul
productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementul resurselor umane, management operational etc), in
scopul dezvoltirii optime a societatii pe toate palierele de functionare;
Este preocupat pentru o dezvoltarea sustenabila a societdtii pe termen
lung;

Propune politici §i programe variate pentru imbunététirea activitafii
societatii;

Identifica prioritafi pentru dezvoltare si le aduce la cunostintd
Consiliului si Directorii;

Privegte afacerea din perspective multiple;

Evalueaza alternativele, aratd o preocupare pentru generarea lor,
solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directori,
identifica tendinte ale afacerii;

Intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifesta
preocupare pentru depésirea lor;

Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si
Directorii.

C2.2

Competenta financiard si de afaceri

Descriere

(Candidatul este familiarizat cu cerintele
cuvernantei financiare §i cu practicile
contemporane de management financiar,
inclusiv responsabilitégile fiduciare ale
iconsiliului si principiile de contabilitate
financiara, audit financiar §i raportare
financiara

Indicatori
Instiinteaza consiliul referitor la posibile impliciri financiare sau
contabile;
Ajutd membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicafii
financiare ale unor decizii specifice;
Explici aspectele financiare §i contabile intr-o manierd in care pot fi
intelese cu usurintd de catre membrii consiliului ce posedd un nivel
scazut al competentei financiare;
Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului
referitoare la bunistarea financiard si mediul de control financiar ale
intreprinderii;
Este familiarizat cu reglementarile i bunele practici financiare
aplicabile;
Este familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

o8]

]Abilité(i de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului intreprinderilor




Descriere

Candidatul intelege importanta evalurii si
medierii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele
de management al riscului

Indicatori

Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la
identificarea si medierea riscului;

Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor
pentru managementul riscului;

Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continud
metodologiile pentru managementul riscului;

Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o
manierd ugor de inteles;

Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sun
prezentate riscurile;

Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului.

A

in relatie cu

C2.4

|Experiemﬁ In atragerea si gestionarea investitiilor

Descriere

Candidatul este familiarizat cu activitatea
de atragere de fonduri si gestionare a
investitiilor;

Candidatul intelege specificul si
importana diferitelor etape din proces.

Indicatori

Aratd preocupare pentru asigurarea capacitatii societitii de atragere a
fondurilor, avand in vedere structura institutionala, resursa umani,
sistemele si  instrumentele de Iucru;

Este preocupat pentru asigurarea capacititii financiare de absorbtie prin
asigurarea capacitafii proprii pentru cofinantare sau a cofinanfarii din
partea autoritdfii publice locale; in acest ultim caz, promoveazi interesele
societdtii la nivelul autorititii publice locale;

Urmareste implementarea programelor asigurandu-se asupra indeplinirii
obiectivelor asumate de citre societate;

Inelege aspectele critice si dificultitile care se pot ivi in implementare si
dispune/aproba masuri de preventive si/sau corectie;

Stabileste linii directoare pentru Directori in legaturi cu activitatea de
gestionare a fondurilor;

— _ Studiaza, compara, mentine si dezvolta relatiile  Parteneriale.
C3 ompetente de guvernanti corporativi
C3.1 Cunostinfe despre principii si bune practici de guvernanta corporativi aplicata

Descriere

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernanti corporativa,
integrand n decizii §i actiuni prevederile
legislatiei de guvernantd corporativa si
imprima intregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principii.

Indicatori
- Respecti si incité la respectarea transparentei
- Respectd si incit3 la respectarea egalititii de gen
- Are o puternici orientare cétre performanti

- Prioritizeaza raportarea fideld a rezultatelor citre autoritatea
publica tutelard

- Dezvolta relatii armonioase cu autoritatea publica tutelara si cu toate
celelalte parti interesate

C3.2

[Capacitatea de a lua decizii

Descriere
Dovedeste géndire criticd si independenta,
oferd un rationament clar §i bazat pe date]
concrete;
(i asuma responsabilitatea deciziilor luate.

Indicatori
Congtientizeaza impactul deciziilor luate individual si la nivel de
Consiliu asupra bunului mers al societatii;
Isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;
Ofera o argumentatie clara;
Caut clarificari atunci cand datele situatiei cu care se confrunti nu sunt
explicite si clare;
Cere puncte de vedere ale unor specialisti, daci este necesar;
Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatiile sunt
complete;
Faciliteaza luarea deciziei in cadrul Consiliului, isi expune opiniile si
perspectivele si suscitd pareri din partea celorlalti membri;
Aratd usurintd in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce
In unitdti informationale simplificate si accesibile tuturor;
Demonstreazd gandire critica si independentd, oferd propria perspectiva
intr-o maniera obiectivi;
Congstientizeaza nevoia de asumare a
responsabilitatii deciziilor luate in cadrul
Consiliului si actioneazi in consecinti.
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C3.3 |Cun0§tin§e despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice

Descriere

Demonstreaza capacitatea de a monitoriza
performanta societdtii si de a crea un sistem
de control care sa acopere arii multiple.

Indicatori:

Ajutd membrii Consiliului s implementeze, prin metode potrivite, un
sistem In care societatea si actorii sai si determine, si raspunda si s
raporteze interesele materiale, economice, legale, sociale si de mediu.
Pentru c4 intelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare
si control, controleaza periodic progresul asupra obiectivelor,
monitorizeaza intrarile, iesirile si functionarea proceselor si in plus
incita parti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizdndu-se astfel;
Constatd existenta si dupd caz creeaza sau optimizeazi sisteme eficace
de monitorizare si control in care captureazd periodic informatiile
esentiale care si permitd urmdrirea evolutiei indicatorilor cheie de
performanti ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie (balanced
scorecard);

Sustine implementarea §i optimizarea permanentd a sistemului de
management al performantei in cadrul companiei, coreldndu-l cu
evolutia indicatorilor cheie de performantd continuti de balanced
scorecard,

Este in permanentd cdutare de metode creative de crestere a
performantei atét in plan individual, cat si de grup si face demersurile
necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele;

Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea,
dezvoltarea durabila si performanta in randul valorilor, normelor si al
ritualurilor companiei.

constiinciozitate, stabilitate emotionald,
deschiderea citre noi experiente, nivel de
energie, obiectivitate, capacitate de
adaptare, tenacitate.

C4 ‘Competente sociale si personale

C4.1 IComunicare interpersonald si institutionald

Descriere Indicatori:

Demonstreaza aptitudini si abilitati de Inifiazd si stabileste cu usurintd relatii eficace cu alte persoane,
relationare interumand precum indiferent de pozitia, puterea, influenta sau statutul acestora;
extraversiune, agreabilitate, Aratd preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investegte timp si

energie;

Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

Aratd deschidere fatd de ceilalfi, este dispus sd asculte si/sau si
impartaseascé diferite experiente;

Aratd preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul
organizatiei, Isi asumd un rol activ pentru facilitarea lor, prin
identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de natura
acestora,;

Identificd situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine si dispune
actiuni menite a le preveni. Dacd situatia a degenerat si conflictual a
izbucnit, depune eforturi pentru solutionarea lui, intr-o manierd
satisfacitoare pentru toate partile implicate;

Stapéneste perfect procesul de comunicare si il utilizeazd frecvent
pentru a-i inspira pe colaboratorii sai carora le impéartaseste viziunea sa
asupra organizatiei.

C4.2 |Cun0a§terea si aplicarea eticii si integritdtii in activitatea profesionald/manageriald

Descriere

Candidatul intelege principiile etice si
conceptul de integritate si le integreaza
efectiv in modul in care isi desfasoara
activitatea profesionala si manageriald. Se
comporta cu integritate, onestitate §i
transparentd in relatiile cu ceilalti si cu
intreprinderea

Indicatori:
Respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea,
corectitudinea i responsabilitatea.

Respectarea codurilor de eticd profesionale specifice domeniului de
activitate (de exemplu, medicina, drept, contabilitate etc.).

Luarea deciziilor care reflectd corectitudine, transparentd si conmderape
fata de impactul asupra tuturor pértilor implicate.

Actionarea Intr-un mod care s inspire Incredere si respect, atit in
relatiile cu colegii, cét si cu clientii sau alte parti interesate.
Conformitatea cu reglementdrile legale si normele organizationale,
chiar si atunci cand acestea nu sunt verificate strict de catre altii.
Deschiderea si sinceritatea in comunicare, evitdnd ascunderea
informatiilor relevante sau inducerea in eroare.

Asumarea responsabilitétii pentru propriile actiuni si decizii, inclusiv
recunoasterea si corectarea greselilor.
Implementarea si respectarea unor

politici  clare  privind




comportamentul etic, precum coduri de conduitd sau proceduri de
raportare a neregulilor..

Demonstreazi o buna intelegere a
reglementdrilor §i normelor
locale/nationale, evidentiind puncte critice
isi oportunité{i de actiune. Detine experient
i cunostinte care ii permit adoptarea unor
bune practici din mediul local/national.

C5 Experienta pe plan local si international
C5.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national
Descriere Indicatori:

Participa la conferinfe si/sau simpozioane care au drept tema
elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societafii si/sau al
utilitdtilor publice;

Este membru sau initiazi parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociaii etc. din domenii similare sau conexe cu
domeniul de activitate al societatii;

Promoveaza interesele societdfii in cadrul acestor organisme,
organizatii, asociafii etc., sustindnd prezentari pe diverse teme specifice
domeniului de activitate al societatii;

Faciliteazi infelegerea Consiliului asupra politicilor si reglementarilor
locale si/sau nationale din domeniul de activitate al societatii.

C5.2 | Experientd de administrare si management pe plan international

Descriere

Demonstreazd o bund infelegere 4
reglementérilor §i normelor internationale,
evidentiind puncte critice si oportunititi de|
actiune.

Detine experienta si cunostinte care 1i permit|
adoptarea unor bune practici din mediul
international

Indicatori:

Detine si f5i actualizeaza in permanentd cunostintele referitoare la
evolufiile europene in domeniu;

Participd la conferinte si/sau simpozioane care au drept temi
elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societitii si/sau al
utilitatilor publice;

Este membru sau inifiazd parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociatii, etc. din domenii similare sau conexe
cu domeniul de activitate al societtii;

Promoveazé interesele societitii in cadrul acestor organisme,
organizaii, asociatii etc., sustindnd prezentiri pe diverse teme specifice
domeniului de activitate al societatii;

Faciliteaza infelegerea Consiliului vizavi de importanta implementirii
directivelor, normelor si reglementérilor internationale in domeniu;
exprima puncte de vedere si interpretiri consistente fati de acestea si
creeaza $i/sau aproba resursele necesare adoptarii lor:

Importd in cadrul societitii elemente cheie din guvernanta corporativa
internationald, facilitind transferul unor modele si practici a céror
utilitate gi eficacitate a fost dovedita.

Pentru asigurarea bunei functioniri a
societdtii SC Citadin Salubrizare SRL
experienta in conducere trebuie dovediti
indiferent de formarea educationald
(economica, juridicd, tehnici etc.).

C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

Descriere: Indicatori:

Este necesard dovedirea nivelului minim de experientd acumulati in
perioade continue sau discontinue;

Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

domeniul de activitate al societatii, are
intelegere profunda si detaliati a industriei
sau sectorului in care opereazi societatea.
Aceste cunostinte sunt esentiale pentru a
lua decizii informate si strategice care pot
influenta pozitiv performanta si succesul
societatii.

C7 Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare

C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii

Descriere: Indicatori:

Candidatul ~detine cunostinte despre Identificarea si intelegerea tendintelor majore si a schimbirilor din

industrie, cum ar fi noile tehnologii, schimbarile reglementare sau
modificirile in preferintele consumatorilor.

Constientizarea normelor legale si reglementirilor specifice domeniului,
precum §i a standardelor de calitate si siguranti aplicabile.

Cunoasterea detaliatd a produselor sau serviciilor oferite de societate,
inclusiv specificatiile tehnice, avantajele competitive si cerintele pietei.
Tn'gelegerea proceselor interne ale organizatiei, de la aprovizionare si
productie pana la distributie si vanzare.

Identificarea si cunoagterea clientilor principali si a segmentelor de piatj|
deservite de organizatie, inclusiv nevoile si asteptarile acestora.
Cunoasterea si interpretarea indicatorilor financiari relevanti pentru
evaluarea performantei economice a organizatiei, cum ar fi
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profitabilitatea, lichiditatea si rentabilitatea.

Evaluarea punctelor tari si slabe ale organizatiei, precum si a
oportunitatilor si amenintirilor din mediul extern.

Dezvoltarea si implementarea strategiilor pentru a creste competitivitatea
si a atinge obiectivele pe termen lung.

Constientizarea si integrarea tehnologiilor emergente care pot imbunatati
eficienta si competitivitatea organizatiei.

Capacitatea de a inova in dezvoltarea de produse noi sau in optimizarea
proceselor existente.

c7.2 Experienta anterioa

ra in relatia cu autorititile publice, locale/centrale

Descriere:

ICandidatul detine competente si cunostinte
acumulate din interactiunea si colaborarea
cu diverse institutii guvernamentale.

Indicatori:

Participarea la sedinte si consultiri cu consiliile locale pentru a discuta
proiecte si initiative care afecteazi comunitatea.

Intelegerea si aplicarea legislatiei nationale si a reglementérilor
specifice industriei sau activita{ii organizatiei.

Comunicarea si colaborarea cu diferite ministere si agentii pentru a
asigura conformitatea cu reglementarile i pentru a obtine sprijin sau
finantare pentru proiecte.

Pregiitirea si depunerea documentatiei necesare citre autoritati, cum ar
fi rapoartele financiare, rapoartele de mediu sau alte declaratii
obligatorii.

Dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu autorititile publice pentru
realizarea proiectelor comune, cum ar fi infrastructura publica,
serviciile sociale sau dezvoltarea economica.

Demonstreazi un bun renume §i 0
recunoastere a expertizei sale din partea
unor autoritdfi atat in domeniul sau de
activitate, c4t si in domenii mai largi. Se
bucura de o apreciere sociald solida.

I TRASATURI
T1 Integritate si reputatie personalid/profesionala
Descriere Indicatori:

Se comporti in conformitate cu propriul sistem de valori, promovénd
si respectand totodatd valorile societitii;

Actioneazi cu transparentd, se comportd cu onestitate i sinceritate;
Arati respect fatd de ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in
organizatie;

Construieste sau menfine si/sau actualizeazi Codul de etici al
societatii, aplicabilitatea acestuia proiectandu-se la toate nivelurile
ierarhice;

Denunta conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare
si conform reglementdrilor interne ale societdtii;

Se retrage sau se abfine din a lua deciziile Consiliului care ar putea
conduce la conflict de interese;

Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu
prevederile si reglementrile legale si ale societatii si/sau ale
contractului de administrare/mandat.

Se pozitioneaza intr-un adevirat exemplu al eticii si moralei,
promovand si facdnd mereu recurs la principii fundamentale;

Are capacitatea proprie de a rationa, de a invita, de a lua decizii si de a
se adapta la schimbare;

Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul
personal si profesional apropiat indicd o persoana echilibrats, de
incredere, cu o fnalta probitate morala;

Céstiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza definuta;
Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul siu de
expertizd;

Se ingrijeste de activitatile desfdsurate de cédtre companie §i angajatii
sdi care au potential de a afecta negativ reputafia si credibilitatea
companiei §i actioneaza in consecinta;

Se Ingrijeste de formarea continua a angajatilor companiei cu scopul
dobandirii sau mentinerii renumelui de profesionisti in domeniu;
Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeaza
aspecte diverse (tehnic, comportament moral, civic etc.);

Pune bazele sau mentine deontologia profesionala la un nivel
superior;
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— Se implica si angajeazi societatea in actiuni si proiecte cu recunoagtere

ecarturilor constatate.

sociald.
T2 F)rientare citre rezultate
IDescriere: Indicatori:
Este permanent preocupat de — Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu;
monitorizarea rezultatelor pe care le —  Are cunostinte complexe despre functionarea societatii;
compard cu obiectivele prestabilite si —  Identificé necesitatea de imbunatitire continua a prestatiei companiei.

elaboreaza planul de actiune de reducere a

T3

]Ca pacitatea de analizi si sinteza

Descriere Indicatori:

Sesizeazd elemente de detaliu din care —  Are capacitatea de a uni informatii diverse pentru a crea un intreg nou

extrage concluzii sau tendinte sau viziuni sau pentru a dezvolta perspective noi;

zlobale — Are capacitatea de a face fata complexitatii pentru a gisi solutii

inovatoarea la problemele curente;
— Are capacitatea de a dezvolta o gandire critica i abilititi de
rezolvare a problemelor.

T4 Independenta

Descriere Indicatori:

Poseda o gandire independent si este — Este dispus s nu fie de accord si s& adopte o pozitie independent in fata

capabil sa ofere provocarea si rigoarea opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;

necesare pentru a asista consiliul in = Solicita clarificari si explicatii;

nrealizarea unei intelegeri globale a = Este dispus sa adopte un mod original de géndire, bazat pe modele de

informatiilor si optiunilor care faciliteaza succes personale.

un standard inalt de luarea deciziilor

TS Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica Foarte expus Fara expunere

T6 Alinierea cu Scrisoarea de asteptiri

T6.1 Rispunsurile si viziunea candidatului cu privire la agteptérile actionarilor;

16.2 IAprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti intreprinderea public3, raportate
la situatia contextuald a acesteia;

16.3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform scrisorii
de asteptari.

T6.4 Exemple de indicatori financiari §i nefinanciari pentru méisurarea obiectivelor prezentate in
lscrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii previzuti de art.
47 alin. (2) din ordonanta de urgent a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi cu
modificérile $i completarile ulterioare;

T6.5

Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul consider3 c le-ar putea Intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Toti candidatii vor primi profilul posturilor §i matricea acestora, pentru posturile la care s-au calificat in lista

scurtd,

Criteriul Integritate i Reputatie profesional@/personald va fi evaluat in cadrul interviului sustinut de comisia
de selectie si care va fi evaluat cu ADMIS/RESPINS.

Serisoarea de asteptiiri ce va fi folositd de candidatii pentru posturile de membru in consiliul de administratie
este cea publicaté pe site-ul APT, al Societatii, AMEPIP si transmisi candidatilor din lista scurti.
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5. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta

Nume si prenume anc] Post propus
Nr.crt T declaratie | Punctaj interviu Punctaj total
candidat propus . X
de intentie
1

Tabelul 13. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor

6. Evaluarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a legéturii
dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulatd péna la momentul candidaturii si felul in care aceasta
ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publicé si rdspunde la

cerintele formulate in scrisoarea de asteptdri.

Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de membru in consiliul de

administratie

Categorii de informatii

Punctaj 1 -5

Legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

a) rispunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd Intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia;

¢) legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie s le realizeze,
conform scrisorii de asteptéri.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului si contina si urmitoarele
elemente

a) exemple de indicatori financiari $i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de agteptari, precum §i exemple de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care
candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea performanfei, aditional indicatorilor
financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri §i limitéri pe care candidatul consideri c# le-ar putea intdmpina
in implementarea masurilor propuse.
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6. Proiectul contractului de mandat

CONTRACT DE MANDAT
nr. din data de
Art.1. Partile contractului
Societatea ............ S.A.L, cu sediul in ............ 1 LT S s, 3 S , inregistratd la Oficiul Registrului
Comerfului sub B evsisiisis » Cod Fiscal nr. ................... , reprezentatd conventional prin
domnul in calitate de Mandatar al Societatii, conform Hot#rarii Adunarii Generale a Actionarilor nr.
/ in calitate de MANDANT, denumit in continuare ”SOCIETATEA”
si
Dl. /Dna \ domiciliat n localitatea strada numarul
judetul identificat/a cu C.I seria numarul , CNP , in calitate de
ADMINISTRATOR/MANDATAR
denumite n continuare in mod individual "Partea"sau"Partile",
Avénd in vedere urmitoarele:
1. Hotérdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. ..... din ........... , prin care domnul/doamna este numit

in functia de Administrator, pentru un mandat incepand cu data semnarii prezentului contract, pani la data de

2. Domnul/Doamna a acceptat in mod expres si detind si sa exercite functia de Administrator al Societatii
conform Declaratiei pe proprie raspundere autentificati la cu nr.

din Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicatd, cu

modificarile si completarile ulterioare;

3. Potrivit art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificéri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare, aduse
de Legea nr. 187/2023, membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de Adunarea Generald a
Actionarilor, la propunerea Comisiei de Selectie si Nominalizare.

4. Potrivit prevederilor Hotarérii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

Art.2. Durata Contractului de mandat
2.1 Prezentul Contract i§i produce efecte de la data semnirii acestuia, péni la data de sau, dupd caz,
pénd la data aparitiei unei cauze legale sau conventionale de incetare prezentului mandat §i nu poate depési patru ani.

2.2. Mandatul se poate reinnoi numai daca sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si de ActulConstitutiv al
societatii.

Art.3. Obiectul contractului de mandat
3.1 Obiectul contractului de mandat consta in participarea la administrarea intreprinderii publice. Mandatarul poate
face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului deactivitate al intreprinderii publice, afard de
restrictiile arétate in actul constitutiv. El isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu
prudenta si diligenta unui bun administrator, Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului

constitutiv al intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele prevazute in legislatia aplicabila
intreprinderilor publice.

Art.4. Limitele mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente, ale actuluiconstitutiv §i
cele prevazute In prezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotaréri scrise si comunicatemandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeazi cu cele conventionale stabilite prin prezentulcontract de
mandat, prin hotdrari ale Adunarii Generale a Actionarilor.

4.4 1n caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteaza restrictiv.
4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al dreptului de reprezentare al

mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale incidente, actul constitutiv, hotirarile mandatului si cele din
prezentul contract.
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Art. 5. Remuneratia Mandatarului
5.1. Administratorii, au dreptul la urmétoarele:
a) Indemnizatia fixa lunari in valoare de , care reprezintd de ___ ori media pe ultimele 12 luni
a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasé, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat
de Institutul National de Statistici anterior numirii.
b) Prin act aditional la prezentul Contract de Administrare/Mandat, care va fi supus aprobirii Adundrii Generale
a Actionarilor Societitii, se vor stabili natura §i cuantumul componentei variabile a remunerafiei membrilor
Consiliului de Administratie, precum si obiectivele si indicatorii de performanté financiari si nefinanciari.
¢) Contractul de mandat se adapteazi in cazul In care plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol
capitalizarea Intreprinderii publice
d) Componenta non-financiar, care consta intr-un pachet de compensatii si beneficii care include:
Asigurarea de raspundere civila profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ¢) din H.G.nr.639/2023;
2. Un program anual de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative/al managementului, conform
Anexei 1d, alin. 4, subpunctul e) din H.G. nr.639/2023.

—_—

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului

6.1 Drepturile administratorilor

6.1.1 Sa primeasca lunar, plata unei remuneratii constand intr-o indemnizaie fixa lunard si o componenta variabild,
dupd caz;

6.1.2 Sa beneficieze de diurni si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) in interesul
Societdtii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

6.1.3 Sibeneficieze de asigurarea de raspundere civila profesionald;

6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile
legii, in baza unui contract de munca pe duraté determinata;

6.1.5 Sa beneficieze de orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice saucare sunt
aprobate de Autoritatea Publicd Tutelara/Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor;

6.1.6 Saprimeasci plata de daune-interese in cazul revocarii fard justa cauza, cu exceptia situatiilorprevizute la art.
13 alin. (5), art. 30 alin. (3”3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr.
187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor

6.2.1 Si elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 13 alin. (1), respectiv de art. 30alin. (1) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.2 Si negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Autoritatea Publicd tutelard/Adunarea Generald a
Actionarilor/ Asociatilor, dupa caz, in termenul prevézut de art. 13 alin. (4), respectiv deart. 30 alin. (4) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.3 S# indeplineascd obiectivele si indicatorii-cheie de performanta previzuti in anexa la contract;

6.2.4 Si contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupad caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmétor;

6.2.5 Si se pregiteascd si si participe la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la unul sau mai
multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

6.2.6 Sa se pregiteascd si sa participe la Adundrile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;

6.2.7 Si-si indeplineascd obligatia de reprezentare a societatii, daca aceastd facultate i s-a acordat In mod expres;
6.2.8 Sa participe la elaborarea si transmiterea, cétre Autoritatea Publicd Tutelard, AMEPIP, Ministerul Finantelor
si alte autoritdti, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitateaintreprinderii publice i stadiul
realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractulde mandat, precum si, dupi caz, a informatiilor
referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

6.2.9 Sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

6.2.10S3 participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului,evaluarea
activitatii §i aprobarea remuneratiei acestora;

6.2.11 Sa aprobe recrutarea si revocarea, dupa caz, a conduc#torului auditului intern si primirea de la acesta, ori de
céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

6.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an fn domeniul de activitate al
intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii relevante pentru
intreprinderea publici;

6.2.13 Sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

6.2.14 Sa sesizeze conflictele de interese gi incompatibilitdtile pentru membrii organelor de administrare si conducere
ori pentru personalul intreprinderii publice;

6.2.15 Sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricdror conflicte de interese existente si
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incompatibilitdti; in situaii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la
procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative in exercitarea atributiilor de administrator;

6.2.16 S& respecte obligatia de neconcurents si de informare conform art. 15315 si 15317 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

6.2.17 Sd exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al
intreprinderii publice;

6.2.18 Sd respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu intreprinderea
publici;

6.2.19 Sa respecte alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

Art.7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

7.1. Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 Sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
7.1.1 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

7.1.3 S evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexi la contract;

7.1.4  S& promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzateintreprinderii prin
incalcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;

7.1.5  Alte drepturi prevédzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelulintreprinderii
publice.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice
7.2.1 Sirealizeze plata remuneratiei;
7.2.2 Sarealizeze plata asigurdrii de rispundere profesionali;

7.2.3 S4 realizeze plata oriciror alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publicesau care sunt
aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generald a actionarilor/asociatilor;

7.2.4 Sdasigure conditiile pentru ca administratorul s3 isi desfagoare activitatea prin deplina libertatea acestuia in
exercitarea mandatului.

Art.8. Rispunderea partilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridica a pértilor, exercitarea actiunii in
raspundere si a actiunii in despagubiri.

8.2 Partile rdspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor stabilite prin
reglementdrile si dispozitiile legale, prevederile Actului constitutiv al societatii, hotararile Adunarii Generale a
Actionarilor si ale Consiliului de Administratie, precum si a obligatiilor asumateprin prezentul Contract de mandat.

8.3 Partile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse Societdtii in exercitiul prezentului mandat.
8.4 Societatea, nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depisirea atributiilor sale.

8.5 In cazul revocarii fara Justd cauzd a Mandatarului, Mandantul va plati Mandatarului daune interese, conform
prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat.

8.6 Cauzele de forta majora, definite conform legii, exonereaza pértile de raspunderea contractuala.

8.7 Dacé Mandantul a decis pornirea actiunii in raspundere impotriva Mandatarului, Contractul inceteazi de drept
de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest aspect.

Art.9. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice:
1. aproba strategia de dezvoltare a Societatii, stabilesc directiile principale de activitate si dezvoltare;
2. stabilesc politicile contabile si sistemul de control financiar, aproba planificdrile financiare;

3. supravegheazi functionarea unor sisteme prudente si eficiente de confrol, care sd permitd evaluarea si
gestionarea riscurilor;

4. 1indeplinesc obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupd caz, revocarea
directorilor Societitii;

supravegheazi activitatea si monitorizeaza performanta conducerii executive;
stabilesc si aproba remuneratia directorilor sau directoratului;

se asigurd cd intreprinderea publici isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
elaboreaza si transmit rapoartelor prevazute de lege.

aproba nivelul salariilor;

10. aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde §i organigrama acesteia),
dupd ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

11. stabileste §i mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;
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12. aprobi Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile si responsabilitatile cerevin
personalului societéfii;

13. prezintd anual Adunirii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierea exercitiului
social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si pierderi, precum si proiectul
programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmdtor pentrua supune aprobarii Adundrii
Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmétor Consiliul de
Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;

14. promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor,

15. aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;

16. numeste Directorul General si directorii diverselor departamente cénd este cazul;

17. propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atunci cdnd aceastd mésurd este necesarapentru
desfasurarea activititii, precum si infiintarea de noi unitati;

18. exercita atributiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea Generali;

19. rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotdrdrile luate de aceasta in
conformitate cu Actul Constitutiv.

Art.10. Conditiile modificarii, incetérii si reinnoirii mandatului
10.1. Conditiile de modificare a contractului de mandat:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond siformé prevazute
de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de naturi a afecta prevederile contractuale in vigoare;

10.1.1. Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupa o notificare prealabild emisd de Partea interesata,
cu acordul ambelor pérti, prin act aditional.
10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

b) demisie;

¢) deces;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd inscrisi in contractul de mandat, din motive imputabile
administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incélcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de
integritate previzute de Codul de etica al Intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurents;

g) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciald calificatd ca
fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de
intreprinderea public;

h) renunfarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60 de zilecalendaristice, pentru
notificarea prealabild;

i) acordul Partilor incheiat In forma scrisa;

j) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevdzute de lege, constatatpotrivit legii;

k) aparifia unei situatii de Fortd Majora sau caz fortuit care fac imposibild continuarea executdriiprezentului
Contract;

1) alte cauze prevazute de lege.

In cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteazi dedrept.

10.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare previzut de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 si de prezentele norme metodologice, cu modificarile si completirile ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023
si ale H.G. nr. 639/2023.

Art.11. Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei pentrudeterminarea
componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si conditiile de revizuirea acestora.

11.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, stabiliti de Consiliul de Administratie al societdtii, precum si
conditiile de revizuire a acestora, vor fi mentionati in Anexa la prezentul contract de mandat.

Art.12. Criterii de integritate si etica

12.2 Sa respecte Codul de etica al Societatii.

12.2 Sa denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementarilor interne ale
Societatii si sd se abtina in mod documentat de la luarea deciziilor in cazulunui conflict de interese.

12.3 Sa instiinteze Consiliul de Administratie ori de céte ori, in anumite operatiuni, stie ca sunt interesate sotul/sotia
sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv.

12.4 S& nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si sa le trateze cu discretia cuvenitd si in conformitate cu
mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.



Art.13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului

13.1. Partile se obliga sa pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor §i documentelor primite de
la cealalta parte in executarea prezentului Contract de Mandat.

13.2. Partile pot dezvilui informatii sau documente aferente derulirii prezentului Contract de Mandat numai
persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi tinute de obligatia de a nu utiliza i niciun alt
scop decat cel legat de executarea Contractului, obligatie adusi Ia cunostinta acestora din urma de citre partea
semnatard a prezentului Contract de Mandat.

13.3. Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in unul din urmatoarele
cazuri:

13.3.1. dacd informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte;

13.3.2. dacé dezvaluirea informatiilor s-a ficut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;

13.3.3. dacd informatia era de notorietate la data dezviluirii ei;

13.3.4. dacé partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale;

13.4. Mandatarul se obligd sa respecte perioada de asteptare dupd terminarea mandatului, de 24 de luni, inainte de
obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-o intreprindere publici aflatd in concurentd directd cu
intreprinderea publici la care si-a exercitat mandatul.

13.5. Prezenta sectiune se completeazi cu prevederile Anexei 1.

Art. 14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1. Performanta administratorilor se evalueazi pe baza indicatorilor-cheie de performanta financiari §i nefinanciari,
care sunt rezultati din componenta de administrare a planului de administrare;

14.2.1n conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgentii a Guvernului nr. 109/201 1, evaluarea
activitdtii administratorilor se realizeazi anual de catre Adunarea Generali a Actionarilor, cu sprijinul unor experti in
astfel de evaludri, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cét si a planului de administrare.

14.3. Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice are obligatia de a evalua
indeplinirea indicatorilor-cheie de performanti.

Art.15. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliuluipotrivit legii,
precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cadrul
Consiliului de Administratie se constituie comitetul de nominalizare siremunerare, comitetul de gestionare a

riscurilor §i comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituiriisi a altor comitete
consultative.

Art.16. Clauze privind independenta administratorului

16.1. Mandatarul declari existenta statutului sau de independent anterior semnirii contractului de mandat, pentru a
permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administratie care si respectecerinta ca majoritatea membrilor
acestuia sd fie compusd din administratori neexecutivi independenti.

16.2. Se considera independent mandatarul care, conform prevederilorart. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati,

cu modificérile §i completarile ulterioare, respectd urmatoarele:

()  Sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta si sd nu fi Indeplinito astfel de
functie In ultimii 5 ani;

(i)  S& nu fi fost salariat al societatii sau al unei societiti controlate de citre aceasta ori si fi avut unastfel de raport
de munci in ultimii 5 ani;

(iii) S& nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o remuneratie
suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

(iv) S4 nu fie actionar semnificativ al societatii;

(v)  Sd nu aibd sau sa fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatide aceasta, fie
personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societdti care are astfel de relatii cu
societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea suntde natura a-i afecta obiectivitatea,

(vi) Sa nu fie sau si fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
societatii sau al unei societiti controlate de aceasta;

(vii) S3 fie director intr-o alti societate in care un director al societdtii este administrator neexecutiv;

(viii) S& nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

(ix) Sdnu aiba relatiide familie cu o persoan aflati in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

Art.17. Conditiile contractirii de asistenti la nivelul consiliului

17.1 Mandatarul are dreptul ca, alaturi de ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie, sa solicite Autoritatii
Publice Tutelare achizitia de servicii specializate de consultanta sau de asistentd pentru a-si fundamenta deciziile,
de exemplu, dar fara a se limita la: audituri, investigatii antifrauds, analiza de piata si altele.

Art.18. Forta majora

18.1. Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligatii din Contractul de mandat pentru orice perioada
in care este impiedicata sa execute obligatia respectiva, ca rezultat direct al unuieveniment de Forta Majora.

33



18.2. Forta Majord reprezintd un eveniment neprevazut si de neevitat care apare pe perioada de derulare a
Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor si care impiedica total sau partial indeplinirea
obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu selimiteazi la razboi, cutremur, incendiu,
furtund, inundatie, alte calamitati naturale similare.

18.3. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atdt inceputul, cat si sfarsitul ~ evenimentului de Forta
Majori trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile calendaristice de la aparitie. Omisiunea notificarii va
face ca partea care nu s-a conformat sa suporte toate daunele provocate celeilalte pérti prin neanuntare la termen.
18.4. n cazul in care evenimentul de Fortid Majord se prelungeste o perioada mai marede 45 de zile, fiecare parte
poate cere rezilierea Contractului de mandat fara nici un fel de despagubiri in sarcina vreuneia dintre acestea.

Art. 19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1.Orice neintelegeri izvorate din incheierea, interpretarea, executarea sau modificare a clauzelor prezentului
Contract de mandat se solutioneazi pe cale amiabila, in termen de cel mult 30 de zile calendaristice de la notificare.
19.2.0rice disputd care nu poate fi solutionatd in conditiile de mai sus, se va solutiona de citre instantele
judecatoresti competente din Roménia.

Art. 20. Alte clauze

20.1. Anexele 1 si 2 fac parte integrantd din prezentul Contract.

20.2. Prezentul Contract de Mandat este guvernat si interpretat in conformitate cu prevederile legii roméne. Pentru
orice aspect nementionat expres in cuprinsul sdu, prezentul Contract de Mandat se completeazi cu prevederile Legii
nr. 297/2009 privind Codul Civil, ale Ordonantei de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, ale Actului Constitutiv, ale Regulamentului
de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si cu orice alte dispozitii legale aplicabile.
Administratorul nu este un salariat, iar prezentul Contract de Mandat nu este un contract de muncé si nu este guvernat
de legislatia muncii.

20.3. Administratorul este de acord cu prelucrarea datelor sale cu caracter personal obtinute de citre Societate de la
acesta/aceasta (de exemplu date privind identitatea, domiciliul, activitatea profesionald, codul numeric personal
etc.), in scopul sau in legaturd cu executarea prezentului Contract de Mandat.

20.4. Acest Contract de Mandat reprezintd intreaga intelegere dintre Pérti si inléturd orice alte intelegeri anterioare,
scrise sau orale, intrevenite intre parti cu privire la obiectul acestui contract.

20.5. Dacd anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectata. In asemenea situatii, partile convin sa
renegocieze cu bund-credintd orice clauzd devenitd ineficientd din punct de vedere juridic, addugand clauza astfel
renegociatd prevederilor prezentului Contract de Mandat.

20.6. Toate notificdrile/corespondenta pe care partile si le adreseaza reciproc in baza prezentului Contract de Mandat
se efectueazd In scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandata cu confirmare de primire sau curier rapid
la adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. In functie de situatia concrets, partile vor opta cu buni-credinti
si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare dintre cele mentionate in cadrul tezei intai al
prezentului articol, astfel incét notificarea sa isi atingd scopul $i s contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale
ce revin pértilor.

20.7. Dac4, oricand pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre pérti nu insistd in mod expres pentru
a impune o anumiti prevedere a contractului, nu inseamna ca acea parte a renunfat la astfel de prevederi sau ci a
renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Prezentul Contract s-a incheiat astazi, ....... S T S e o S SR A R , in limba roméana, la sediul
Mandantului, in doua exemplare originale, din care 1 exemplar pentru Mandatar.

MANDANT MANDATAR
SoCietatea ...cccviemriseeieennniirereseneene S.A




Anexa 1 la Contractul de Mandat nr..........
REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitia

Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamni si include orice informatii cu privire la activitatea economici a
Societafii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor Adunirii Generale a Actionarilor, (iii) deciziilor
Consiliului de Administratie si (iv) reglementrilor interne ale Societdtii.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a) termenii contractuali §i orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdtii, precum si conditiile in baza carora Societatea desfasoari
activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) programe de calculator (inclusiv codul sursi si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat sau
folosit de Societate;

¢) informatii de orice fel compilate de catre Societate, inclusiv, dar fira a se limita la, informatii legate de
produse si servicii, reclama si marketimg, precum si de citre clienfi, furnizori si/sau parteneri de afaceri,
existenti sau potentiali;

d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute Societdtii (cu
exceptia oricdrui algoritm, procedura sau tehnica care fine de domeniul public), indiferent dacd acesti
algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar firi a se limita la
tehnici pentru:

¢ identificarea posibililor clienti;

*  comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;
*  reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.

e) faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date anume, surse
de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoand, alta decit Societatea
(inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnici din domeniul public), indiferent daca asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta persoani sau in alt fel),
evaluate, modificate, testate sau folosite de citre Societate, sau orice informatii cu privire la sau care ar putea
in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societdtii, inclusiv, fird insi a se limita la, planuri de extindere
la zone geografice, segmente de piafa sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in mod obisnuit in
situatiile financiare ale Societitii, inclusiv, dar fira a se limita la, suma activului, pasivului, valorii nete,
veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societdii, cu exceptia acelor informatii a ciiror dezviluire este
autorizatd conform reglementarilor interne ale Societdtii;

h) informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in condiiile prevézute la punctul 5;

i) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitirii mandatului sau, despre care s-ar putea
aprecia, in mod rezonabil, cd reflectd vulnerabilitati ale Societdtii, si care ar ajuta un competitor sau un
potential competitor al Societdtii, pentru a concura cu succes impotriva Societdtii;

J)  orice informatie primitd de Societate de la terfe persoane care, larandul lor, au o obligatie de confidentialitate
despre a cérei existentd ingtiinteazi Societatea;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si

1) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt
solicitate de o instantd judecatoreasca sau de o altd autoritate public, in conditiile prevazute de lege.

2. TFolosirea i dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ci a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in legatura cu
exercitarea mandatului in cadrul Societdtii, precum si ca folosirea, in scopul concurdrii Societdtii, a acestor Informatii
Confidentiale, de catre sine ori de ctre alte persoane, ar periclita grav capacitatea Societdtii de a continua activitatea
sa economica.

Prin urmare, Administratorul acceptd ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
Incheiat cu Societatea sau oricind ulterior incetirii acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest contract va Inceta,
nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legatura cu orice activitati sau afaceri, cu
exceptia activitdfilor economice ale Societdfii, si nu va dezvilui sau determina dezviluirea oriciror Informatii
Confidentiale catre orice persoani fizica, societate, asociatie, grup sau orice alta entitate, cu exceptia cazului in care
aceastd dezviluire a fost autorizatd in mod specific in scris de citre Societate, sau cu exceptia cazului in care este
cerutd de orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotirarea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de
orice autoritate publica care prin lege este abilitats sa primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obligi sa notifice Societarea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instante
judecétoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate 1n alineatul anterior, astfel incat




Societatea si poati adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvatd, si va furniza in continuare
orice asisten{d pe care Societatea o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

In cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza
numai acea sectiune din Informatia Confidentiald care este cerutd in mod legal de autoritatea publicd in cauzi si va
depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obine tratamentul confidential al oricdror Informatii
Confidentiale astfel dezviluite.

3. Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terfe persoane

Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea trebuie sa le
trateze cu confidentialitate si s le foloseasca doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu privire la terte persoane”).
Administratorul accepti ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat cu
Societatea, sau oricand dupa Incetarea acestuia, i indiferent cand si din ce motiv acest Contract va inceta, nu va folosi
sau determina folosirea oriciror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este
permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si respectiva terfd persoand, cu exceptia cazului in care este cerutd
de orice lege aplicabilad sau prin hotirdrea unei instante judecdtoresti sau arbitrale competente sau de orice altd
autoritate publicd care prin lege este abilitata sa primeascd astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obliga s notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instante
judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritai publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel inct
Societatea si poatd adopta, In conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solufie adecvata. In cazul in care masurile
de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va fummiza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane,
dupd cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale
Nici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in niciun fel drepturile sale
de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

5. Dezviluirea de informatii de citre Societate

Pe durata executarii Contractului de Mandat si la data incetérii prezentului Contract de Mandat, Administratorul va
dezvalui si va preda prompt Societdtii, in misura in care o asemenea dezvéluire s-ar aprecia n mod rezonabil ca fiind
in interesul Societdtii, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in mod rezonabil de Societate, urmatoarele informatii,
(,,Informatii care vor fi dezvaluite):

(i) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitafile economice ale Societdtii sau la activitatea
Administratorului in cadrul Societdyii, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoand sau in
alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societdtii, indiferent daci
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;

(i) toate si orice strategii de marketing, idei si principii esentiale care stau la baza acestor strategii si orice
informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale, adaptate,
descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator
in decursul activitatii sale in cadrul Societdtii;

(iii) informatii cu privire la toate i orice produse si servicii, ideile si principiile esenfiale care stau la baza acestor
produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terd persoand sau in alt
fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activititii sale in cadrul Societdtii si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd
persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societdtii,
in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase
pentru Societate.

6. Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezviluite

Pirtile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conform pct. 5, sunt, la rAndul lor, subsumate sferei Informatiilor
Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexd, iar Administratorul se obligd sd foloseascd gi sd
pistreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si Informatiile Confidentiale,
respectdnd, totodatd, prevederile pet. 3 din prezenta Anexd cu privire la confidentialitatea Informatiilor referitoare la
terte persoane.

7. Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranti din Contractul de
Mandat, raméan aplicabile si dupd incetarea prezentului Contract de Mandat si vor produce efecte pe o perioada
nelimitata de timp.

MANDANT MANDATAR
SOCICLALEA ..vvvicvvnrerinrnasssrmsemsonsnsinss SJAL




Anexa 2 la Contractul de Mandat nr...............

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, fie in nume propriu
ori in calitate de salariat, agent, administrator, director, asociat, acfionar, investitor sau in orice alti calitate, este de
acord si se obligi:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu o activitate sau
afacere a Societdtii, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfégoara sau isi propune si o desfisoare;

b) si nu asiste In orice mod, orice persoani ale carei activitafi sunt in concurentd cu sau care prejudiciazi in
orice alt mod activitatile comerciale ale Societdyii.

Obligatia de neconcurenta produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei, cu privire la orice terte persoane concurente.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitérii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau fira comision,

fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, asociat, actionar, investitor sau
in orice alt3 calitate, nu va:

a) determina sau incerca sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor
independent al Societdtii sa inceteze relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, refine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea oricdrui
salariat, consultant, furnizor, cumpérator sau antreprenor independent al Societqdtii.

3. [Incilcarea obligatiilor de neconcurenti

Oricare incélcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de citre Administrator indreptiteste Societatea si solicite
acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

MANDANT MANDATAR
Societatea ......coeeveeennee B S.A.




Anexa 1 — Proiectul Profilului Consiliului
A. Responsabilititile Consiliului de Administratie

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, AGA societitii numeste membrii Consiliul de
administratie al societitii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publica tutelara.

Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile Referitoare la mandat si de cele
special previzute in Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare. Pentru ca
numirea unui administrator, director, respectiv a unui membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere sa
fie valabili din punct de vedere juridic, persoana numiti trebuie sd o accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii societdtii, urmérirea si evaluarea
activititii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de management al
acestora.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru AGA.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baz, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate i de dezvoltare ale societtii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificérii financiare;
¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitafii directorilor;

e)pregitirea raportului anual, organizarea AGA si implementarea hotérarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2006 privind
procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de cétre consiliul de administratie din partea AGA,
in conformitate cu art. 114 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societétii unuia sau mai multor directori, numind pe unul
dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

Totodati, atributiile si responsabilitatile Consiliului de administratie al societétii SC Citadin Salubrizare SRL se
completeazd cu cele previzute in actul constitutiv al societatii.

B. Componenta Consiliului de Administragie

Consiliul de administratie la nivelul societatii SC Citadin Salubrizare SRL va avea o componentd mixta si
echilibratd n ceea ce priveste experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a competentelor si experientelor la
nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesard pentru a evalua strategiile,
politicile si operatiunile societatii.

Consiliul trebuie s fie compus in asa fel incét sa existe o experientd a consiliului in domeniile care oglindesc
activitatea societatii astfel Incat sa poatd anticipa provocarile companiei in urmatorii ani. Un membru al consiliului
poate avea mai multe domenii de competentd. Nu este necesar ca foti membrii consiliului s aibd experienta
profesionald in industria in care activeaza societatea, intrucét pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate
da substanti discutiilor si activitdtilor membrilor consiliului. Cu toate acestea, cel putin un membru al consiliului este
indicat si aibd si acest tip de experientd sectoriald. Este recomandat cel putin unul dintre membrii Consiliului de
Administratie si aiba si experientd in mediul privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

In cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor legale:
e  Comitetul de nominalizare si remunerare;
e  Comitetul de audit.

Functiile comitetului de gestionare a riscurilor vor fi delegate comitetului de audit, conform art. 34 alin. (1) din
QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Comitetul de nominalizare i remunerare poate fi format din cel putin doi membri, din care un administrator
neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legiinr. 31/1990
privind societitile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

-propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de director si recomanda
numirea directorilor;

-evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului de Administratie;
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-actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie, coordonand
imbunétatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de guvernanti corporativi;

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formuleazi propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste cuantumul si
conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

-in stabilirea remuneraiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va respecta principiul
proportionalitdtii acestei remuneratii cu responsabilitatea i timpul alocat exercitirii functiilor de catre acestia, in
cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

-identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazd de performantd (alte beneficii
financiare), fiind autorizat de citre Consiliul de Administratie si solicite orice informatii pe care le considers necesare
in scopul indeplinirii atributiilor sale;

-analizeazd, evalueazi si propune Consiliului de Administratie orice angajament de platd sau compensatie ce
urmeaza a f1 prevézuta in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

-supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor si informeaza
Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

-prezinta Consiliului de Administratie si AGA care aproba situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire
la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport

structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti
si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea
competenta din Roménia sau din alt stat membru al Uniunii Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa $i nu se va suprapune activititii desfasurate
de cétre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele previzute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale i al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative:

-examineazd in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de administrare a
riscului adoptat de societate;

-informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explicd in ce mod a contribuit
auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

-monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul extern cu privire la deficientele
semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate;

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al riscului
entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiari a societitii, fara a Incélca independenta
acestuia;

-evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

. -Inainteazd spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea, renumirea,
revocarea auditorului financiar extern, precum i termenii si conditiile pentru remunerarea acestuia, urmand ca
nominalizérile validate de Consiliul de Administratie, si fie supuse aprobdrii AGA;

-intocmeste anual un Raport care va fi prezentat AGA, in care va fi descrisa componenta Comitetului de audit,
responsabilitatile si recomandarile comitetului, precum si orice alte informatii in concordantd cu actele normative in
vigoare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor delegate comitetului de audit, conform art. 34
alin. (1) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, sunt:

-asista Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea unui sistem de
management al riscului, astfel incat riscurile cu care se confruntd compania, precum si potentialele riscuri, si fie
prevazute, corect identificate, administrate si diseminate catre Consiliul de Administratie;

-asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul
controlului;

-identific3, analizeazi, evalueazi, monitorizeazi si raporteazi Consiliului de Administratie riscurile identificate,
planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de conducerea executivi;

-este responsabil cu masurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia;

-informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice mésuri pe care le considers necesare in scopul
indeplinirii atributiilor sale.

Consiliul de administratie al societatii SC Citadin Salubrizare SRL este format din 3 (trei) membri, al caror profil
se distribuie, cel putin, intr-una din urmétoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea
competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere,
este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de
cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de

audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public, dovedita
cu documente. :
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Management general si conducerea strategicd a afacerilor: Membrii consiliului, care pot fi incadrafi in acest
profil, trebuie s3 aiba studii superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalent in domeniul economic si sd
detind experienti relevantd de conducere/administrare in domeniul unor societdfi publice, n Imbunatitirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, sé fi indeplinit roluri ample §i s
aib3 experienta bogata in administrarea unei societafi comerciale, dovedind o bund viziune strategica si capacitatea de
a evalua impactul deciziilor consiliului privind compania si tertii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie s aiba studii superioare absolvite cu
diplomi de licenta sau echivalent in domeniul ingineriei si sa de{ina o experientd vastd in domeniul tehnic (inginerie)
relevant pentru sectorul de activitate al societdii. Ei dovedesc cunostinfe superioare privitoare la executarea
activitatilor societitii, la reglementarile locale, nationale §i internationale. Acesti membri sunt in mésurd sd evalueze
impactul evolutiilor tehnologice asupra activitatii companiei si/sau fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea utilizarii
activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sd aiba studii superioare absolvite cu
diploma de licent sau echivalent si sa detind o bogatd experientd in domeniul stiintelor juridice, fapt care le conferd
o intelegere aprofundatd a sistemului legal si a mediilor in care opereaza societatea. Acesti membri au cunostinge
functionale despre legislatia de achizitii publice si de drept comercial general §i Isi asuma ghidarea consiliului in
problemele care au consecinte potentiale de naturd juridic.

Dezvoltare durabila si responsabilitate sociald: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, detin o
experientd relevantd in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabild. Ei manifesta o aplecare asupra reglementérilor
si legislatiei In vigoare, nationala si internationald, privitor la protecfia mediului fnconjurétor, ardténd preocupare
pentru alinierea activitafii societatii la standardele din domeniu. Acesti membri adoptd o pozitie activd in cadrul
consiliului, facilitind infelegerea celorlalti membri vizavi de necesitatea protectiei mediului si de pozifionare a
companiei in promotoare a principiilor dezvoltdrii durabile prin impactul actiunilor sale. Totodati, ei administreaza
proiectele de responsabilitate sociala, monitorizdnd maniera in care societatea comunica activitafile sale comunitatii
locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administratie s& se identifice toate profilurile descrise mai sus,
aceasta fiind o situatie ideald. Avand in vedere piata muncii si specificul activitétii societdtii SC Citadin Salubrizare
SRL, este insad de dorit ca in consiliul de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus si fie cdt mai bine
reprezentatd. Profilurile de audit financiar si juridic trebuie sd fie reprezentate in cadrul noului consiliu de
administratie, in acord cu legislatia in vigoare. In alcatuirea consiliul de administratie, se poate tine cont de combinatia
rezultatd din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreazi, candidatul pentru pozifia de membru in consiliul de administratie
trebuie sa dovedeasci abilitafile, trasiturile si competentele prezentate, la un prag corespunzator pentru performanta
consiliului de administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul candidatului.

C. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:

In baza prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare, se vor aplica urmétoarele reguli generale,
obligatorii privind selectia administratorilor, alcatuirea si componenta consiliului de administratie:

- Membrii consiliului de administratie trebuie s& aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare;

- Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al
respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani  (art. 28 alin. (3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare).

- Cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cétre autoritatea competenti
din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau
din Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este
competentd sd faci parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel
putin 3 ani In audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, In Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societéti/entitati de interes public, doveditd
cu documente (art. 34 alin. 4*1 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);



- Membrii consiliului de administratie nu se afl in niciuna dintre situatiile prevézute in art. 4, 30 alin. (9) si
art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul fiscal;
- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul Jjudiciar;

- Membrii consiliului de administratie nu se afla in conflict de interese sau incompatibilitate cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

- Membrii consiliului de administratie nu au ficut polifie politica, aga cum este definita prin lege;

- Membrii consiliului de administratie au stare de sinitate corespunzitoare ocupdrii postului si atestd acest
lucru prin adeverintd medicald, nu mai veche de 6 luni anterior derulirii concursului, emisa de citre medicul de
familie al candidatului sau de citre unitatile sanitare abilitate;

- Membrii consiliului de administratie cunosc limba roména (scris si vorbit) la nivel avansat;

- S@ aibd cetdtenie roméni sau cetitenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia si aiba
domiciliul in Roma4nia.

- Membrii consiliului de administratie indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai sus, cerute prin

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
completérile si modificarile ulterioare.

Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

- Consiliul de Administratie este format din 3 (trei) membri (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si actul constitutiv al societitii);

- In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din réndul functionarilor publici sau
personal al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritafi publice (art. 28 alin. (5) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare).

- Majoritatea membrilor consiliului de administratic este formati din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art.1382 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile i completarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte cate gorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare);

- Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazi cu respectarea principiilor previzute de Legea
nr. 202/2002, cu modificarile si completrile ulterioare. in misura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.
(art. 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societdti sau
Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasts prevedere se aplicd In aceeasi misurd
persoanei fizice administrator, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator (art.
33 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemnanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile $i completarile ulterioare);

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere criteriile de eligibilitate
prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaludrii;

- Selectia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentul egal, transparentei, asumarii
raspunderii i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii;

- Consiliul de administratie va fi astfel format incit se va asigura o diversificare a competentelor si o
pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim colectiv de 60% astfel cum acesta este
definit in cele ce urmeazi;

- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract de mandat vor
fi adminstratori executivi.




GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SC CITADIN
SALUBRIZARE SRL

Scopul grilei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existenfei unei proceduri de
selectie transparente, formale, competitive din punct de vedere decizional.

Grila profilului consiliului reprezinti tabelul care cuprinde competentele masurabile, traséturile si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute.

Grila contine urmatoarele elemente:

-criterii de selectie si indicatori ai acestora;

-incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii i opfionale;
-ponderile alocate criteriilor;

-gruparea criteriilor pentru analizd comparativi;

-grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

-pragul minim colectiv.

-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate §i ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din grila profilului
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a candidatilor pentru postul de
administrator. Se precizeazd daci pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu
(selecteaza optional).

-Criteriile obligatorii sunt competente, trasdturi si conditii necesare care frebuie sa fie Indeplinite de cétre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competentd aplicabil.

-Criteriile optionale sunt competente, trdsaturi si conditii care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nu in mod necesar de ciitre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competentd aplicabil tuturor membrilor
consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei contextuale, ludnd in considerare
complexitatea si specificul activittii societafii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o
important3 crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importantd scizutd. Alocarea ponderilor
se fundamenteazi in analiza contextuald, ludnd in considerare complexitatea si specificul activitafii societatii. Ponderile
pot avea valori cu o zecimald. Ponderile sunt evidentiate in grila profilului consiliului in coloana ,,Pondere (0-1)”.

Candidatii nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ortdonati alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de fnregistrare in registrul comertului, codul unic de
identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilité{ii unei persoane de a isi demonstra competenta in ceea ce
priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitafi in cinci categorii, de la ,,Nivel de baza” la ,,Expert”.

Totaluri

-Totalul reprezintd valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti candidatii nominalizati, calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare rand.

-Totalul ponderat reprezintd valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidatii nominalizati,
calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea fiecdrui critetiu.

Praguri

-Pragul minim colectiv este nivelul procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitétilor necesare consiliului ca intreg (Punctaj
minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

-Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numérul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si condifii prescriptive si proscriptive, astfel incét analiza
comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

-Competentele reprezintd combinafia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament, necesard pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de reguld, de la 1 pand la 5.

-Trasaturile se definesc drept calitafi distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este, de reguld,
delal pénalas.

-Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinté caracteristicile individuale sau colective care trebuie sd fie
indeplinite si care sunt interzise. $i in cazul lor, de regula, grila de punctaj este de la 1 pana la 5.



Descrierea randurilor grilei

ICompetente Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si |Grila de punctaj de la 1 panila 5
comportament necesard pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator.,

Trasaturi

O calitate distinctd sau caracteristica a persoanei. (Grila de punctaj de la 1 péndla 5

Conditii prescriptive si
proscriptive

Reprezintd caracteristicile individuale sau Grila de punctaj de la 1 pand la 5
colective care trebuie si fie indeplinite, respectiv
care sunt interzise.

Subtotal Punctajul total pentru candidatii nominalizati . punctajelor pentru fiecare grup
individual pe grupuri de criterii. de criterii, respectiv competents,
trisdturi, conditii care pot fi
eliminatorii, pentru un candidat
nominalizat
Subtotal ponderat fnsumsfrea_valo‘rilor obtinute in urma m}lltiplicérii > (punctaj criteriu * pondere
punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu Criteriu)
ponderea asociati.
Total Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru Suma punctajelor pentru fiecare
candidatii nominalizati individual. coloana
'Total ponderat Suma subtotalurilor ponderate. > (subtotalurilor ponderate)

Clasament

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

Descrierea generala a grilei de punctaj

INivel de )
Scor competenti Descriere
N/A Nu se aplica. -Nu este necesar si fie aplicati sau si fie demonstrati aceasti competenta.
Nivel de bazd  |-Are o Intelegere a cunostintelor de bazi.
-Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentald si/sau prin céteva
experiente similare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu
) expertizi.

1. Intermediar -Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de aceast3
competentd.
-Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.
-Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
sprijinul persoanelor cu expertiz, dar de regula demonstreazi aceasti aptitudine in mod
independent.

2. Competent -A aplicat aceasta competentd in trecut, cu sprijin extern minim.
-Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
sectorul de activitate,
-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.Este recunoscut in cadrul
organizatiei din care face parte ca expert in aceasti competent3, este capabil sa ofere sprijin
§i are experientd avansati in aceastd competents.

3 Avansat -A oferit idei, resurse si perspective relevante referitoare la procesul sau la dezvoltarea
practicii, la nivelul de guvernants a consiliului si a nivelului executiv superior.
-Este capabil s interactioneze i si poarte discutii constructive cu conducerea executivi,
dar si sd instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.
-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica solutii
pentru problemele complexe legate de aceastd zona de expertiza.
-A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple consilii de administratie

4. Expert si/sau organizatii.
-Este perceput ca expert, conducitor i inovator in aceastid competenta de citre consiliul,
organizatia si/sau alte organizatii.

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali ai
consiliului trebuie sd o posede impreund, astfel incét consiliul s fie capabil si intruneasca nivelul de capacitati al
consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale. Pragul minim colectiv se calculeazi pe baza formulei urmétoare:




Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total 100

PMC = ; - — = —— — X
Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati

Autoritatea Publici Tutelard stabileste pragul minim colectiv de 60%.
Pragul minim individual (PMI) reflectd nivelul minim al competentei pe care membrii individuali ai consiliului
trebuie si o posede. Autoritatea Publica Tutelard stabileste pragul minim individual de 3 (nivel Competeny).

Grila de punctaj
Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmétoarele criterii:
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‘ 1= Nivel de bazi; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
'| COMPETENTE
ICI Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
‘Cl.l Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de organizare si OB 1
| operare specific domeniului de activitate al intreprinderii publice
C1.2 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri | OB 1
si a unei baze materiale moderne suficiente pentru a permite functionarea optima a
societatii
Cl13 Experientd in conducerea socittilor/regiilor OB 1
c2 Competente profesionale de importanta strategica
2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societitii OB 1
C22 Competenta financiar3 si de analizd a afacerii Opt. 1
C2.3 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului intreprinderilor| Opt. 0,5
C2.4 Experientd In atragerea si gestionarea investitiilor Opt 0,5
C3 Competente de guvernanti coporativa
C3.1 Cunostinte despre principii i bune practici de guvernanté corporativa aplicata OB 1
C3.2 Capacitatea de a lua decizii OB 1
|C3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice OB. 1
C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonald si institutionala OB 1
C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii §i integritatii in activitatea profesionald/manageriald OB I
Cs Experientd pe plan local si national
Cs.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national Opt. 0,5
C5.2 Experienta de administrare si management pe plan international Opt. 0,5
\Cé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
_ autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
C6.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal | OB | 1
|C7 i{Competente specifice actionarilor si autorititii publice tutelare
[C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societitii OB 1
C7.2 [Experienta anterioard 1n relatia cu autoritatile publice, locale/centrale Opt. 0,5
TRASATURI
TI Integritate si reputatie personald si profesionalad OB 1
T2 Orientare catre rezultate Opt. 0,5
T3 Capacitate de analiz si sinteza Opt. 0,5
T4 Independenta OB 1
‘TS Expunere politicd OB 1
iT6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari
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T6.1 Prezinta clar obiectivele pe care va trebui si le atingd in viitorul OB 1
’ mandat in directd corelare cu agteptérile actjonarilor
Formuleazi aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confrunta
62 societatea in corelare cu contextul acesteia OB 1
Prezintd clar legétura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
T6.3 p 2 ; OB 1
conform scrisorii de asteptiri
T6.4 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei o 05
’ Intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei pt ’
variabile a remuneratiei, corelati cu obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din
scrisoarea de asteptiri
T6.5 Prezintd realist i comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor Oot 0.5
) posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de Pl ’
reducere/eliminare a acestora
CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
Cppl Numér de mandate concomitent, de administrator (maxim 2) OB 1
Cpp2 Féra inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar OB 1
Cpp3 Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 33, 36 din OUG nr. 109/2011 privind guvernata
corporativa a Intreprinderilor publice cu modificarile si completrile ulterioare OB 1
Cpp4 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de OB 1
administrator sau director

1. Explicitarea grilei

1 COMPETENTE
C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Cl1.1 Capacitatea de a integra in organizafie principiile de actiune si metodele de organizare si operare

specifice domeniului de activitate al intreprinderii publice.

Descriere

Capacitatea de a defini si optimiza
permanent structura de organizare,
procesele, procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare si de luare a deciziei
ce definesc organizatia, in asa fel incat
aceasta 53 permita integrarea celor mai
recente bune practici in domeniul in care
activeaza Intreprunderea publica.

Indicatori

Gaseste solutii de asigurare a continuitatii activititii in domeniul
constructiilor;

Initiazd si implementeaza initiative de imbunatitire a proceselor;
Identifica si elimina surse de pierderi ale intreprinderii publice;
Intelege in toats complexitatea sa functionarea societitii integrand
toate aspectele tehnico-economice.

Este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite
pentru domeniul de activitate in care activeazi compania.

Capacitatea de a analiza nominal diferenta
dintre baza materiala existentd si cea
necesard societatii pentru a functiona la

tandarde optime de calitate si de
performanta, In conformitate cu bunele

ractici In domeniu, identificate in piata

ationald si internationala si de a gisi si
implementa solutii viabile de reducere a
cestei diferente.

Cl.2 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri sia
unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optimd a societatii
Desctiere Indicatori

Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare societatii
prin atingerea obiectivelor stabilite

Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate in
patrimoniul societatii

Capacitatea de a planifica §i derula achizitii de active, asigurand
surse viabile de finantare

Capacitatea de a imprima organizatiei

obisnuinta de a utiliza just si optim baza materiala pusa la
dispozitie

C1.3

IExperien‘,ué in conducerea societatilor/regiilor

Descriere

Candidatul detine cunostintele si abilititile
acumulate de o persoand prin implicarea
directd in administrarea si gestionarea unor
socitdti/regii

[ndicatori

Analizeazd organizarea si functionarea societitii

Defineste procese oprimizate

Atageaza acestor procese structuri organizationale adaptate
Asiguri coerenta structurii de organizare optimizate

Se asigurd de aducerea la zi a tuturor documentelor ce definesc
structura de organizare (ROF, organigrama, fise de post, sistem de
evaluare a performantei, sistem de organizare a societatii)
Asigurd tranzitia cétre noua structurd de organizare cu minime
costuri si minime tulburéri de climat social.

C2

Competente profesionale de importanti strategici

C2.1

Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societitii
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Descriere

Capacitatea de a acoperi toate activitétile
care concuri la atingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini §i
responsabilitati respectdnd principiile
organizarii pe proces, de a evalua eficienta
unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a eficientiza
structuri organizationale prin regindirea
organizarii acestora.

Indicatori

Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii
directoare si strategice executivului in arii diverse (management
general, management strategic, management financiar,
managementul productiei, managementul serviciilor,
managementul marketingului, managementul resurselor umane,
management operational etc), in scopul dezvoltdrii optime a
societdtii pe toate palierele de functionare;

Este preocupat pentru o dezvoltarea sustenabild a societdtii pe
termen lung;

Propune politici i programe variate pentru imbunétitirea activitafii
societdtii;

Identifica priorititi pentru dezvoltare si le aduce la cunostinta
Consiliului §i Directorii;

Priveste afacerea din perspective multiple;

Evalueazd alternativele, aratd o preocupare pentru generarea lor,
solicita puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directori,
identifici tendinte ale afacerii;

intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifesta
preocupare pentru depdsirea lor;

Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si
Directorii

C2.2 [ Competenta financiara

si de afaceri

Descriere

Candidatul este familiarizat cu cerintele
guvernantei financiare §i cu practicile
contemporane de management financiar,
inclusiv responsabilitatile fiduciare ale
consiliului i principiile de contabilitate
financiard, audit financiar §i raportare
financiara

Indicatori

Instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau
contabile;

Ajutd membrii consiliului sd Infeleagd potentialele implicafii
financiare ale unor decizii specifice;

Explicd aspectele financiare i contabile intr-o maniera in care pot
fi intelese cu usurin{d de cédtre membrii consiliului ce posedd un
nivel scazut al competentei financiare;

Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului
referitoare la bunistarea financiard i mediul de control financiar
ale Intreprinderii;

Este familiarizat cu reglementirile si bunele practici financiare
aplicabile;

Este familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

C2.3 |Abilité’gi de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului intreprinderilor

Descriere

Candidatul intelege importanta evaludrii §i
imedierii riscurilor organizationale §i este
familiarizat cu metodologiile si procesele de
management al riscului

[ndicatori

Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare
la identificarea si medierea riscului;

Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea §i propunerea
strategiilor pentru managementul riscului;

Se implicad intr-o dezvoltare profesionald continud in relatie cu
metodologiile pentru managementul riscului;

Explicd aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-of
manierd usor de inteles;

Elaboreazi strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt
prezentate riscurile;

Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire consiliului, in
evaluarea componentelor de management al riscului.

C2.4 Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor




Descriere

Candidatul este familiarizat cu activitatea de
atragere de fonduri si gestionare a
investitiilor;

Candidatul intelege specificul i importanta
diferitelor etape din proces.

Indicatori

Arata preocupare pentru asigurarea capacitatii societatii de atragere A‘
fondurilor, avand in vedere structura institutionala, resursa umand,|
sistemele si  instrumentele de lucru;

Este preocupat pentru asigurarea capacitdfii financiare de absorbiie
prin asigurarea capacitatii proprii pentru cofinantare sau a cofinantarii
din partea autoritétii publice locale; in acest ultim caz, promoveazl
interesele societatii la nivelul autorititii  publice locale;
Urméreste  implementarea programelor asigurandu-se
indeplinirii obiectivelor asumate de citre societate;
Intelege aspectele critice si dificultitile care se pot ivi in
implementare i dispune/aproba masuri de preventive si/sau corectie;
Stabileste linii directoare pentru Directori in legétur cu activitatea de|
gestionare a fondurilor;

Studiazd, compara, mentine si dezvolta relatiile Parteneriale.

asupra

(Capacitatea de a conduce procesele, echipele
si colaboratorii cu respectarea principiilor de
iguvernanta corporativa, integrand in decizii
5i actiuni prevederile legislatiei de
guvernantd corporativa si imprima Intregii
organizatii dorinta de a se conforma acestor
principii.

C3 ompetente de guvernanti corporativi
C3.1 Cunostinfe despre principii si bune practici de guvernanta corporativa aplicata
Descriere Indicatori

Respectd si incitd la respectarea transparentei

Respectd si incitd la respectarea egalititii de gen

Are o puternicd orientare catre performanti

Prioritizeaza raportarea fideld a rezultatelor citre autoritatea publica
tutelard

Dezvolta relatii armonioase cu autoritatea publica tutelara si cu toate
celelalte parti interesate

C3.2

’Capacitatea de a lua decizii

Descriere

Dovedeste gandire critica si independent3,
oferd un rationament clar §i bazat pe date
concrete;

{si asumi responsabilitatea deciziilor luate.

Indicatori

Constientizeaza impactul deciziilor luate individual si la nivel de
Consiliu asupra bunului mers al societatii;

Isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;

Oferd o argumentatie clari;

Cauta clarificéri atunci cand datele situatiei cu care se confrunti nu
sunt explicite si clare;

Cere puncte de vedere ale unor specialisti, daca este necesar;

Poate efectua analiza si In situatia in care nu toate informatiile sunt
complete;

Faciliteaza luarea deciziei in cadrul Consiliului, i5i expune opiniile si
perspectivele si suscitd pareri din partea celorlalti membri:

Aratd usurinta in asimilarea unor informatii complexe, le poate
traduce in unitdi informationale simplificate si accesibile tuturor:
Demonstreazd gandire critica si independents, oferd propria
perspectiva intr-o maniers obiectivi;

Congtientizeaza nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate
in cadrul Consiliului §i actioneazi in consecinta.

C3.3

]Cunostin'ge despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice

Descriere

Demonstreaza capacitatea de a monitoriza
performanta societdtii si de a crea un sistem
de control care s3 acopere arii multiple.

Indicatori

Ajutd membrii Consiliului sd implementeze, prin metode potrivite,
un sistem in care societatea gi actorii sdi sa determine, si raspunda
s1 sd raporteze interesele materiale, economice, legale, sociale side
mediu.

Pentru c@ intelege pe deplin importanta asumairii rolului de
monitorizare i control, controleazi periodic progresul asupra
obiectivelor, monitorizeaza intrdrile, iesirile i functionarea
proceselor si in plus incitd parti ale organizatiei spre autocontrol
responsabilizdndu-se astfel;

Constatd existenta i dupa caz creeazi sau optimizeazi sisteme
eficace de monitorizare §i control in care captureazi periodic
informatiile esentiale care si permitd urmarirea evolutiei
indicatorilor cheie de performantd ce descriu starea proceselor cheie
ale organizatie (balanced scorecard);

Sustine implementarea si optimizarea permanenti a sistemului de

0%



management al performantei in cadrul companiei, corelandu-1 cu
evolutia indicatorilor cheie de performantd continuti de balanced
scorecard;

Este in permanentd ciutare de metode creative de crestere a
performantei atdt in plan individual, cét si de grup si face
demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre
ele;

Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra
calitatea, dezvoltarea durabild si performanta in randul valorilor,
normelor si al ritualurilor companiei.

Demonstreaza aptitudini si abilitati de
relationare interumana precum
extraversiune, agreabilitate,
constiinciozitate, stabilitate emotionald,
deschiderea catre noi experiente, nivel de
energie, obiectivitate, capacitate de adaptare,
tenacitate.

C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala si institutionald
Descriere Indicatori

Initiazd si stabileste cu usurintd relatii eficace cu alte persoane,
indiferent de pozifia, puterea, influenta sau statutul acestora;

Aratd preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp
si energie;

Foloseste tactul si diplomatia n stabilirea relatiilor cu ceilalfi;

Arati deschidere fatd de ceilalti, este dispus si asculte gi/sau sd
impartaseasca diferite experiente;

Aratd preocupare pentru existenta unor relafii pozitive in cadrul
organizatiei, isi asumd un rol activ pentru facilitarea lor, prin
identificarea resurselor §i instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora;

Identificd situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine si dispune
actiuni menite a le preveni. Daci situatia a degenerat si conflictual a
izbucnit, depune eforturi pentru solutionarea lui, intr-o manierd
satisfacatoare pentru toate pirtile implicate;

Stapéneste perfect procesul de comunicare si il utilizeazd frecvent
pentru a-i inspira pe colaboratorii séi carora le impértdseste viziunea
sa asupra organizatiei.

C4.2

Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea profesionald/manageriald

Descriere

Candidatul intelege principiile etice si
conceptul de integritate si le integreaza
efectiv in modul in care isi desfasoara
activitatea profesionald si manageriald. Se
comporta cu integritate, onestitate si
transparentd in relatiile cu ceilalti si cu
intreprinderea

[ndicatori

Respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea,
corectitudinea si responsabilitatea.

Respectarea codurilor de etica profesionale specifice domeniului de
activitate (de exemplu, medicing, drept, contabilitate etc.).

Luarea deciziilor care reflectd corectitudine, transparentd si
consideratie fatd de impactul asupra tuturor partilor implicate.
Actionarea Intr-un mod care sa inspire incredere si respect, atét in
relatiile cu colegii, cét si cu clientii sau alte parti interesate.
Conformitatea cu reglementirile legale si normele organizationale,
chiar si atunci cand acestea nu sunt verificate strict de cétre altii.
Deschiderea si sinceritatea in comunicare, evitdnd ascunderea
informatiilor relevante sau inducerea in eroare.

Asumarea responsabilititii pentru propriile actiuni si decizii,
inclusiv recunoasterea si corectarea greselilor.

Implementarea §i respectarea unor politici clare privind
comportamentul etic, precum coduri de conduitd sau proceduri de
raportare a neregulilor.

Demonstreaza o buna infelegere a
reglementarilor si normelor locale/nationale,
evidentiind puncte critice si oportunitati de
actiune. Detine experienta si cunostinte care
ii permit adoptarea unor bune practici din
mediul local/national.

C5S Experientd pe plan local si international
C5.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national
Descriere [[ndicatori

Participd la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema
elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societatii si/sau al
utilitatilor publice;

Este membru sau initiazd parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociatii etc. din domenii similare sau
conexe cu domeniul de activitate al societatii;

Promoveazd interesele societdtii in cadrul acestor organisme,
organizatii, asociatii etc., sustindnd prezentari pe diverse teme




specifice domeniului de activitate al societsii;

Faciliteaza infelegerea Consiliului asupra politicilor i
reglementirilor locale si/sau nationale din domeniul de activitate al
societitii.

C52

| Experientd de administrare si management pe plan international

Descriere

IDemonstreaza o buna ingelegere a
reglementarilor §i normelor internationale,
evidentiind puncte critice i oportunitifi de
actiune.

Detine experientd si cunostinte care 1i permit
adoptarea unor bune practici din mediul
international

[ndicatori

Detine §i i5i actualizeazi in permanentd cunostintele referitoare la
evolutiile europene in domeniu;

Participd la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema
elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societatii si/sau al
utilitatilor publice;

Este membru sau inifiazd parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociafii, etc. din domenii similare sau
conexe cu domeniul de activitate al societtii;

Promoveaza interesele societafii in cadrul acestor organisme,
organizatii, asociafii etc., sustinAnd prezentari pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al societatii;

Faciliteaza 1infelegerea Consiliului vizavi de importanta
implementdrii  directivelor, normelor i reglementérilor
internationale in domeniu; exprima puncte de vedere si interpretdri
consistente fatd de acestea §i creeaza si/sau aprobd resursele
necesare adoptérii lor;

Importd in cadrul societitii elemente cheie din guvernanti
corporativa internationald, facilitdnd transferul unor modele si
practici a céror utilitate si eficacitate a fost dovediti.

Pentru asigurarea bunei functionari a
societdtii SC Citadin Salubrizare SRL
experienta in conducere trebuie dovedita
indiferent de formarea educationals
economicd, juridica, tehnici etc.).

Cé Com petente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

C6.1 Competenie si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

Descriere Indicatori

Este necesari dovedirea nivelului minim de experients acumulata in
perioade continue sau discontinue;

Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Candidatul detine cunostinte despre
domeniul de activitate al societitii, are
infelegere profundi si detaliati a industriei
sau sectorului in care opereazi societatea,
Aceste cunostinte sunt esentiale pentru a lua
decizii informate si strategice care pot
influenta pozitiv performanta si succesul
societatii.

C7 Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare
C7.1 Cunostinte despre domenjul de activitate al societitii
Descriere Indicatori

Identificarea si intelegerea tendintelor majore si a schimbarilor din
industrie, cum ar fi noile tehnologii, schimbarile reglementare sau
modificérile in preferintele consumatorilor.

Congtientizarea normelor legale si reglementarilor specifice
domeniului, precum si a standardelor de calitate $i sigurant3
aplicabile.

Cunoagterea detaliatdi a produselor sau serviciilor oferite de
societate, inclusiv specificatiile tehnice, avantajele competitive si
cerintele pietei.

Intelegerea proceselor interne ale organizatiei, de la aprovizionare si
productie pana la distributie si vanzare.

Identificarea si cunoasterea clientilor principali si a segmentelor de
piata deservite de organizatie, inclusiv nevoile si asteptarile
acestora.

Cunoasterea si interpretarea indicatorilor financiari relevanti pentru
evaluarea performantei economice a organizatiei, cum ar fi
profitabilitatea, lichiditatea si rentabilitatea.

Evaluarea punctelor tari §i slabe ale organizatiei, precum si a
oportunitatilor §i amenintarilor din mediul extern.
Dezvoltarea si implementarea strategiilor pentru a
competitivitatea si a atinge obiectivele pe termen lung.

Congtientizarea §i integrarea tehnologiilor emergente care pot

creste




imbunititi eficienta si competitivitatea organizatiei.
Capacitatea de a inova in dezvoltarea de produse noi sau in
optimizarea proceselor existente.

C7.2 Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale

Candidatul detine competente si cunostinte -
acumulate din interactiunea si colaborarea
cu diverse institutii guvernamentale. -

Descriere [ndicatori

Participarea la sedinte si consultari cu consiliile locale pentru a
discuta proiecte si initiative care afecteazi comunitatea.

Intelegerea si aplicarea legislatiei nationale si a reglementirilor
specifice industriei sau activitafii organizatiei.

Comunicarea si colaborarea cu diferite ministere si agentii pentru a
asigura conformitatea cu reglementarile si pentru a obtine sprijin sau
finantare pentru proiecte.

Pregitirea si depunerea documentatiei necesare cifre autoritdti, cum
ar fi rapoartele financiare, rapoartele de mediu sau alte declaratii
obligatorii.

Dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu autoritatile publice
pentru realizarea proiectelor comune, cum ar fi infrastructura
publicd, serviciile sociale sau dezvoltarea economic.

Demonstreaza un bun renume §i 0 -
recunoastere a expertizei sale din partea
unor autorititi atat in domeniul sdu de =
activitate, cat si in domenii mai largi. Se
bucura de o apreciere sociala solida.

I TRASATURI
IT1 Integritate si reputatie personali/profesionalid
Descriere [ndicatori

Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori,
promovand §i respectand totodata valorile societatii;

Actioneazi cu transparentd, se comporta cu onestitate §i sinceritate;
Arati respect fatd de ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in
organizatie;

Construieste sau mentine §i/sau actualizeaza Codul de eticd al
societatii, aplicabilitatea acestuia proiectandu-se la toate nivelurile
ierarhice;

Denunfi conflictele de interese, definite conform legislatiei in
vigoare §i conform reglementarilor interne ale societéfii;

Se retrage sau se abtine din a lua deciziile Consiliului care ar putea
conduce la conflict de interese;

Trateazd informatiile sensibile si confidentiale iIn conformitate cu
prevederile §i reglementarile legale si ale societdfii §i/sau ale
contractului de administrare/mandat.

Se pozitioneaza intr-un adevirat exemplu al eticii si moralei,
promovénd si facand mereu recurs la principii fundamentale;

Are capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua decizii §i
de a se adapta la schimbare;

Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul
personal si profesional apropiat indicd o persoand echilibratd, de
incredere, cu o inaltd probitate morala;

Castiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza definuta,
Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul
sdu de expertizi;

Se ingrijeste de activitafile desfagurate de citre companie si angajafii
sdi care au potential de a afecta negativ reputatia si credibilitatea
companiei §i actioneaza in consecinti;

Se ingrijeste de formarea continud a angajatilor companiei cu scopul
dobandirii sau mentinerii renumelui de profesionisti in domeniu;
Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeaza
aspecte diverse (tehnic, comportament moral, civic etc.);

Pune bazele sau mentine deontologia profesionald la un nivel
superior;

Se implica §i angajeazi societatea in acfiuni si proiecte cu
recunoastere sociala.

T2 Orientare citre rezultate

Este permanent preocupat de monitorizarea

Descriere Indicatori




rezultatelor pe care le compari cu
obiectivele prestabilite gi elaboreaza planul
de actiune de reducere a ecarturilor
constatate.

Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu;
Are cunostinte complexe despre functionarea societatii;

Identificd necesitatea de Imbunatatire continui a prestatiei
companiei.

T3 r(:apacitatea de analiza

si sintezi

Descriere

Sesizeazi elemente de detaliu din care
extrage concluzii sau tendinte sau viziuni
globale

[ndicatori

Are capacitatea de a uni informatii diverse pentru a crea un intreg
nou sau pentru a dezvolta perspective noi;

Are capacitatea de a face fatd complexitatii pentru a gasi solutii
inovatoarea la problemele curente;

Are capacitatea de a dezvolta o géndire critica si abilitati de
rezolvare a problemelor.

T4 Independenta

Descriere

Posedd o gandire independent §i este capabil
sd ofere provocarea i rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in nrealizarea unei
intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt
de luarea deciziilor

Indicatori

Este dispus sd nu fie de accord si sa adopte o pozitie independent in
fata opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;
Solicitd clarificari i explicatii;

Este dispus s& adopte un mod original de gandire, bazat pe modele
de succes personale.

T5 Expunere politici
Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica Foarte expus Fard expunere

T6 Alinierea cu Scrisoarea de asteptiri

T6.1 Réspunsurile §i viziunea candidatului cu privire la agteptdrile actionarilor;

16.2 Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti intreprinderea publica, raportate
la situafia contextuald a acesteia;

T6.3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii
de asteptari.

T6.4 Exemple de indicatori financiari §i nefinanciari pentru mésurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de agteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul 1i consideri oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii previzuti de art.
@47 alin. (2) din ordonanta de urgentd a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa cu
modificarile §i completarile ulterioare;

T6.5 Constrangeri, riscuri §i limitari pe care candidatul considera ci le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Toti candidatii vor primi profilul posturilor §i matricea acestora, pentru posturile la care s-au calificat in lista
scurtd,

Criteriul Integritate si Reputatie profesionali/personali va Ji evaluat in cadrul interviului sustinut de comisia
de selectie si care va fi evaluat cu ADMIS/RESPINS.

Scrisoarea de asteptiri ce va fi folositii de candidatii pentru posturile de membru in consiliul de administratie
este cea publicata pe site-ul APT, al Societiitii, AMEPIP si transmisi candidatilor din lista scurta.

7. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurti

Nume i prenume | & un¢ta) Post propus
Nr.crt o S1p declaratie Punctaj interviu Punctaj total
candidat propus P
de intentie
1

Tabelul 13. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor

8. Evaluarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului $i o argumentare a legiturii
dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulati pana la momentul candidaturii si felul in care

73




aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se confruntd intreprinderea publica si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Elemente obligatorii de structuri ale declaratiei de intentie pentru postul de membru in consiliul de
administratie

Categorii de informatii Punctaj 1 -5

Legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptiri.

d) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

e) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia;

f) legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
conform scrisorii de asteptéri.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului s contind §i urmaétoarele
elemente

b) exemple de indicatori financiari §i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performantd
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remunerafiei, pe care
candidatul i considerd oportuni pentru monitorizarea performantei, adifional indicatorilor
financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgen{d a Guvernului
nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina
in implementarea masurilor propuse.

Anexa 2 — Proiectul Profilului Candidatului pentru postul de administrator

Profilul candidatului pentru postul de tip 1 — management general

COMPETENTE/Descrieri

1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl.1 Capacitatea de a integra in organizatie Membrul consiliului de administratie are capacitatea de a
principiile de actiune si metodele de integra in organizatie principiile de actiune si metodele de
organizare §i  operare  specifice organizare si operare specifice domeniului de activitate al
domeniului de activitate al | intreprinderii publice. Aduce dovezi si exemple concrete din
intreprinderii publice experienta sa profesionala.

Cl2 Capacitatea de a gasi si adopta solutii Membrul consiliului de administratic demonstreazi
viabile de asigurare a unei infrastructuri capacitatea de a analiza diferenta dintre baza materiald
si a unei baze materiale moderne existentd si cea necesard societdtii pentru a functiona la
suficiente pentru a permite functionarea standarde optime de calitate si de performantd, in
optima a societitii conformitate cu bunele practici in domeniu, identificate in

piata nationald si internationald si de a gési si implementa
solutii viabile de reducere a acestei diferente.

C13 Experientd in conducerea Membrul consiliului de administratie are viziune clard,
societdtilor/regiilor expertizd si cunostinte de leadership si management general.

Urmare a experientei practice si expertizei in domeniul sdu
de activitate, membrul consiliului de administratic este
capabil sa indeplineascd un rol de conducere, indrumare si
control in legatura permanenta cu ceilalti manageri, cu ceilalti
membri ai ai Consiliului de administratie, precum si cu
actionarii.

C2 Competente profesionale de importanti strategica

C2.1 Competente fundamentale de strategie Membrul consiliului de administratie are capacitatea de a
in ceea ce priveste activitatea societatii acoperi toate activititile care concurd la atingerea unui

obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini i
responsabilitati respectdnd principiile organizdrii pe proces,
de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a eficientiza structuri
organizationale prin regindirea organizirii acestora.

2.2 Competentd financiard si de analizd a Membrul consiliului de adminsitatie este familiarizat cu

f afacerii cerintele guvernantei financiare i cu practicile contemporane

de management financiar, inclusiv responsabilitdtile
fiduciare ale consiliului §i principiile de contabilitate
financiara, audit financiar §i raportare financiara




C23

Abilitdti de identificare si gestionare a
riscurilor specifice managementului
intreprinderilor

Membrul Consiliului de administatie are cunostinte in acest
sector de activitate §i capacitatea de a identifica oportunitati
de eficientizare a facilitatilor de care societatea dispune, in
vederea promovarii §i exploatdrii potentialului serviciilor
oferite de cétre intreprinderea publica.

C24 Experientd in atragerea si gestionarea | Membrul consiliului de administratic trebuie si aibd
investitiilor expertizi pentru sustinera si asigurarea implementarii
proiectelor de investitii ale societatii. intelege specificul si
importanta diferitelor etape din procesul de atragere,
implementare si gestionare a investiiilor.
(0K Competente de guvernanti coporativi
C3.1 Cunostinte despre principii si bune Membrul consiliului de administratie are experientd si
practici de guvernantd corporativi cunostinte in domeniul guvernantei corporative.
aplicata Cunoaste si aplicd principiile guvernantei corporative, le
poate operationaliza pentru intreprinderea publica.

32 EapaCiaice deladuadeciaii Membrul consiliului de administratie dovedeste abilitatea de
gandire criticd si independents, ofera un rationament clar si
bazat pe date concrete;

Isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.
C33 Cunostinte  despre  monitorizarea Membrul consiliului de administratic demonstreaza
performantei intreprinderilor publice capacitatea de a monitoriza performanta societatii si de a crea
un sistem de control care si acopere arii multiple.

C4 Competente sociale si personale

Ca.1 Comunicare interpersonala si Membrul consiliului de administratie demonstreaza

institutionald aptitudini si abilitati de relationare interumani precum
extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate, stabilitate
emotionald, deschiderea citre noi experiente, nivel de
energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

C4.2 Cunoagterea §i aplicarea eticii  si Membrul consiliului de administratie intelege principiile

integritatii in activitatea etice si conceptul de integritate si le integreaza efectiv in

profesionala/manageriald modul in care fsi desfasoard activitatea profesionald si
manageriald. Se comportd cu integritate, onestitate si
transparentd in relatiile cu ceilalti §i cu intreprinderea

C5 Experienti pe plan local si national

C5.1 Experienta de administrare sau Membrul consiliului de administratie Demonstreazi o buni

management pe plan local/national intelegere a reglementarilor §i normelor locale/ nationale,
evidentiind puncte critice §i oportunitagi de actiune. Define
experientd si cunostinte care {i permit adoptarea unor bune
practici din mediul local/national.

C5.2 Experienta  de  administrare  si Membrul consiliului de administratie demonstreazi o buna

management pe plan international intelegere a reglementarilor §i normelor internationale,
evidentiind puncte critice §i oportunitati de actiune.
De asemnea, efine experientd si cunostinte care 1 permit
adoptarea unor bune practici din mediul international

Cé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul

autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

C6.1 Competente si restrictii specifice pentru | Membrul consiliului de administratie indpelineste conditiile

functionarii publici sau alte categorii de pentru ocupare postului §i se supune restrictiilor
personal functionarilor publici sau alte categorii de personal

C7 Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare

C7.1 Cunostinte  despre  domeniul de Membrul consiliului de administratie demonstreaza

activitate al societatii cunostinte despre domeniul de activitate al societatii, are
intelegere profunda si detaliatd a industriei sau sectorului in
care opereazd societatea. Aceste cunostinte sunt esentiale
pentru a lua decizii informate si strategice care pot influenta
pozitiv performanta si succesul societitii.

C12 Experientd anterioara fin relatia cu

autoritétile publice, locale/centrale

Membrul consiliului de adminsitratie are competente si
cunostinte acumulate din interactiunea si colaborarea cu
diverse institutii guvernamentale.

TRASATURI




T1 Integritate si reputatie personald si Membrul consiliului de administratie demonstreazd un bun
profesionald renume $i 0 recunoagtere a expertizei sale din partea unor
autoritati atdt in domeniul sdu de activitate, cét gi in domenii

mai largi. Se bucura de o apreciere sociald solida.

T2 Orientare cétre rezultate Membrul consiliului de adminsitratie este permanent
preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compari cu
obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de
reducere a ecarturilor constatate.

T3 Capacitate de analizi §i sintezd Sesizeazi elemente de detaliu din care extrage concluzii sau
tendinte sau viziuni globale.

Membrul consiliului de administratie demonstreaza
capacitate de analiza si sintezd, utile postului pentru care
candideaza.

T4 Independenta Membrul consiliului de administratie posedda o gandire
independent si este capabil sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in nrealizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un
standard nalt de luarea deciziilor

T5 Expunere politicd

T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari

T6.1 Prezinti clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga In viitorul mandat in directd corelare cu asteptarile

actionarilor

T6.2 Formuleaza aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confruntd societatea In corelare cu

contextul acesteia

T6.3 Prezinta clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform scrisorii

de asteptéri

T6.4 Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice

pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, corelati cu
obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari

Profilul candidatului pentru postul de tip 2 — post auditor

COMPETENTE/Descrieri

Cl1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Capacitatea de a integra in organizatie Membrul consiliului de administratie are capacitatea de a
Cl.1 principiile de actiune §i metodele de defini si optimiza permanent structura de organizare,
organizare §i  operare  specifice procesele, procedurile, metodele de lucru, metodele de
domeniutui de activitate al colaborare si de luare a deciziei ce definesc organizatia, In
intreprinderii publice. asa fel incit aceasta s permita integrarea celor mai recente
bune practici in domeniul in care activeazéd intreprunderea
publica.
Aduce dovezi si exemple concrete din experienta sa
profesionald.
Capacitatea de a gisi si adopta solutii Membrul consiliului de administratie demonstreaza
C1.2 viabile de asigurare a unei infrastructuri capacitatea de a analiza diferenta dintre baza materiald
si a unei baze materiale moderne existentd si cea necesard societdtii pentru a functiona la
suficiente pentru a permite functionarea standarde optime de calitate si de performantd, in
optima a societatii conformitate cu bunele practici in domeniu, identificate in
piata nationald si internationald si de a gsi si implementa
solutii viabile de reducere a acestei diferente.
Experienta in conducerea Membrul consiliului de administratie are viziune clara,
o= socitétilor/regiilor expertizd si cunostinte de leadership si management general.
Urmare a experientei practice si expertizei in domeniul séu
de activitate, membrul consiliului de administratie este
capabil si indeplineascd un rol de conducere, indrumare si
control in legdturd permanentd cu ceilalti manageri, cu ceilali
membri ai ai Consiliului de administratie, precum s§i cu
actionarii.
C2 Competente profesionale de importanti strategici
21 Competente fundamentale de strategie Membrul consiliului de administratie are capacitatea de a

in ceea ce priveste activitatea societatii

acoperi toate activitdtile care concurd la atingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini si
responsabilitdti respectdnd principiile organizarii pe proces,
de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a eficientiza structuri




organizationale prin regindirea organizarii acestora.

Competentid financiari si de analizi a

Membrul consiliului de adminsitatie, ce a a optat pentru

22 afacerii postul cu studii economice, cu este familiarizat cu cerintele
guvernantei financiare §i cu practicile contemporane de
management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare
ale consiliului si principiile de contabilitate financiard, audit
financiar si raportare financiari

Abilitati de identificare si gestionare a | Membrul Consiliului de administatie are cunostinte in acest
C2.3 riscurilor specifice managementului sector de activitate si capacitatea de a identifica oportunitati
intreprinderilor de eficientizare a facilitatilor de care societatea dispune, in
vederea promovarii si exploatirii potentialului serviciilor
oferite de cétre intreprinderea publica.

4 Experientd in atragerea si gestionarea Membrul consiliului de administratie trebuie si aibi

: investitiilor expertiza pentru sustinera si asigurarea implementirii
proiectelor de investitii ale societatii. infelege specificul si
importanta diferitelor etape din procesul de atragere,
implementare si gestionare a investiiilor,

C3 Competente de guvernanta coporativi

Cunostinte despre principii si bune Membrul consiliului de administratie are experientd si

C3.1 practici de guvemantd corporativd cunostinte in domeniul guvernantei corporative.

aplicata Cunoaste si aplicd principiile guvernantei corporative, le
poate operationaliza pentru intreprinderea publica.
Capacitatea de a lua decizii Membrul consiliului de administratie dovedeste abilitatea de

(232 géndire criticd si independents, oferd un rationament clar i

bazat pe date concrete;
I5i asuma responsabilitatea deciziilor luate.
Cunostinte ~ despre  monitorizarea Membrul consiliului de administratiec demonstreazi

C3.3 performantei intreprinderilor publice capacitatea de a monitoriza performanta societatii si de a crea
un sistem de control care s3 acopere arii multiple.

C4 Competente sociale si personale

Comunicare interpersonala si Membrul consiliului de administratie demonstreaza

C41 institutionala aptitudini si abilitdti de relationare interumand precum
extraversiune, agreabilitate, congtiinciozitate, stabilitate
emotionald, deschiderea citre noi experiente, nivel de
energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Cunoagterea si aplicarea eticii si Membrul consiliului de administratie intelege principiile
(4.2 integritatii in activitatea etice si conceptul de integritate si le integreaza efectiv in
profesionald/manageriala modul in care isi desfasoard activitatea profesionald si
manageriald. Se comportd cu integritate, onestitate si

transparenti in relatiile cu ceilali si cu intreprinderea

C5 Experienté pe plan local si national

Experientd de administrare sau Membrul consiliului de administratie demonstreaza o buni

5.1 management pe plan local/national intelegere a reglementdrilor §i normelor locale/ nationale,
evidentiind puncte critice §i oportunititi de actiune. Define
experientd si cunostinte care ii permit adoptarea unor bune
practici din mediul local/national.

Experientd de  administrare i Membrul consiliului de administratie demonstreazi o buni

e management pe plan international intelegere a reglementdrilor §i normelor internationale,
evidentiind puncte critice $i oportunitati de actiune.

De asemnea, detine experientd si cunostinte care fi permit
adoptarea unor bune practici din mediul internagional

Coé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul

autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
. - . Membrul consiljului de administratie indpelineste conditiile
ol Competengfz §1 restricil SpERifics pentru pentru ocupare postului §i se supune restrictiilor
functionarii publici sau alte categorii de functionarilor publici sau alte categorii de personal
personal )
C7 Competente specifice actionarilor si autorititii publice tutelare
. ) Membrul  consiliului de administratic demonstreazi
C7.1 Cunostinte  despre  domeniul de

activitate al societatii

cunostinte despre domeniul de activitate al societitii, are
intelegere profunda si detaliatd a industriei sau sectorului in
care opereazid societatea. Aceste cunostinte sunt esentiale




pentru a lua decizii informate si strategice care pot influenta
pozitiv performanta si succesul societatii.
D 3. 7 ; Membrul consiliului de adminsitratie are competente si
C71.2 Experl?rga ant;:rloara in relatia cu cunostinte acumulate din interactiunea si colaborarea cu
autoritatile publice, locale/centrale diverse institutii guvernamentale.
TRASATURI
. . . L Membrul consiliului de administratie demonstreaza un bun
T1 Integr 1‘tate §t reputatie personala si renume §i 0 recunoastere a expertizei sale din partea unor
profesionald autoritafi atdt in domeniul s&u de activitate, cat si in domenii
mai largi. Se bucurd de o apreciere sociala solida.
. . Membrul consiliului de adminsitratie este permanent
T2 Orientare catre rezultate preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu
obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de
reducere a ecarturilor constatate.
. N . Sesizeazd elemente de detaliu din care extrage concluzii sau
T3 Capacitate de analiza si sinteza tendinte sau viziuni globale.
Membrul consiliului de administratie ~demonstreaza
capacitate de analizd si sinteza, utile postului pentru care
candideaza.
| . Membrul consiliului de administratie posedd o géndire
Independenta . 3 s .S
(T4 independent si este capabil s& ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in nrealizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un
| standard nalt de luarea deciziilor
T5 Expunere politicd Punctat conform grilei
T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri
Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul
63l mandat in directd corelare cu asteptarile actionarilor
Formuleaza aprecieri coerente privind provocérile specifice cu care se confrunta societatea in corelare cu
T6.2 contextul acesteia
Prezinti clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform scrisorii
fo:s de asteptari
astepta
Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice
ro.4 pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, corelati cu
obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari
Presedinte CSN, Membrii CSN, Expert independent,
CALIN
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