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STRATEGIA DE DEZVOLTARE DURABILA A
MUNICIPIULUI ZALAU
2008 - 2013

DECLARATIA DE VIZIUNE

Municipiul Zaliu ca unul dintre principalele centre de dezvoltare isi
va asigura cresterea rolului in regiune ca principal pol de cregtere ce respectd
principiile dezvoltirii durabile. Toti cei ce triiesc si muncesc aici se vor
bucura de servicii publice bine dezvoltate, bazate pe infrastructura de caljtate
§i un management articulat al acestora, un mediu curat caracterizat prin
arhitecturd urbanad atractivi si echilibrati care si conserve $1 sd pund in
valoare patrimoniul istoric si natural Tntr-un peisaj armonios.

Va avea un mediu economic activ, vibrant si in continui miscare ce va
oferi conditii optime de dezvoltare a afacerilor existente si se va caracteriza
prin cea mai rapida crestere a indiceluj antreprenorial dintre oragele din fars,
iar forta de munca va fi educat $i capabila sa se adaptaze rapid schimbarilor
de pe piata muncii.

Va fi recunoscut nafional i international ca avand o socjetate
incluziva, bazati pe actiune pozitiva, nediscriminatorie, respect reciproc si
bunistare, oras in care toate categoriile sociale, inclusiv cele defavorizate,
beneficiaza de intreaga gami de servicii socio-medicale furnizate de
prestatorii locali de servicii credibili st profesionisti, intr-un mod echitabil
spre demnitatea si satisfactia Intregii comunitii,

Va deveni unul din cele mai cunoscute orage ale Roméniei in care
viata culturald, cea asociativa si de voluntariat, ordinea publica, activititile
sportive §i de timp liber si reprezinte repere ale regeneririi sociale si
catalizatori ai dezvoltrii fintregii comunitdti locale, fundamentate pe
principiile:

- Parteneriat

- Sigurantd publica

- Participare civica si coeziune
- Profesionalism

- Creativitate.



STRATEGIA DE DEZVOLTARE pURABlLA A
MUNICIPIULUI ZALAU
orizont 2013

Cap 1. PROCESUL DE REVIZUIRE A STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE A MUNICIPIULUI ZALAU

Initicrea procesului

Pregltirea procesului. Acordul managementului PMZ asupra acestuia,
Responsabil SPFIPSD (Serviciul Proiecte, Programe, Strategii, Dezvoltare). Instrumente:
consuliare de documente specilice §i colectarea de informatii
Rezultate: fisd a derularii procesulut aprobat

chestionarul pentru consultarea publici aprobat

lista cu organizatiile propuse pentru comitetele consultative aprobate
Termen: mijlocul lunit martic 2008

Analiza situatiei actuale
Aplicarea si colectarea de chestionare n rdndul populatiei.
Constituirea §i desfagurarea activitajii Comitetelor consultative pe domeniile strategice:
I. dezvoltare urband durabild 2. dezvoltare economica, resurse umane, educatie 3. dezvoltare
socio-medicald 4. dezvoltare comunitar, tineret, culturd, sport, timp liber, mediul asociativ,
promaovare oras
Emiterea de dipozi{ii de primar pentru constituirea comitetelor.
Colectarea §i procesarea de informatii specifice pe domeniile strategice.
Revizuire listelor de probleme.
Rezultate: chestionare procesare. Obtinerea perceptiei populatiei asupra acestora si lista de
probleme ierarhizate lista de probleme pe domenii ierarhizate si obfinerea acordului fiecarui
comitet asupra acestora
Instrumente folosite: analiza SWOT, analiza arborilor de probleme, discutii de grup, etc
Responsabili: servicii din PMZ i subordonate Consiliului Local (Directia Tehnica - SPFIPSD,
Directia Economica, Arhitect Sef, DASC, etc), Comitetele Consultative
Termen: mijlocul lunii iunie 2008

Dezvoltarea strategiilor de sector

Formularea obiectivelor generale §i specifice. Dezvoltarea planurilor de actiune care vor
include lista de proiecte, organizatii responsabile pentru realizarea lor, costuri estimative, surse
de finanjare,
Instrumente folosite: analiza arborilor de obiective, alegerea strategiilor, analiza ofertelor de
programe de finantare,
Formularea viziunilor pe sectoare. Revizuire strategii pe domenii. Analiza si formularea
strategiel finale folosind strategiile pe domenii. Formularea viziunii finale folosind viziunile de
sector. Formularea strategiei finale.
Rezultate: Viziuni de sector formulate, revizuite

Obiective specifice si generale formulate si revizuite

Planuri de actiuni stabilite

Document strategic in forma finala revizuit.

Obinerea acordurilor Comitetelor consultative asupra rezuliatelor obtinute
Instrumente folosite: arbore de obiective, analiza strategiilor, discutii, etc,
Responsabilii: servicii din PMZ si subordonate CL (Directia Tehnica - SPFIPSD, Directia
Economica, Arhitect Sef, DASC, etc), Comitetele Consultative
Termen: inceputul lunii tulie 2008




Procesul de consultare a documentelor strategice
Consultarea documentelor de cawe membrii Consiliului Local,
Postarea documentelor pentru consultare pe site-ul www zalausi.ro siin publicatia Informatia a
PMZ.
Responsabil SPFIPSD, Biroul Informatica, Serviciul Mass media. ete
Instrumente: consultare de documente specifice si colectarea de informaii
Rezultate: observatiile venite pe marginea consultarii documentelor
Termen: luna iulie/august 2008

Aprobarea documentului final. Promovare

Aprobarea oficiala a documentului final de citre Consiliul Local.
Postarea documentului pe site-ul www.zalausi.ro
Publicarea de extrase in Informatia.
Rezultate: Document final aprobat prin emitere de HCL,

Document promovat
Instrumente folosite: prezentarea confinutului final al documentului, discutii in sedinja de CL,
stte-ul i publicajia PMZ
Responsabili: Direcia Tehnici — SPFIPSD, Primar, Consiljul local, Biroul Informatici,
Serviciul Mass media, etc.
Termen: luna august/septembrie 2008,
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CAPITOLUL 11

DEZVOLTAREA URBANA DURABILA (URBANISM, INFRASTRUCTURA, MEDIU)

Caracterizarea situatiei existente

Municipiul Zalau. resedinta judetului Salaj, este situat pe axa Cluj-Satu Mare-Petea
Vama. in zona centrald a judetului, In bazinul hidrogralic al Vaii Zalaului, fiind inclus in
unitatea de planificare teritoriald UTP1 Zona Meses.

UTP1 include teritoriile administrative ale municipiului Zaldu si comunelor Criseni.
Hereclean,Treznea, Agrij, Buciumi, Varsoly, Dobrin, Mesesenii de Jos, Horoatu Crasnei, Cizer,
Banigor, cu o populatie totala de 99 225 locuitori §i o suprafajd de 816,79 kmp, cu o densitate
demografici zonala de 121,48 loc/kmp.

Muncipiul Zaldu ocupa o suprafala de 90,09 kmp si are o populatie de 62927 locuitori
{(conform datelor de la Recensaméntul din 2002).

In prezent se constatd o dezvoltare spatiald a oragului §i a influentei acestuia, fapt ce
conferd oportunitdfi semnificative de imbunititire a calitdfii viefii pentru populatia
municipiului, dar si pentru zonele rurale invecinate, cu conditia ca aceste oportunitifi si fie
valorificate.

Suprafafa intravilanului, conform PUG 2006-2007, document aflat tn curs de avizare,
este de 2587,25 ha, fata de 1787,69 ha in PUG 2000. Extinderile au fost realizate prin PUZ-uri
(302,62 ha), iar prin PUG 2006-2007 s-a propus includerea in intravilan a unei suprafete de
496,64 ha, in urma cererilor de construire pentru functiuni de locuire, servicii, unititi
industriale si de depozitare, unitati agro-zootehnice, etc.

Structura intravilanului conform propunerii PUG 2006-2007 arati urmitoarele
zonificari funciionale majore: 51,31% zone de locuinfe cu functiuni complementare, 12,30%
unitdti industriale si de depozitare, 11,72% céi de comunicalie si transport, 5,85% institufii si
servicii de interes public, 6,49% spatii verzi si de agrement, perdele de protectie, etc.

Din punct de vedere urbanistic orasul este reprezentat de o zoni centrald, care include
gi centrul istoric, unde sunt concentrate cea mai mare parte a functiunilor administrative,
comerciale si bancare. In jurul centrului se dispun concentric o serie de cartiere construite in
epoca socialista, urmate de al doilea cerc concentric constituit din cartiere de case noi (in zona

de sud. sud-est. sud-vest, sub Dealul Meses). Spre exteriorul acestei arii se situeaza un altl cerc



creat de zonele de suburbii: Orelec, Sarmag. zona spre Aghires, ete. Zona industriali este
situatd in partea nordici g orasului si este continuatd cu o zoni de servicit industriale. inspre
rona Garii CFR mspre satele Panic si Hereclean, Localitatea Stina este si ea inclusi in
intravilanul municipiului. Orasul nu are dezvoltate zone periurbane, dar este vazula ca necesars
dezvoliarea spre Moigrad (in scopuri turistice $i culturale), dezvoharea spre Hereclean (zona

industriala si servicii industriale) si spre Meseseni-Aghires (zoni de locuinte).

LUrbanism gi Planificare teritoriali
Conform Legii 350/200] cy modificarile si completarile ulterioare, obiectivele principale ale

activitdtii de urbanism sunt urmétoarele:
- imbunitdirea conditiilor de viald prin eliminarea disfunctionalitatilor, asigurarea
accesului la infrastructuri, servicij publice si locuinte convenabile pentru toti locuitorii;
- crearea conditiilor pentru satisfacerea cerintelor speciale ale copiilor, varstnicilor 3l
persoanelor cu handicap;
- utilizarea eficients a terenurilor, in acord cy functiunile urbanistice adecvale;
- extinderea controlati a zonelor construite;
- protejarea si punerea In valoare a patrimoniului cultural construit si natural;
- asigurarea calititii cadrulyi construit, amenajat si plantat;
- protejarea localitifilor impotriva dezastrelor naturale.
Dezvoltarea urbanistici a localitdtilor se desfasoard pe baza documentatiilor de urbanism (PUG
§i Regulament, PUZ s regulamente, PUD si regulamente), care reglementeazi ufilizarea
terenurilor si conditiile de Ocupare cu constructii a acestora.
in prezent, Municipiul Zaliu are in vigoare PUG elaborat din anul 2000, iar PUGUI actualizat
in 2006-2007 se afla in procedurd de avizare si adoptare.
Conform datelor din fisa localitdfii (2002) exista 21978 locuinte, dintre care 21847 1in
proprietate privati (99%). Structural, fondul de locuinfe socialist, tip bloc, domina piata
locuintelor din Zalau. Calitatea locuirii este sub valorile minime de calitate stipulate de Legea
locuintei (min 14 mp/locuitor) (cf. PUG 2006).
Dezvoltarea recentd a fondului locativ a municipiului Zalau s-a realizat prin
construirea de case individuale si doar 1n ultima perioada prin construirea de focuinte colective.
Directiile de dezvohare a construciiilor de locuinfe sunt inspre zona Aghires, dar si pe

versaniii care inconjoard centrul orasului. Situajia fondului locativ existent arati cd existd un



numir insuficient de locuinte individuale si colective (PUG 2006-2007). Constructia de
locuinfe calective poate (1o solutic pentru seiderca pretului locuintelor, care este unul ridicat.

In ceea ce priveste situatia institugiilor de administrare, prin PUG 2006-2007 a fost
relevata insuficienfa spatiilor pentru institufii si servicit publice. Cladirea noua a Directiei
Generale a Finantelor Publice este vizutd ca o oportunitate pentru disponibilizarea de spatii
pentru servicii administrative.

O alia problema urbanistici gravd o constituie aspectul exterior al cladirilor de locuit,
dar si al cladirilor publice. Programul guvernamental de reabilitare termica ar putea ajuta la
imbunatifirea aspectului cladirilor §i a orasului in general.

Referitor la patrimoniul cultural al oragului, acesta este limitat si nu are o valoare
deosebitd. Existd cateva cladiri de patrimoniu, in zona centrului istoric, dar acestea nu sunt
compacte si nici nu sunt puse in valoare, fapt ce a determinat o slabd dezvoltare a wrismului
cuttural urban. Dezvoltarea zonelor periurbane, in special inspre Moigrad - Porolissum ar putea
duce la o dezvoltare a turismului cultural i axat pe evenimente in municipiul Zalau.

in ceea ce priveste delimitarea zonelor care necesita protectie in baza unor legi speciale,
acestea sunt delimitate prin PUG si trebuie impuse. Este vorba de zone de protectie a cursurilor
si surselor de apa, zone de protectie a obiectivelor de patrimoniu cultural, zone de protecfic a
obiectivelor protejate fatd de obiective poluatoare, conducte de gaz, antene GSM, LEA,
obiective cu risc de explozie si incendiu tip SEVESO II i alte obiective cu risc tehnologic, etc.

in general exista putine disfunctionalitagi in reglementarea functiunilor: in zona strizii
Lupului si str Morii, de exemplu, alte zone fiind deja solutionate (str. Sirmas).

Este identificatdi ca o problemi urbanistici lipsa centrelor de cartier, n vederea
degrevirii centrului oragului.

De asemenea probleme urbanistice sunt create de nerespectarea planurilor de urbanism,
precum si de modificarea PUG prin PUZ-uri. Lipsa unei hér{i cu refelele subterane precum $i
lipsa unui inventar al terenurilor aflate in patrimoniul autoritatii, disponibile pentru dezvoltare.
constituie o alta problema.

Alte probleme sunt legate de:

e dezvollarea constructiifor cu funcjiuni de locuire §i alte functiuni. fard construirea
utilitatilor necesare, avand in vedere faptul ci administrajia publicd locald nu are
capacitatea financiard de a realiza wtilitatile, iar presiunea investitorilor, persoane fizice

sau juridice, pentru construire este mare,



« instabilitatea terenurilor pe versanti care determing impunerea unor indici de construire
mici (POT de 15%). fapt cc nemultumeste cetagenii care achizitioneaza terenuri in
aceste zone:

e lipsa  respectirii zonelor de protectie instituite prin legi speciale (protectia
monumentelor, protectia cursurilor de api);

* heinstituirea zonclor de protectie pentru rise tehnologic:

® cxisten{a unor cerinje concurente pentru spatii verzi, locuri de joacd pentru copii si
spatii de parcare.
in acest context strategia de dezvoltare urbana durabild va avea ca fintd reabilitarea si

dezvoltarea zonei urbane, prin actiuni de dezvoltare a infrastructurilor, a fondului locativ, a
serviciilor publice, de impunere si respectare a zonelor de protectie, precum si de imbunitafire
a calitdtii mediului si de refacere a centruluj istoric.
Lista principalelor probleme in domeniul urbanismului si amenajdrii teritoriului
I. Modificarea prevederilor PUG prin PUZ-uri
2, Lipsa unui plan de reabilitare urbani pentru zona centrala
3. Realizarea constructiilor de locuinte, industriale si de servicii In zone in care nu este
realizatd infrastructura
4. Aspectul inestetic al cladirilor
5. Slaba conservare si punere in valoare a cladirilor de patrimoniu
6. Insuficienta spatiilor de locuit §i a spatiilor pentru servicii publice si institutii
7. Neinstituirea zonelor de protectie pentru cursuri de apd si pentru obiectivele cu risc
tehnologic, cf reglementarilor speciale
8. Cerinfe concurente pentru spatii de parcare §i zone verzi - spatii de agrement
9. Lipsa unei situatii complete cu terenurile disponibile din patrimoniul municipiului
10. Lipsa unei harti digitale cu refelele de utilitati publice si a unei strategii concertate de

amplasare/reabilitare in canale tehnice

2. Infrastructurd de circulatie i transport
Municipiul Zalau este amplasal pe axa Cluj-Satu-Mare-Petea —Vama. DN |F-E 81.
Nu este traversat de coridoarele Pan-Europene. situalie defavorabild in care se afli de altfel

intreaga Regiune Nord-Vest. Constructia autostrizii Brasov-Bors (proiect in executie) va duce



la racordarca orasului la refcava europeand de deumuri rapide. ereseind accesibililatea acestuia,
Municipiul este coneclat rutier prin urmatoarca refea de drumuri: DN IF (drum moedemizat),
DNTH (stare necorespunzitoarc), DII9IC, DJIOSR si DC 73 (stare tehnica ncadecvata.
nemodernizate). Conectarea exterioard pe calea [eratd este realizatd prin linia CF 412 Carei-
Zalau-libou, linie nemodernizatd §i sub standardele Uniunii Europenc. Legaturile pe calea
feratd cu judetele invecinate sunt deficitare atdt cantitativ. cat si din punct de vedere calttativ.
Zaldul nu se bucurd de existenfa unui aeroporl, fiind utilizate acroporturile situate la distanfe

cuprinse intre 80 51120 km (Clu) Napoca. Satu Mare si Baia Mare).

Orasul nu define o centurdi ocolitoare pentru devierea traficului de tranzit, fapt ce duce
la cresterea traficului In interiorul localitdii concomitent cu cresterea poludrii mediului urban.
Pentru solutionarea acestei situafii sunt in curs de execufie lucrdrile de realizare a unei centuri
ocolitoare, etapa | (finanfare PHARE CES 2005), care va fi continuatd cu realizarea etapei a

doua pentru devierea traficului de tranzit.

in ceea ce priveste situatia retelei de strazi urbane In lungime de 94 km, doar 56 km
sunt modernizali, existdnd disfunctionalitdti privind; gabaritul necorespunzitor categoriei,
strazi cu capacitate de circulatie depisitd, intersectii neamenajate corespunziltor, cale de rulare
necorespunzitoare, etc. Bulevardul M. Viteazul si str Gh. Doja prezinta fenomene de congestii
i poluare a aerului, precum §i poluare fonicd. Strazile principale §i cele secundare au
imbricamintea rutierdi bund sau necorespunzatoare. Starea aleilor dintre blocuri este de
asemenea deficitardi, ca §i starea trotuarelor.

Se constatd de asemenea lipsa infrastructurii pentru circulatia cu bicicleta, precum i
lipsa unor zone de circulatie exclusiv pietonala. O astflel de zoni pietonald a fost prevazuta
prin PUG in zona centrala.

Administrarea strizilor din domeniul public este realizatd de catre DGADP.

Traficul urban in municipiul Zaldu este aglomerat n special pe traseele principale, la
orele de varf, cu tendinfe de congestionare. Gradul de motorizare este destul de ridicat, 327 de
vehicule la 1000 locuitori, cu tendinje de crestere.

Numaru) parcirilor este insuficient atdt In zona centrala, ct si in zonele de cartier, fapt
care duce la ocuparea si degradarea spatiilor verzi i de joacd dintre blocuri §i a aleilor

pietonale. In zona centrald s-a construit o parcare publica, inclusiv cu spafii subterane de



parcare, care este insuficient utilizata. In cartiere. eriza spaiilor de parcare este accentuatii de
utilizarca garajclor in alte scopurt (comerciale sau servicii).

Transportul in comun este realizat de SC Transurbis SA, societate cu capital integral al
Primariei Zaldu. Conform studiului efectuat pentru elaborarea PUG 2006-2007, exist o cererc
limitatd pentru transportul in comun, datoritd distanjelor relativ mici, dar dezvoltarea orasului
pe directia nord-sud a impus realizarea unor rute de transport public. Existd cinci rute
principale de transport si trei rute secundare, transportul fiind asigurat cu autobuze si
microbuze. Transportul nu asigurd servicii de calitate, fiind necesarda modernizarea parcului
aulo care sa (ind cont §i de normele de mediu; conform evaludrilor, rutele de transport public
nu acopera toate zonele orasului, si nu cu frecven{d corespunzitoare. Nu sunt asigurate
conditiile necesare pentru transportul public al persoanelor cu dizabilititi. De asemenea statiile
de asteptare nu sunt amenajate corespunzitor. Sunt de asemenea necesare misuri pentru
cresterea sigurantei circulatiei.

Situatia infrastructurii de transport este asadar deficitard, infrastructurile fizice de
transport fiind subdimensionate si degradate, impundndu-se dezvoltarea §i modernizarea
acestora, In vederea alinierii la standardele europene.

Lista principalelor probleme in domeniul infrastructurd de circulafie §i transport
I. Trafic ingreunat si congestii (in zona centrala) datorita lipsei unei sosele ocolitoare de
deviere a traficului de tranzit si datoritd cregterii numprului de vehicule aflate in trafic
2. Conectarea deficitara la retele de transport rutier international si national, si starea
necorespunzatoare a drumurilor, lipsa racordarii fa coridoarele pan-europene de transport
3. Starea proastd a refelei de drumuri, trotuare si poluarea cu gaze de esapament, poluare fonici
si vibratii asociate traficului
4. Spatit de parcare insuficiente
5. Sistem de transport public urban necorespunzator calitativ si cantitativ; statii de asteptare
neamengjate sau amenajate necorespunzitor
6. Lipsa unor sisteme alternative de circulatie, ecologice (piste de biciclete, zone exclusiv

pietonale, elc)

3. Echiparea edilitari

3. L. Alimentarea cu apd porabili si canalizarea apelor uzare



Municipiul Zakiu define un sistem centralizat de alimentare cu apd potabila din sursa de
suprafald Vargol(, refele de canalizare menajerd si pluviald, in sistem divizor si static de
epurare mecano-biologica.

Statia de epurare este o stafic noudl cu doud linii de epurare construita prin Program
PHARLE CES 2002 din care s-a echipat si pus in functiune tn anul 2006 linia | de epurare cu
capacitate 240 I/s. urmand ca din Fondurile de Coeziunc si {ic echipatd si linia Il inclusiv
treapta terfiard cu termen de finalizare anul 2012 (termenul limitd de conformare cu Directiva
Consiliului 91727 [/CEE privind epurarea apelor uzate urbane fiind 2013).

Alimentarea cu apa si canalizarea apelor uzate sunt administrate de citre SC Compania
de Apd Somes SA, operator regional, constituit in vederea imbunatatirii procesului de atragere
a fondurilor europene i a managementului apei in judetele Clyj si Salaj.

in prezent, conform Master planului realizat in cadrul proiectului - ,Extinderea si
reabilitarea sistemelor de apad si canalizare in judetele Cluj si Silaj”, 94% din populatia
muncipiului Zaldu este racordata la refeua de apa potabild si 87% este racordati la refeaua de
canalizare menajera.

Volumul de apa livrat din stajia de tratare spre municipiul Zaldu in anul 2007 a fost de
263.2 1/s (22 740 mc/zi) §i in sem 1 2008 de 216.71/s (18722,6 mc/zi) .

Sursa de apa are un disponibil de pand la 750 I/s, debit mediu zilnic.

Consumul total de apa potabild din rejeaua centralizald este de 12,489 mc/zi, iar
pierderile de apa in retele sunt de 5352 mc/zi .

Debitul mediu zilnic de apa uzatd epuratd evacuati din stafia de epurare in sem. [ 2008
este de cca 109 I/s conform debitmetrului, dar la ploi mari, debitul de ape intrat in stagie
datoritd infiltratiilor de apd meteorici poate depasi 240 l/s (capacitatea acluald a statiei).

Consumul de apa a scazut in perioada 2002-2008, datoritd elimin3rii pierderilor de apa
din rejele (,Modernizarea retelelor de alimentare cu apa in mun. Zalau, etapa ! si II” de citre
Primaria Zalau si reabilitare retele prin Programul SAMTID), eliminarea risipei la consumatori
si contorizarea, precum si masurilor luate de agentii economici pentru conformarea cu cerintele
privind cele mai bune tehnici disponibile (BAT).

Calitatea apei furnizate la consumatori este necorespunzitoare datorita
disfunctionalitdfilor la statia de tratare a apei din Varsolt si partial datorita retelelor de transport

si distributie necorespunzitoare. Prin proiectul de reabilitare finanfat din Fondul de Coeziune.



se va realiza modernizarea statiei de tratare Varsoll si reabilitatarea retelelor de apa. lucrari

care vor duce la imbundtatirea calititii apei livrate la consumator.

Mentiondm ci monitorizarilor lunare efeciuate in secliunea priza de apil brutd Virsoll.
inconformitate cu  Hotérdrea nr. 100 din 7 februaric 2002 pentru aprobarca Normelor de
calitate pe care trebuie si le indeplineasca apele de suprafafa utilizate pentru potabilizare si a
Normativului privind metodele de masurare i frecvenia de prelevare si analizi a probelor din
apele de suprafatd destinate producerii de apa potabila modificata si completati cu HG
nr.062/2005 aratd ca lacul Varsol| se incadreazi din punct de vedere al calitatii apet in clasa A2
st corespunde procedeului de tratare aplicat apei - decantare, preclorinare, coagulare cu

Al(504),18H-0. Moculare, filtrare rapidd, clorinare finali).

Prin proiectul aflat in derulare pentru punerea in sigurani® a barajului Virgolf, finantat
prin Banca Mondiali, se vor efectua lucrari de etanfare baraj, lucrdri de amenajare a bazinului
de recepfie (consolidari de mal, reprofilari si regularizri albii, praguri de fund), sistem
automatizat de colectare date, sistem de alarmare avertizare, perdea de protecfie vegetald pe
contur lac, lucrdri ce vor duce la imbunatitirea sursei.

Sunt in execufie lucrdri de canalizare apa menajerd si statie de epurare in localitifile
Crasna §i Sig (Ordonanta 7/2006), urmand si se realizeze conform Angajamentelor lucriri de
canalizare §i epurare i in celelalte aglomerari umane amplasate amonte de Acumularea Virsoly
{pana in 2015 Banisor si Cizer, pana in 2018 Mesesenii de Jos si Horoatu Crasnei), lucriiri cu
efect pozitiv asupra calitalii sursei de apa.

Refeaua de distributie apd potabild, in lungime de 108,2 km (2004) a fost partial
reabilitatd prin programul SAMTID (32,64 km) si fonduri proprii, urmand a fi reabilitata
(2,8km) §i extinsd (13 km) prin proiectul , Extinderea si reabilitarea sistemelor de apa si
canalizare In judefele Cluj si Silaj”, odatd cu reabilitarea (7 km) si extinderea canalizarii (12
km) si continuarea modernizarii statiei de epurare municipale, in perioada 2008-2012. In ceea
ce priveste necesarul de reabilitare retele de distributie apa, acestea vor fi finalizate prin
proiectul sus-mentional. urménd a se gdsi surse de finantare pentru reabilitarea aductiunii de la
Varsolt in lungime de 28 km si dupa caz aductiunea de la Gilau, prevazutd dupa 2013,

Sunt de asemenea necesare relele de apa §i canalizare in cartierele de locuinfe nou
planiﬁcaie, pentru care au fost realizate PUZ-uri §i PUD-uri, precum si in zonele propuse

pentru extinderea intravilanului.
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Refelele de canalizare menajerd au o lungime de [02.3 km (2004). dar nu acopera
intregul oray, ar starea tehnicd a acestor rejele este deficitara, existind pierderi si infiltrafii.
fiind necesard extinderea si reabilitarca a 40 km de retea (2004). Dupd 2004 s-au mai executat
refele de canalizare noi (canalizare menajera pentru zona industriald si SC Michelin Cordsteel
SA. precum si pe strada Fabricii) si inlocuiri (strada Industriilor), in total de 5,47 km. in cadrul
proiectului Phare prin care s-a realizat si statia de epurare, precum $i din fondurile asigurate de
la bugetul local (canalizare menajerd strada Sarmas), in lungime de 2,8 km si din fonduri
proprii ale cetdtenilor. Refelele executate din fondurile proprii ale cetdtenilor nu au fost
preluate de citre SC CAS SA.

Ludnd in considerare lungimile de canalizare exccutate dupd 2004 si cele previzute a se
executa prin ,Extinderea gi reabilitarea sistemelor de apd si canalizare in judefele Cluj si
Salaj”, rezultd ca din necesarul de retele de canalizare de 40 km la nivelul anului 2004 ramaén
de identificat surse de finantare pentru 19,73 km de canalizare.

Capacitatea statiei de epurare asigurd in momentul de fatd epurarea apelor uzate
colectate, cu exceptia situatiilor de precipitatii abundente, cind apa pluviala ajunge in stafia de
epurare datorita disfunctionalitdfilor existente pe retele de canalizare menajerd si pluviald, fapt
ce poale perturba procesul biologic de epurare. In aceastd siluatie se impun lucriri de
reabilitare a retelelor de canalizare cu racordarea evacudrilor directe de ape uzate brute in valea
Zaldu, care reprezintd cca, 40% din totalul apelor uzate rezultate la nivelul oragului, la stajia de
epurare si implicit echiparea liniei a doua de epurare mecano-biologici, precum si realizarea
treptei terjiare si de tratare nimol, care sunt propuse a se realiza prin proiectul de extindere i
reabilitare sisteme de api si canalizare Tn judetele Cluj si Silaj.

In afara acestor investitii propuse este necesard continuarea extinderii refelelor de
canalizare pentru zonele neechipate, inclusiv in noile cartiere aflate in dezvoltare, pentru care
au fost elaborate PUZ-uri de cétre Primaria Zaldu sau de cdtre persoane fizice sau juridice. De
asemenea pentru zonele desemnate ca parcuri/zone industriale, realizarea infrastructurilor in
aceste zone ar face ca acestea si fie mai atractive investitorilor semnificativi.

Avind in vedere realizarea rejelelor de apa si canalizare menajerd de cétre cetifeni sau
asocialii ale acestora, este necesard preluarea refelelor de cétre operatorul autorizat.

Trebuie gasite solufii pentru Imbunatajirea managementului apelor pluviale din
municipiu (ex: preluarea canalizarii pluviale de catre operatorul SC CAS SA sau dotarea

corespunzitoare a DGADP). In momentul de fajd nu existd o situalie exacti cu rejelele de
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canalizare pluviald existente si starea acestora. nici date referitoare la necesarul de extindere s
reabilitare.
in acest domeniu este necesard conformarea, cf Tratatului de aderare. cu cerinfele
Directivei CE 98/83/1:C privind calitatea apei de consum si Direetivei CE 91/271/CEE privind
colectarea si tratarea apelor uzate. la termencle prevazute in Tratatul de aderare: 2010 pentru
apd potabila. 2010 pentru rejele de canalizare $1 2013 peatru epurare, inclusiv lreapta terfiara.
Lista principalelor probleme identificate in domeniul alimentarea cu apa potabili si
canalizarea apelor uzate si a apelor pluviale
I.Calitatea necorespunzatoare a apei distribuite prin refeaua centralizata, datorita sistemelor de
tratare necorespunzatoare si a sistemului de transport si distribufie a apei.
2. Ape uzate insuficient epurate si evacuiri de ape uzate neepurate in ape de suprafatd datoriti
degradarii retelelor de canalizare $i a lipsei acestora in anumite zone.
3. Managementul necorespunzator al apelor pluviale in mun Zalau si frecventa inundarii
strazilor si subsolurilor in timpul averselor mari de ploaie (refele de canalizare pluviale

degradate si colmatate, insuficient dezvoltate)

3.2. Alimentarea cu energie termicd

Strategia energetici a Roméniei pentru perioada 2007-2020 prevede printre altele si
urmatoarele obiective pe termen scurt:

- cresterea eficientei sistemelor de incilzire centralizata st mentinerea pe aceasti bazi a
consumului urban de energie termica;

- elaborarea strategiilor locale de implementare a cogenerdrii in zonele identificate cu
potential de cogenerare si a studiilor de fezabilitate pentru promovarea proiectelor.

La nivelul municipiului Zaliu existd un sistem centralizat de producere a energiei
termice necesare pentru incilzirea locuintelor si pregitirea apei calde menajere, cil si pentru
asigurarea necesarului de energie termic la consumatorij industriali. Administrarea sistemului
centralizat de termoficare este realizali prin SC Uzina Electrici SA Zalau, al carei unic
aclionar este in acest moment Consiliul Local Zaliu,

Datorita costurilor ridicate ale energiei termice la consumatori $i neasigurarii continue a
energiei lermice conform necesarului, o mare parte a consumatorilor casnici s-au debransat de
la reteaua centralizata. instalandu-si centrale proprii cu functionare pe gaz metan. De asemenea

0 mare parte din ageniii economici si-au instalat centrale proprii alimentate cu gaz metan.
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necesarul de energie termica din sursa centralizatd scazind considerabil. Astfel energia termica
furnizatd agentilor economici este de 18.193Gcal/an (fald de 28.770 in 2003), iar pentry
populatic 12.204Gceal/an (faya de 30.991 in 2003).

Fatd de anul 1995, cind productia de energie a fost de 546,340 Geal. in 2005 productia
a sedizut Ja 105,552 Geal. Numarul consumatorifor casnici a scazut de la 19.576 - proiectat - la
1507 in 2005, iar numirul consumatorilor industriali a scdzut de la 42 la 9, Institutiile publice
care sunt racordate la sistemul de termoficare sunt in numdr de 64.

Centrald termicd a fost proiectatd pentru a produce energie electrica si termicd, aceasta
fiind o solutie eficientd din punct de vedere energetic, insd datoritid reducerii necesarului de
energie termicd s-a renuntat la producerea de energie electrici,

in prezent centrala functioneazi doar cu o instalatie de ardere alimentata cu gaz metan,
care poate funcfiona §i pe combustibil lichid, cu o putere termicid nominald de 72,3 MWt
(IMA.3).

O altd instalatie cu puterea termicd nominald de 341,6MWt (IMA 1) este in conservare,
fiind autorizaté s functioneze pe carbune cu adaus de picurd, cu condifia echipirii acesteia cu
instalatii de reducere a emisiilor de SO2, NOX si pulberi si depozitarea conforma a deteurilor
in vederea conformdrii cu prevederile Directivei 2001/80/CE(LCP), respectiv Directiva privind
depozitarea deseurilor, etapizat pana in 2013. Centrala trebuie sd-si modernizeze sistemul de
evacuare a zgurii §i cenusii, fiind interzisd evacuarea umeda si sd giseascd solufii alternative
pentru gestionarea zgurii si cenusii, dat fiind faptul ¢a in depozitul existent trebuic sistatd
depozitarea Tncepind cu 31.12.2013. De asemenca trebuie luate masuri de crestere a eficenfei
energetice, o solutic fiind cogenerarea, in paralel cu mésuri de reducere a pierderilor din refele.

Deficiente au fost constatate in sistemul de transport si distributie a agentului termic,
precum si la consumatori persoane fizice. Pentru reabilitarea sistemului de transport i
distributie este in derulare un proiect cu finantare guvernamentald, realizarea acestuia fiind
condijionald de sumele alocate anual.

Pentru Tmbunétafirea eficientei energetice, inclusiv la consumatori, este necesard

reabilitarea termici a clidirilor.

3.3. Alimentarea cu gaz metan
Alimentarea cu gaz metan a orasului este asiguratd prin conducta de transport Dn

400x40 bar, fiind asigurat debitul necesar si pentru perspectiva de dezvoltare a oragului,
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furnizor unic fiind SC Eon Gay SA. Reteua de distributic a gazului metan in lungime de 105.7
Kim (2004) este realizata la nivelul intregului municipiu. fiind necesare extindert in cartierele
nhou proiectate §i dupd caz redimensionar ale conductelor existente, in cazul creflerii debitului

nceesar.

3.4, Alimentarea cu energie electricd

Necesarul de energie electrics este asigurat din refeua de distributie a SDFEE Zaliu.
Consumul de energie electrici |a nivelul anului 2005 a fost de 177.768.749 kwh la mari
consumatori, 19.053.841 kwh |a mic; consumaltori §i 26.734.183 kwh la consumatorii casnici,

Starea refelelor de trasport nu este corespunzitoare, fiind necesare investi{ii de
modernizare a liniilor electrice, posturi de transformare §i Tmbunatatire nivel de tensiune. Sunt
de asemenea necesare refele in cartierele noi.

Referitor |a ituminatul public al municipiului acesta este administrat de Primaria Zaliu.
Proprietatea infrastructurii aparfine SC Electrica SA. in anul 2006, datoritid consumului mare
de energie, a fost efectuat un studiu de fezabilitate (de citre SC Vest Energolux SRL Baia
Mare), pentru modernizarea sistemului de jluminat public stradal, prin implementarea unor
masuri care s imbunitifeasca si eficienta energetica. Conform studiului, iluminatul public
realizat in prezent nu corespunde standardelor si se realizeazi cu un consum foarte mare de
energie; este necesari inlocuirea a 2442 corpuri de iluminat cu mercur, uzate fizic §t moral din
cele 2474 existente, cu puterea instalata totald de 567,404 kw. cu 3318 corpuri noi (cu vapori
de sodiu i instalarea de dispozitive pentru reducerea fluxuiui luminos §i a puterii consumate pe
durata a cinci ore /noapte) din 3350 necesare cu puterea totald instalata de 263,109 kw, care si
asigure aceiasi parametri luminotehnici cu situatia proiectati inifial si conformarea cu
normativele. Prin implementarea acestej solutii se reduce consumul de energie cu o valoare
echivalenta in euro de 127.886,81 euro/an. Valoarea investifiei: 2.852.832.62 lei (1 euro=3,5
lei).

Lista principalelor probleme din domeniul asigurdrii energiei electrice §i termice
I Ineficienta energetica si economica a sistemului de producere, transport si de distributie a
energiei termice
2. Ineficienta utilizarii energiet termice la consumator datorits gradului redus de izolare termica

a cladirilor, care nu corespunde ceringelor legale in vigoare
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3. Poluarea cu emisii de pulberi, NOx SO~ . CO; si neconformarea cu legislagia de mediu in
vigoare
4. Sistem de distributic a encrgiei electrice in curs de modernizare

5. Sistem de iluminat public incficient energetic si de calitate necorespunzétoarc

4. Infrastructura educationali

Numaru! total al unitatilor de invatimant din mun Zalau era de 35 in 2004, in scidere
de la 46 in1997. Cele mai afectate au fost scolile de invdjamant primar i gimnazial §i parial
gradinilele. A crescut numirul de licee de la 6 in 1997 la 9 in 2004. Scotile de ucenici si scolile
profesionale, precum §i scolile post-liceeale, si-au redus redus activitatea, fiind pe cale de
disparifie.

Pentru acciagi perioada se constatd o scddere constantd a numirului elevilor (PUZ
2006-2007).

Principalele probleme in infrastructurd educationald sunt legate de calitatea deficitard a
imobilelor  (cladiri  degradate, neconsolidate), a utilitdfilor (instalatii ~ sanitare
necorespunzitoare) si a facilitdtilor existente (lipsa sdlilor de mese si cantinelor sau
neamenajarea acestora in special la nivelul gcolilor gimnaziale), curfi neamenajate, etc.

Lista principalelor probleme privind infrastrucrurd educationad.

I. Slaba dezvoltare calitativi si cantitativi a infrastructurii educationale la nivel pregcolar
(crese, gradinite)

2. Calitatea necorespunzatoare a infrastructurii educationale gimnaziale §i liceale

3. Lipsa unui campus universitar

5.Starea mediului

5.1.Gestiunea deseurilor

Obiectivele prioritare  in domeniul gestionarii deseurilor, conform OUG 78/2008
privind regimul deseurilor, cu modificarile i completérile ulterioare, sunt:
- prevenirea sau reducerea producerii de degeuri §i a gradului de periculozitate;
- reutilizarea. valorificarea deseurilor prin reciclare, recuperare sau orice alt proces prin care se
obtin materii prime secundare ori utilizarea deseurilor ca sursi de energie;
- eliminarea prin depozitarea numai in depozite ecologice sau prin incinerare in instalatii

ecologice.

15



Obicctivele 1o nivel nafional privind coleclarea selectiva si valorificarea descurilor de
ambalaje sunt stabilite prin HGR 62172005 cu modilicarile si completirile ulterioare $i vizeazd
reciclarea a min 55% din greutatea totald a deseurilor de ambalaje. cu minimum 60%, pentru
stcla gi min 22.5 % pentry plastic. pana la 31.12.2013,

Obiectivele privind depozitarea deseurilor sunt stabilite prin HGR 349/2005 si vizeaz:
reducerea cantitatilor de deseuri biodegradabile depozitate pana la 35% din cantitatea produsi
In 1995, pana Ia 16.07.2016, precum si depozitarea deseurilor numaj in depozite ecologice,
pentru: municipiul Zalau. dupi anul 2017, datd la care esle prevazuli sistarea depozitarii
conform Angajamentelor.

Stralegia de gestionare a deseurilor la nivel judefean a fost stabilitd prin Planul Judejean
de Gestionare a Deseurilor adoptat de catre Consiliul Judejean Silaj in 2008.

In vederea conformirii cu cerinfele legale in domeniul gestiunii deseurilor, este in curs
de elaborare cy finantare UE, documentatia pentru realizarea proiectului Sistern de
management integrat al deseurilor in judetul Silaj, care va fi finantat din fonduri UE (FEDR),
cu perioada de realizare a investitiei 2009-2011, Aceasta prevede realizarea unui singur
depozit la nivelul judetului (populatia minimi arondati la un depozit - 150.000 locuitori), in
comuna Dobrin, la o distan{a de cca. 15 km de Zaldu, pe amplasament urmand a fi realizatd si o
statie de sortare. Operarea sistemului de management integrat va fi realizata de Asociafia
pentru Dezvoltarea Infrastructurii Locale, prin licitatie.

Pentru deseurile menajere §i asimilabile este obligatorie colectarea intregii cantitdti de
deseuri generate, inclusiv din zona Stina si cartier Ortelec, extinderea colectarij selective astfel
incdt sa se asigure obiectivele de valorificare pentru deseurile de ambalaje, precum §i reducerea
cantitdtilor de deseuri biodegradabile depozitate, pind la atingerea tintelor previzute de
legislatie. Totodati, avand in vedere faptul ca depozitul de deseuri existent din Joc. Crigeni este
neconform, trebuie sistata depozitarea pana in 2017 (sau la epuizarea capacititii de depozitare
prevazute pentru 2014) si realizatd inchiderea ecologici, concomilent cu realizarea noului
depozit zonal. Zonele de depozitare deseuri menajere $i asimilabile existente in loc Stina si
zona Ortelec trebuie ecologizate péna la 16.07 2009,

in ceea ce priveste gestionarea deseurilor industriale, existd (a nivelul Judetului trei
agenti economici care dejin depozite proprii, datorita cantitdtilor mari de deseuri generate: SC
Sileotub SA(cu doud depozite, unul de deseuri periculoase, conform, $i unul de deseuri

nepericuloase, neconform), SC Rominserv Valves TAIFO SA (un depozil neconform
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nepericulos) si SC Uzina Eleetricd SA (un depozit neconform nepericulos). Depozitele
neconforme trebuie s sisteze depozitarea la 16.07.2009 (Rominscry §i Silcotub) si respectiv la
31.12.2013 (SC Uzina Electrica). date pana la care este necesard identificarca de noi solutii de
pestionare  a acestor  deseuri.  Aceastd  obligafie  este impusd prin programele de
cconformare/planurile de actiune din autorizatiile de mediu. fiind urmaritc de catre Garda
Nationala de Mediu.

La nivelul municipiului Zalau, serviciul de salubrizare, precoleclarea, colectarea,
transportul si depozitarea deseurilor menajere §i asimilabile de la populatie, agenti economici $i
institufii publice si administrarea depozitului este realizat prin contract de delegare citre SC
Ave Salaj Ecoserv SRL, pe o duratd de 8 ani incepand cu anul 2006, societate cireia i-au fost
trasferate obligatiile in domeniul gestiondrii deseurilor, previzute de legislatie.

in momentul de fafd SC Ave Silaj Ecoserv SRL asigurd colectarea deseurilor menajere
si asimilabile de la agentii economici §i institutii publice, dar nu pentru tofi producatorii, fapt
motivat de operator de faptul ca se refuzd semnarea contractelor. Pana la sfarsitul anului 2008
societatea va incheia contracte cu toate persoanele fizice si juridice, in caz contrar se vor
impune taxe speciale, in condifiile legii.

Colectarea selectivd a deseurilor si valorificarea acestora conform obiectivelor de
valorificare stabilite prin legislajia nationald a fost impusa operatorului de salubritate prin
contract, acesta fiind obligat si colecteze selectiv deseurile de mase plastice, carton, hértie,
metal, sticli, sa sorteze aceste deseuri §i sa le valorifice gi sa atingd {intele stabilite de
legislatie. In momentu! de fa se colecteaza separat deseuri de mase plastice fiind amplasate
containere in punctele gospodaresti si distribuite agentilor economici. S-a demarat dotarea cu
containere pentru sticla si hartie, urmand ca dotarea cu recipienti pentru colectarea selectiva sa
continue, pani la echiparea tuturor punctelor gospodaresti si dotarea locuintelor.

De asemenea se colecteaza separat deseuri de echipamente electrice si electronice
(DEEE).

Obligatiile autoritatilor administratiei publice locale in acest domeniu cf. HGR
448/2005 privind deseurile de echipamente electrice §i electronice sunt de amenajare a unui
punct de colectare selectivd a DEEE, fiind amenajat un punct de colectare la nivelul
municipiului, conform cerintelor legislative. Este impusi tmbunitatirea gradului de colectare

st valorificarea a DEEE. pentru atingerea tintelor previizute de legislatie referitor la colectarea
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selectiva, finte care nu sunt atinse in momentul de fad nici la nivel national (ex: {inta previzuti
pentru colectarea selectiva DEEE 1a 31.12.2008 este 4 kg/loc/an).

Pentru deseurile de constructii - demoliri este instituiti obligafia cotectarii separate $i
plata unei taxe speciale pentre persoanele fizice si juridice care efectucazi lucrari de
constructii, pundndu-se |a dispozifia acestora containere say sact speciali.

O altd ceringa legala impusd operatorului este colectarea deseurilor voluminoase $i
valorificarea - eliminarea aceslora. precum si colectarea separati a deseurilor periculoase din
degeurile menajere.

Deseurile periculoase din unitdli sanitare si sanitar veterinare sunt in prezent
necorespunzitor gestionate, in special in privinta eliminarii. Gestionarea acestor degeuri este in
sarcina producitorilor. Crematoriul din Simleu Silvaniei care incinereaza deseurile medicale
periculoase de pe raza Judeului va fi inchis la 31.12.2008, urménd ca dupd aceea toale
deseurile periculoase medicale, care necesit incinerare, sa fie incinerate numai in incineratoare
ecologice. Deseurile periculoase de origine animali sunt in prezent incinerate in incinerator la
DSVSA, fiind tn curs de realizare un incinerator ecologic.

Salubrizarea stradald este realizata prin Direcfia Generali de Administrare a
Domeniului Public, direcfie aflatd in subordinea Primiriei. Servicul nu este modernizat i nu
acopera eficient intreaga arie a oragului, fiind necesare investitii pentru imbunitifirea calitatii
serviciului,

Aceastd directie are in atributii si activitatea de ecarisaj, fiind necesare si in acest
domeniu investitii in dotiri.

Activititile de dezinfectie, dezinseciie si deratizare se realizeazi cu societdli private pe
bazd de acord cadru $i contracte anuale.

Lista principalelor probleme privind managementul deseurilor

I Servicii de colectare, transport si depozitare deseuri municipale insuficient dezvoltate care
nu corespund cerinfelor legale

2. Slaba dezvoltare a sistemelor de colectare selectivi a deseurilor, de sortare si valorificare a
deseurilor reciclabile, raportat la obiectiveje stabilite prin reglemenentirile de mediy

3. Depozitarea deseurilor menajere (i industriale) in depozite neconforme care trebuie sd-gi

inceteze activilatea la termenele previzute prin Angajamente



4. Lipsa unui depozil ecologic pentru depozitarea degeurilor municipale

5. Calitatea necorespunzitoare a serviciului de salubrizare stradald prin sisteme nemodernizate

5.2.Gospodarirea apelor si prevenirea riscului de inundagii. Prevenirea riscului alunecdrilor de
teren

Gospodirirea apelor in mun Zaldu este realizatd de citre AN Apele Roméne — Directia
Apelor Somes Tisa Cluj - Sistemul de Gospodarire a Apelor Salaj. Cursul de apid cel mai
semnificativ al nivelul municipiului este Valea Zalaului, afluent de dreapta al rdului Crasna
avand un debit de 0,5-0,6 mc/s la iesirea din municipiu. Alte cursuri de apa codificate sunt:
Valea Mitei, Valea Panic, Valea Ritisori, Valea Ortelec, Valea Rodina, Valea Chichisa. Mai
existd §i cateva cursuri de apd necodificate: Valea Meses, Valea Sarmaa, Paraul Pietris, Paraul
Banchert, Valea Ripoasa, Valea Morii.

Calitatea Vaii Zaldu in amonte de mun. Zaliu investigatd prin programul de
monitoring/de supraveghere a inregistrat o stare ecologicd bund (cls a li-a) in anul 2007,
Grupele de indicatori s-au incadrat in limitele claselor I-1I de calitate. Aval de municipiul Zalau
investigat prin programul de monitoring operational a inregistrat o stare ecologicl slabé (cls. a
IV-a), datorata evacudrilor de ape insuficient epurate si chiar neepurate din municipiul Zalau,
indicatorii cei mai defavorabili fiind amoniu, azotiati, ortofosfafi, fosfor total, detergenti, index
saprobic.

Calilatea globala fizico-chimica i biologica a lacului de acumulare Vérsolf, sursa de
apd a municipivlui Zaliu, este buni (clasa a Il-a de calitate), grupele de indicatori incadrandu-
se in clasele I-1I; indicatorii de calitate ai procesului de eutrofizare incadreazi lacul in limitele
unui lac mezotrof (Raport de starea mediului, 2007). Pentru asigurarea unei ape de calitate
corespunzitoare la consumatori este necesard reabilitarea §i modernizarea statiei de tratare

Virsolt.

Calitatea apei de suprafald ca dealtfel si calitatea apei subterane freatice este afectatd de
evacuriile — scurgerile de ape uzate (evacudri directe de ape uzate brute neepurate in cursuri de
apd sau evacudri de ape uzate insuficient epurate). Se impune realizarea refelelor de canalizare
pe zonele neacoperite in prezent de rejele, precum si reabilitarea retelelor de canalizare

existente pentru eliminarea evacuarilor directe de ape uzate brute neepurate din mun. Zalau. De
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dsemenea se impune controlul agentilor economici care defin statii de preepurare pentry
conformarea cu cerinfele de descarcare In retele de canalizare, precum si eliminarea oriciror
evacudel de ape uzate neepurate corespuzitor in ape de supralaga.

Municipiul Zaliu detine un sistem de canalizare pluviala scparat de canalizarea
mengjerd, care acopera partial oragul, sistem administrat de DGADP. Sistemul de canalizare
prezintd mari dislunctionalitaji. fapt evidentiat la fiecare ploaie torenfiald, prin inundarea
striizilor §i ingreunarea circulajiei, in special a celei pietonale. Nu existi o situalic cu refelele
existente si starea acestora sau cu necesarul de extinderi refele. DGADP nu are dotirile
necesare pentru intrefinerea acestor refele, in ceea ce priveste lucrdrile de gospodirire a apelor,
acestea nu satisfac cerinfele, avind in vedere frecventele inundiri ale cailor de transport si a
subsolurilor cladirilor Tn cazul unor ploi torentiaie. Se impune cu stringen|a executia unor
luerdri de protejare a orasului de scurgerile de ape incarcale de nimol de pe versanti, prin
executarea unui proiect unitar care si prevada lucridri pe principalele cursuri de apé si toren(i.
Un astfel de proiect a fost inifiat, iar sursa de finanfare potentiald este un program al
Guvernului Bavariei.

In anul 1981 s-g pus In funcfiune lucrarea »Apdrare impotriva inundatiilor a
municipiului Zaliu §i platformei industriale Zaldu - regularizare Vaii Zalau”, obiectiv care a
fost reabilitat in anul 2006, lucririle de reabilitare continudnd tn anul 2008 .

fn anul 1983 au fost puse in funcfiune lucririle de regularizare a Viii Mifii pe o
lungime de 3,55 km. Lucririle apdrd de inundatii obiectivele industriale de pe malul drept
potrivit clasei de importan(a a acestora, diferentiat pe sectoare pani la clasa | de importan{i, jar
in aval lucrdrile de regularizare s-au racordat la lucrari existente executate la un grad de
asigurare inferior,

Obiectivele construite ulterior anului 1983 pe malul stdng al.v.Mita sunt expuse
riscului de inundafii prin revarsarea viij pe sectorul aval al regularizarii datoritd cotei inferioare
a malului si terenului, se impune elaborarea unuj studiu de inundabilitate conform conditie
stabilitd in avizul de gospodarire a apetor nr.13/17.01.1006 privind PUZ —Parc Industrial Zaldu
Vest si reconsiderarea  lucrarilor de aparare.

Zonele de protectie ale cursurilor de apd sunt ocupate de refele edilitare . acestea
nefiind intretinute de defindtori confera un aspect inestetic, nedngrijit si Tngreuneaza mult

accesul pentru lucriri de intretinere, reparatii si amenajarea albiilor.



In ceea ce priveste amenajirile pentru agrement a fuciilor de apa din municipiu, nu este
nimic realizat in acest sens. desi posibilititi exista. care pot {1 valorilicate in cadrul proiectului
de amenajare a unei salbe de lacuri pe principalele cursuri de apd din municipiu. care pe linga
protejarea impotriva inundatiilor ar avea si rol de imbunatajire a microclimatului urban s de
agrement. O zond potentiald pentru dezvoltarea unui fuciu de apa este amenajarea de la Bridet
cu o suprafata potentiala luciu de apa de 22 000 mp. care insi este golitd de apd.

Exista areale extinse Tn municiptul Zalau in care se manifesta alunecari de teren active
sau zone cu alunecari potentiale, care nu sunt stabilizate in unele dintre acestea fiind deja
executate contruciii care nu sunt sigure. Cea mai deficitard zona este zona Ortelec, fosta cariera
Cemacon. Pentru solufionarea problemei grave existentd a fost emis aviz de mediu in care sunt
previzute obligatii de stabilizare a terenului §i de umplere a golului creat, pe baza unor
expertize tehnice, in sarcina SC Cemacon SA. O altd zona cu aluneciri este str. Merilor.

Lista principalelor probleme in domeniul gospoddririi apelor §i prevenirea riscurilor
de inundatii gsi prevenirea riscurilor de alunecdri de teren
1. Calitatea necorespunzitoare a cursurilor de apa din perimetrul municipiului Zalau, cauzata
de evacudri de ape uzate neepurate sau insuficient epurate
2. Lucrari de gospodarire a apelor pentru protectia impotriva inundatiilor insuficient dezvoltate,
fapt ce duce la inundarea strazilor si subsolurilor la ploi mari, precum §i la infiltrarea in refele
de canalizare menajera gi statia de epurare
3. Lucii de ap3 si amenajiri de zone de agrement deficitare (inexistente)

4. Absenta culoarelor libere de-a lungul cursurilor de apa

5. Existenta unor zone instabile geotehnic, cu aluneciri sau cu potential de alunecare

5.3.Gospodirirea spatiilor vergi §i a zonelor de agrement

Obiectivele in domeniul spatiilor verzi sunt stabilite prin OUG 114/2007 de modificare
a OUG 195/2005 privind protectia mediului si Legea 24/2007 privind reglementarea si
administrarea spatiilor verzi in zonele urbane sunt: protectia §i conservarea spafiilor verzi
pentru mentinerea biodiversita(ii, extinderea suprafefelor ocupate de spatii verzi astfel incat sa
se asigure 20mp/loc pana in 2010 si 26mp/loc pana in 2013, prin includerea in categoria
spatiilor verzi a terenurilor cu potential ecologic sau socio-cultural, identificarea zonelor
deficitare §i realizarea de lucrdri pentru extinderea suprafetelor acoperite de vegetatie,

regenerarea, extinderea. precum si ameliorarea compozitiei §i a calitatii spatiilor verzi.



Munipiul Zaldu degine in momentul de faja o suprafati de 73.000 mp de parcuri (Parcul
Municipal Central cu o suprataia de 4,48 ha. Parcul Eroilor cu 0.7 ha. Parcul Tineretului cu 2,1
ha i Parcul Bradet cu 0,4 ha), spatii verzi stradale cu suprafafa de 13 ha. spalii verzi in
cartiere. Tntre blocuri. cu suprafeje de 59,3 ha, gard viu in lungime de 73 km, 49160 buc. arbori
starbufti §i 9.300 mp plantati cu flori gi plante floricole.

Administrarca spatiilor verzi gi de agrement este realizati de citre DGADP.

Din pcate datorita presiunilor pentru realizarea de constructii i parciiri, spatiul verde,
$i aga deficitar, a fost redus continuu.

Spafiile verzi nu sunt amenajate gi intrefinute. De asemenea, norma europeana.
previzuta in legisiatia de mediu nationala, de 26 mp/loc pénd Tn 2013, este departe de a fi
realizatd, in prezent fiind asigurati doar 10,54mp/loc; se impune crearea de noi spatii verzi si
interzicerea ocupdrii celor existente, in cadrul procedurilor de autorizare constructii. S-a
oblinut finanfare pentru realizarea unui parc de agrement in Padurea Bradet si este in curs de
realizare un nou proiect pentru reamenajarea Parcului Central, care si fie finantat din fonduri
Ministerului Mediului si Dezvoltarii Durabile si bugetu! local,

S-a semnalat de catre cetifeni lipsa fantanilor arteziene in parcuri sau locuri publice,
care sa Imbundté{eascd microclimatul urban.

De asemenea perdelele de proteciie a ciilor de transport, a obiectivelor industriale si a
rejelelor tehnico-edilitare, a cursurilor de apd si a versantilor sunt deficitare,

Zonele de agrement ocupi o suprafati de 11,9 ha, insuficienta fala de norme si cerintele
populatiei, fiind de ascmenea §i insuficient amenajate. Se impune realizarea de terenuri de
sport, parcuri de joacd pentru copii, piste de biciclete, bazine de inot si alte facilitati.

Lista principalelor probleme in domeniul gestiondrii spatiilor verzi si a zonelor de
agrenment
L. Spatii verzi insuficiente, sub normele prevazute de legisiatia in vigoare si insuficient
amenajate

2. Zone de agrement pentru recreere §i petrecere a timpului liber insuficiente $i slab amenajate

3.4. Calitatea aerului 5i poluarea fonicd. Schimbdri climarice
Obiectivele in domeniul calitafii aerului, prevazute de QUG 243/2000 privind protectia

atmosferei, cu modificarile gi completarile ulterioare. sunt:

o}
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- mentinerea calitdfii acrufui inconjuritor n zonele in care se incadreazi in limitele
previizute de normele in vigoare:

- imbundtafirea calitdlii acrului inconjurdtor in zonele in carc nu se incadreazd in
timitele previzute de normele n vigoare;

- adoptarea masurilor necesarc pentru limitarea pana la eliminare a efectelor negative
asupra mediului. inclusiv in context transfrontalier;

- indeplinirea obligatiilor asumate prin acordurile §i tratatele internationale la care
Romdnia este parte §i participarea la cooperarea internajionald in domeniu.

Calitatea acrului in municipiul Zalau este afectati in principal de industrie, producerea
energiei termice si de activitd{i de transport rutier.

Calitatea aerului este monitorizata zilnic, de catre Agentia pentru Protectia Mediului
Siilaj, incepind cu sfarsitul anului 2007, pentru indicatorii de baza (SOz, NOx, CO,03, pulberi
in suspensie, benzen si plumb) prin statia automata de monitorizare a calititii aerului de tip
industrial, furnizatd de catre Ministerul Mediului si Dezvoltarii Durabile. Datele de
monitorizare sunt afisate on-line pe panouri situate in zona centrald i la sediul Primariei Zaldu.

Datele de monilorizare a calitifii aerului in puncte fixe, pentru anul 2007 efectuate de
citre APM Salaj indica depdsiri ale indicatorului pulberi in suspensie (0,lmg/mc valoare
maximi masurati faja de valoarea maximd admisa de 0,05mg/me). Ceilalfi indicatori
monitorizati se incadreaza in valorile reglementate.

De asemenea, pe baza analizelor de zgomot cauzate de trafic efectuate Tn municipiul
Zaldu se constata depagirea nivelului de zgomot regiementat cu peste 10 dB in intersectiile
arterelor principale, la orele de varf (valoare maximi inregistratd in anul 2007 in zona centrala
- magazin Silvania a fost de 99,1 dB(A), cauza principala fiind traficul rutier). Alte surse de
poluare fonicd ce creeazi disconfort populatiei sunt unitétiie de alimentatie publicd si de
divertisment situate in zonele de locuit, pentru care sunt necesare masuri, dupa caz, de stabilire
a unor orare de functionare mai restrictive.

Misurile pentru reducerea poludrii aerului gi a nivelului de zgomot, inifiate deja, se
referd la reducerea poludrii cauzate de activitatea de transport prin: devierea traficului greu din
oras. fluidizarea traficului, reabilitarea cailor de transport, innoirea parcului auto de transport
public urban si respectarea cerintelor tehnice la inmatricularea si circulatia vehicolelor, precum

si masuri de reducere a poludrii din activitati industriale - surse stajionare prin realizarea
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programelor de conformare si a planurilor de actiune ale operatorilor economici poluatori din
municipiu (SC Rominsery Valves TAIFO SA, SC Uzina Electricd SA, elc).

De asemenea in contextul incalzirii globale i al schimbarilor climatice, operatorii
economici identificati sub incidenta reglementirilor specifice domeniului, printre care §i SC
Uzina Electrica SA Zaliu trebuie si respecte cotele de emisii de CO» stabilite prin autorizatii.
conlorm certificatelor alocate.

Lista principalelor probleme in domeniul calititii aerului si poludrii fonice;
schimbdri climatice
I. Calitatea aerului necorespunzitoare raportat la standarde, pentru indicatorul pulberi in
zonele de trafic intens
2. Emisii de poluanti in aer din surse industriale, peste normele legale la operatori economici
(SC Uzina Electricd SA Zaldu si SC Rominserv Valves JAIFO SA Zaliu, etc)

3. Emisii de CO2 de la arderea combustibililor fosili la unitatile industriale mari

4. Poluare fonica tn special in zonele de trafic
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pozitionare geografica favorabila in centrul

Judetului si a regiunii si relativ aproape de

granita maghiara.

Situarca in apropierea Castrului Roman
Parolissum.

Sitwarea la poalele Muntilor Meses.
Existente unei capacitati de producere a
energiet electrice si termice, in cogenerare,
nevalorificata.

Disponibilitatea serviciilor de baza.

PUG in perioada de valabilitate si proiect de
actualizare a acestuia.

Existenta unor planuri de urbanism zonale
pentru dezvoltarea zonei industriale
Existenta unor institutii de invatamint
superior.

Calitatea relativ buna a mediului.

Siguranta conditiilor de locuire .

Atmasfera linistita si starea de confort.
Demararea executiel centurii ocolitoare,
etapaal a.

Dezvoltarea unor socictati comerciale
puternice(SC Silcotub SA,SC Michelin
Silvania SA,SC Cemacon SA)

Parteneriate incheiate de Primarie cu agenti
economici semnificativi si mediul universitar
local.

Lxistenta unor evenimente personalizate

pentru promovarea orasului (Zilele Orasului,

Calitatca slaba a vaii Zalau in intravilanul mun, Zatau
care creeaza disconfort prin miros, aspect etc, urmare
evacuarii in cursul de apa de ape uzate neepurate .
Terenuri instabile, neadecvate pentru constructii.
Slaba dezvoltare a infrastructurii de turisn.
Pozitionare periferica fala de coridoarele de transport
pan-europene si acces limitat la retele de transport
nationale

Starea proasta a drumurilor, strazilor si aleilor
pietonale din municipiu .

Infrastructura de apa ,canalizare menajera si pluviala
degradata si insuficienta

Slaba dezvoltare a organizatiilor neguvernamentale.
Sistem de transport public poluant si care nu asigura
servicii de calitale

Sistem de gestionare a deseurilor municipale si
industriale necorespunzator

Lipsa spatiilor de parcare si a spatiilor verzi
amenajate

Starea proasta a cladirilor de locuit si ind.si aspectul
urbanistic inestelic.

Dezvoltarea constructiilor de locuinte si industriale
in zone fara infrastructura de transport si de mediu.
Calitatea slaba a apei potabile furnizate la
consumatori.

Lipsa unor baza de date la nivelul administratiei
publice locale,cu situatia terenurilor de stat
disponibile pentru construire

Capacitatea administratiei publice locale, de
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[ Zilele Romane)

finantare a proiectelor de dezvoltare urbana | slaba.
L.ipsa unei constiinte civice si ecologice

Inexistente unor harti digitale cu retelele de utilitati

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Constructia autostrazii Brasov-Bors si nod la
Zalau (Aghires)

Modernizarea sistemelor de apa si canalizare
prin proiect finantat prin FC, la nivel regional
Dezvoltarea sistemului de management
integrat la deseurilor prin project la nivel
Judetean, finantat prin fonduri europene
Interes pentru dezvoltarea zonelor periurbane
si extinderea teritoriului administrativ.
Existenta programelor nationale si europene
de finantare pentru investitii in infrastructura
si mediu

Dezvoltarea mediului universitar
Dezvoltarea de zone rezidentiale de catre
intreprinzatori privati

Dezvoltarea turismului la nivelul judetului
Salaj

[nfratirea cu orase din Ungaria (Szentendre) si
relatii de colaborare cu orase din ltalia
(Imola).

Existente UTP —urilor si vointa politica de

colahorare intre comunitatile invecinate

Cresterea traficului si a problemelor de poluare
asociate

Deteriorarea microclimatului si reducerea spatiilor
verzi datorita presiunilor pentru construire,
Indepartarea investitorilor semnificativi datorita
orfertelor reduse de terenuri si utilitati.

Apropierea de mari orase(Cluj ,Oradea) care
constituie poli de atractie atit pentru investitori cit si
pentru populatia tinara si specialisti.

Tendinta de stabilire a populatiei la marginea
oraselor, care creaza presiune asupra autoritatilor
privind construirea infrastructurilor.

Presiunea exercita asupra autoritatii publice locale de
dezvollarea de noi zone rezidentiale sau economice .
Emigrarea fortei de munca, in special a celei tinere,

educate
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Comitet Consultativ Dezvoltare urbani durabili

Coordonator — Conslantin Sandu, Arhitect Sel al Primériei Municipiului Zaliu
Secretariat
« Butcovan Ramona, Serviciul de proiecte cu finantare internationala.
programe, strategii, dezvoltare, Primaria Municipiului Zalau
e Stefan Giurgiu, Unitatea locala de monitorizare a serviciilor publice,
Primaria Municipiului Zalau
e Rodica Ciurte, Serviciul de proiecte cu finantare internationala,
programe, strategii, dezvoltare, Primaria Municipiului Zalau
»  Membrii:
= Consiliul Judetean Salaj
= Reprezentant Prefectura Judefului Silaj
o Furnizori servicii publice
= SC Compania de apa Some§g SA — Sucursala Zalau
*» SC Transurbis SA
» SC Electrica

= SC Eon Gaz
@ =  SC Uzina Electrica
| = DGADP

* SC Romtelecom
o Alle institutii:
»  Agentia pentru Protectia Mediului
* Directia Judejeana de Cultura
= Sistemul de gospodarire a apelor
»  Muzeul Judefean de Istorie §i Arta
»  Oficiul de cadastru §i Publicitate Imobiliard Inspectoratul de
Stat in Constructii
= SC Prefcon SRL

= Directia patrimoniu, Primaria Municipiului Zalau
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Cap IH. Domeniul strategic

Dezvoltarea economici, educatie, resurse umane

Strategia de dezvoltare regionald punc administraiile locale in fata uner alegeri
fundamentale: dezvoltaren economicid sau dezvoltarea sociali. Desi alegerea uneia in
detrimentul celeilalte nu Tnseamnd excluderea celei din urmi dintre preocupirile
administraiei locale. aceasta alegere presupune o anumit serie de actiuni si demersuri,

Preocuparea fn acest moment a tuturor administratiilor locale din Roménia este
inspre dezvoltare economicd, cel pujin la nivel declarariv, deoarece existd increderea ci
dezvoltarea economica aduce dupi sine reducerea problemelor sociale, cel pufin a celor
considerate clasic sociale {ne referim aici la cele a ciror cauzi este siricia si excluderea)
sau aduce resursele financiare necesare diminudrii sau eliminarij problemelor sociale.

Alegerea dezvoltarii economice nu se face insa prin ignorarea unor elemente
esenfiale pentru ¢ dezvollare economici durabila: resursele umane §i educatia fortei de
munca. Aceste trel domenii de intervenfie sunt interconectate §i trebuie abordate intr-o
manierd integratd. Este si abordarea pe care am preferat-o in cadrul procesului de
elaborare a strategiei de dezvoltare economica. Astfel, Comitetul Consultativ organizat
pentru acest domeniu a reunit reprezentanti ai mediului economic (oameni de afaceri), ai
sectorului public — invatamant si administratia locala, ai mediului universitar, public si
privat (V. Lista Comitet Consultativ), care pe parcursul a trei intalniri au incercat sa
identifice principalele probleme, obiective si apoi sa le concretizeze intr-o declaratie de

viziune, obiective si posibile proiecte.

Situatia actuali

Municipiul Zaldu nu are o indelungati traditie industriald. Situat In centrul unei
zone (a unui judef) preponderent agricole, chiar si azi, nu este de mirare ci
industrializarea a ajuns aici abia la inceputul sec. XX. Este momentul in care a inceput
exploatarea carierei de piatra rogie, apoi de argild din Muntii Meses. Prima fabrici din
oras a fost cea de caramidd. A urmat uzina de producere a energiei electrice, modernizati
in jurul anului 1940. La acea data, majoritatea populatiei lucra in agriculturi, in special
pomicultura si viticultura,

Dupa al doilea razboi mondial, oragul Zaldu a devenit parte a amplului proces de

industrializare ce a marcat Romdnia socialistd. Platforma industriald cuprindea in
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momentul Revolutiei din 1989 fabrici ca “Intreprinderea de Armituri Industriale de Fontd
si Otel™ - LALEF.O Zaldu (cel mai mare angajator din orag). “Intreprinderea de prelucrare
a lemnului™, “Intreprinderca de produse ceramice™, “Intreprinderca de Conductori
Eleetrici Emailati™, “Fabrica de anvelope™, “Intreprinderca de Tevi. “Filatura de
Bumbac™. precum si altele.

Marea majoritate a populaliei active era angajatd In industrie. aceasta fiind pericada
de maximi dezvoltare a platformei industriale a Zalaului. La inceputul anului 1990,
inainte de perioada de privatizare a industrici romanesti. in Zalau existau 42.072 angajati
(aproape 60% din populatia totald), marea majoritate in industrie. Populatia era la acea
datd de aprox. 71.000 locuitori. Azi, figa localitafii pe anul 2006 ne indicd la o populatie
de aprox. 64.000 locuitori si un numir de angajafi de 21.676 (adicd aprox. 33% din
populatia oragului).

in prezent industria a fost privatizata 100%. Nici una dintre marile fabrici nu a fost
inchisd, chiar daci unele au fost nevoite s i§i reducd activitatea i implicit numirul de
angajali. In ultimii ani insa unele unitati economice i-au extins activitatea, deschizand
noi unitayi productive.

Conform Fisei localitafii pe anul 2006, structura angajailor din municipiu se

prezinta astfel:

0 Agriculiura
B Industria extractiva

O [ndustria prefucratoare

[ Servicii energie electrica. lennica., gaze,
upa

W Constructii

OComert

M Scrvicii transport, posta

01 Servicii financiare, bancare si asigurari

W Administratie publica

B [nvatamant

O Servicii de sanatate, asistenta sociula

Sec observi cd industria prelucritoare define 43% din numarul total de angajati, in
timp ce in domeniul serviciilor lucreazd 57%. Comerful reprezintd principalul domeniu
de servicii in care lucreazd angajatii din Zalau (16% din totalul angajatilor din Zalau),

urmat de servicii de s@natate i asisten{d sociala.
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In ceea ce privegte resursele umane i cducatia, din urmatorul grafic se poate vedea
evolutia numarului de efevi Inserisi la invaaméntul licel, respectiv profesional (incl,

scolile de ueenicd) si Tnviijamantul post-liceal.

GOO0 o - e e e e e =)
5000 ] B ] ] ;
4000 ; f' 7 [Diavatamantul liceal
3000 4+ r & ' | minvatamantul profesional
2000 14+ ‘ M' ‘ ‘ ]J O Invatamant post-liceal
1000 4 i L v . iy !

RE ' r i . b ' B3 .

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Daca In ceea ce privesle invitaimantul liceal se poate observa o mentinere a
numdrului de elevi, este evidentd in schimb sciderea numarului de elevi inscrisi la
invatdmantul profesional §i tnvafamantul post-liceal, adici acele tipuri de educatie care
pregdtesc resurse umane medii — tehnice.

In ceea ce priveste pregitirea tehnicd superioard, nu dispunem de date cu privire la
numiru] de studen{i din Zaldu carc urmeazi cursuri tehnice sau care este orientarea
acestora.

Rata somajului, calculata la nivelul judetului Silaj, a fost de 4,6% in Iuna martie
2008, mai mica decat cea inregistrati in luna martie 2007 (5,4%). Comparativ cu judetele

din Regiunea de Nord — Vest si media nafional, situafia se prezinta astfel:

5 e e o et et

O Rata somajului, martie
2008

Judetul Salaj are deci cea mai ridicatd ratd a somajului din Regiune, mai mare si
decat media nationala. fapt explicabil prin procentul mare de populajie care locuieste in
zonele rurale, respectiv 59.2% (Bihor — 49,6%, Bistrija Nasaud — 63,8%., Cluj — 33%,
Maramures - 41.2%, Satu Mare — 54%, nivel national — 45,1%).

in ceea ce priveste salariul mediu brut, un alt indicator calculat doar la nivelul

judefului Salaj, ne indicid totusi care este gradul de atractivitate al zonei din care facem
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parte din punct de vedere al veniturilor comparativ cu celelalte judete din Regiunca de
Nord Vest si nivelul national. De mentionat ca una dintre problemele identificate in
chestionarul aplicat populatici era nivelul salarizarii mai mic in Zalau fata de alte orase

din Regiune.

2000 7 - - e s i
1500 : ——1
1000 + ' I[:ISaIariul mediu brutJ
500 -+ —
0 ] - T T - 1 T ‘ ]I
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Din nou se poate observa ca salariul mediu brut la nivelul judetului Salaj este mai
mic decat a 4 alte judete din regiune si decat media nationala. Salariul mediu brut in
judetul Salaj a fost in luna martie 2008 de 1273 lei. Fafa de luna martie a anului trecut, s-
a inregistrat o crestere de 13,6%, in timp ce indicele prefurilor de consum al populatiei la
nivel national a crescut in martie 2008 fafa de martie 2007 cu aprox. 8.4%.

Desi Zaldul poate fi considerat un exemplu de succes In ceea ce priveste
privatizarea marilor firme, existd destule probleme care creeazi bariere in dezvoltarea
economicd a orasului. In cele ce urmeazid vom enumera principalele probleme, fara a fi
prezentate intr-o ordine ierarhicd a importaniei lor:

- judetu! Silaj si implicit municipiul Zalau are unul din cel mai scazufi indici
antreprenoriali: acest lucru se datoreaza lipsei unei educalii antreprenoriale la
nivelul populatiei municipiului Zalau (situatie ce se regisegie la nivelul Intregii
tari), dar si unei anumite stari de asteptare din partea populatiei (,,ne cregtem
copiii pentru a fi angajati”, asa cum s-a exprimat unul dintre membrii Comitetului
Consultativ)

. lipsa spatiilor, in special terenuri, pentru dezvoltarea de noi unitati productive;
municipiul Zaliu este situat intr-o zona deluroasa, care are prea pufine suprafefe
plane propice pentru dezvoltarea economicd; in plus, porcesul de retrocedare a
terenurilor catre fostii proprietari nu este finalizat incd, drept pentru care priméria
nu este in misurd sd prezinte o ofertd clard de terenuri disponibile, 1ar in ceea ce

privesie terenurile private, mulfi dintre proprietari preferd sa isi indrepte atenjia
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spre dezvoltarea sectorului imobiliar (mai trebuic mentionat ¢ de multe ori
aceasta proprictate privatd este mult firdmagata, fiind vorba de loturi mici

resurse umanc insuficiente i neadeevate: criza de pe piaja forfei de munca
determinati pe de o parte de emigrarea forfei de munca calificate. pe de altd parte
de lipsa de pregitire tchnica, la nivel mediu, a celor care intrd pe piaja muncii au
fost semnalate ca probleme de citre agentii economici - membri ai Comitetului
Consultativ Dezvoltare Economicd, Resurse Umane. Educatie; cauzele acestei
sitafii pot fi identificate in sciderea atractivitdfii scolilor tehnice (vocafionale)
pentru tineri, in conditiile In care aceste scoli nu se finalizeazi cu un examen de
bacalaureat care si le permiti accesul la invdjdmantul superior, dar si in lipsa unor
programe de practicd scolard §i a unei curricule adecvate realitafii de pe piata
muncii

oferta de locuri de munci nediversificata §i nivelul mai sciizut al salarizirii fajd de
alte orase duce de asemenea la o lipsd de specialigti in anumite domeni, in special
in domeniul medical sau in general specialisti cu pregitire superioard; aceasts
problemd, a ofertei limitate de locuri de munci $i a salarizdrii inferioare, a fost
identificata si in chestionarele aplicate populafiei

lipsa de atractivitate a orasului atat pentru tinerii originari din Zalau, cat si pentru
cei din alte zone ale {irii; din pacate, municipiul Zaldu suferi de o acuti lipsi de
imagine; pentru cei care nu au fost niciodati in oras acesta fie nu existi (fiind
deseori confundat judetul cu municipiul), fie are o imagine negativi (orasul fira
apd, elc.); pentru cei nascufi §i cresculi aici oragul nu este suficient de atractiv atat
din punct de vedere al ofertei locurilor de munci, dar i din punct de vedere urban

$t comunitar.

Toate aceste probleme se regisesc si in analiza SWOT:

Puncte tari

Puncte slabe

- grad rezonabil de dezvoltare economica
- prezenta unor firme puternice

- prezenta unor modele de succes locale
- interes din partea agentilor ec. de a
colabora cu inst. publice, precum si din
partea acestora din urma

- existenta unor universitati care pot

- gradul deficitar al scolarizarii fortei de
munca atat din punct de vedere al educatiei
medit, cat si superioare

- disparitia scolilor de ucenici si a celor

profesionale

- lipsa centre de formare continua

- lipsa programelor de practica in
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furniza importante resurse umane si
informationale

- existenta unor exemple de buna practica
a marilor intreprinderi cu privire la
programele de vara pentru studenti
_existenta unui exemplu de buna practica
pentru dezy. programme de practica
pentru elevii de liceu si chiar a unui targ
de locuri de munca pentru elevii de liceu,

pe timp de vara

timpul scolii (medii sau superioare)
~ reticenta din partea agentilor ec. de a
participa la dezv. unor programc de
practica
- lipsa de resurse umane cf. Legii
practicii 2008
- lipsa de orientarc a elevilor/studentilor
. necorelarea curriculei de invalamant
cu cerintele locului de munca
. necorelarea planului de invatamant cu
necesitatile pietei de munca
judetene/locale
- lipsa de experienta si expertiza la niv.
inst. publice (primarie si inspectoral
scolar) pt. a decise cu privire la planul de
invatamant in accord cu nevoile pietei
- forta de munca in scadere
- forta de munca in curs de
imbatranire
- migrarea tinerilor spre orase mai
attractive
- atractivitate scazuta a orasului
pentru forta de munca din alte zone
ale tarii
- salarii mai mici decat in alte orase
- mediu urban mai putin atractiv
- lipsa oportunitatilor de petrecere a
timpului liber
- servicii socio-medicale slab
dezvoliate
. mediu economic nediversificat
- mediu economic tertiar putin dezvoltat
-numarul scazut al investitorilor

- lipsa de informatii cu privire la
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terenuri/hale/spatii disponibile pentru
alaceri
- lipsa programe de sprijinirc a
intreprinderilor mici si mijlocii
- lipsa culturii antreprenoriale la nivelul
intregii populatii
- lipsa unei scoli de afaceri
- reticenta din partea unor ag. ec. de a
colabora cu inst. publice
- lipsa unui cadru coerent de colaborare intre
ag. ec. si aut. locale
- lipsa de experienta in [uarea deciziilor
aut. loc. cu implicarea mediului ec.
- lipsa de incredere
- imagine inexistenta sau negative a mun.

- promovare insuficienta a orasului

Oportunitati

Amenintari

- existenta unor programe de finantare
care se adreseaza intreprinderilor din
mediul urban si rural

- existenta PODRU

- pozitia geografica centrala in regiune

- dezvoltarea retelei rutiere in Regiune in

apropierea municipiutui

- concurenta de pe piata europeana

- apropierea de alte orase cu grad de
atractivitate mai mare atat pentru forta de
munca, in special tineri, cat si pentru
investitori

- lipsa unei viziuni pentru dezv. orasului
- legislatie ref. la educatie in continua
schimbare, incl. datorita legislatiei europene
- reforma continua din invatamant

- legislatie care nu incurajeaza
antreprenoriatul/dezv. afacerilor/dezv.

IMMurilor

Viziunea

Municipiul Zalau va oferi un mediu economic activ, vibrant i in continu miscare ce

va oferi conditii optime de dezvoltare a afacerilor existente si se va caracteriza prin

cea mai rapida cregtere a indicelui antreprenorial dintre orasele din tard si printr-o
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e

fortd de munci educatd i eapabild si se adaptaze rapid schimbirilor de pe piaga
muncii
Dircetii strategice si obiective

1. imbuniititirea calititii fortei de muncil i a disponibilititii acesfcia pe piata

locala

[ Dezvoltarca unui sistem de scolarizare care si creeze fortd de muncd
adaptabila si flexibila

1.2, Cregterea ofertei fortei de munca pe piata locala

2. Diversificarea si cresterea adaptabilititii economiei locale la schimbirile

socio-cconomice

2.1. Cregterea nivelului investifiilor in municipiul Zaliu
2.2. Promovarea municipiului Zaliu in rindul investitorilor gi oamenilor de
afaceri
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Componenti

Comitet Consultativ Dezvoltare cconomici, resurse umanc, educatic

Coordonator — Mariana Cuibus. Director cconomic. Primaria Municipiului Zalau
Sceretariat:
s Ramona Bulcovan, Serviciul de proiecte cu [inantarc internafionald, programe.
strategii, dezvoltare, Primaria Municipiului Zalau
e Simina Sampetrean, Serviciul de proiecte cu finanjare internationald, programe,
strategii, dezvoltare, Primaria Municipiului Zaldu
Membrii
= Institutia Prefectului Judetului Salaj
@?  Reprezentant Consiliul Local al Mun. Zaldu
« Directia pentru Agriculturd §i Dezvoltare Ruralé
» Direcfia Judetean a Muncii, Solidaritatii Sociale gi Familiei
» Directia Judeteani de Statistica
» AJOFM
= Inspectoratul Teritoral de Munca
» Inspectoratul $colar Judetean
= Universitatea V. Goldis
» Universitatea Tehnicd
«  Universilatea Babeg — Bolyal
»  Camera de Comer §i [ndustrie Sélaj
%ﬁ = Agenti economici reprezentalivi
e SC Michelin
¢ SC Tenaris Silcotub
e SC Romlnserv Valves
o SC Cuprom
e SC Universal
¢ SC Euroactiv
s SC Coming
e Sc Complex Service

o Grupul Cento
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Cap 1V
DOMENIUL STRATEGIC SOCIAL si MEDICAL

STAREA ACTUALA

Serviciile sociale

Conform datelor Ministerului Muncii, Familiei sj Egalitatii de Sanse, in municipiul
Zaldu exista 13 furnizori acreditali de servicii socio-medicale. Dintre acestia, doua sunt
institulii publice si anume Directia de Asistentd Sociala Comunitara (DASC) si Directia
Generala de Asistens Sociala $i Protectia Copilului Séalaj (DGASPC).
Directia de Asistentdi Sociali Comunitari Zaliu (DASC) a fost infiinfata in anul
2002 prin Motardrea Consiliuluj Local nr. 27. Ulterior, in anul 2007 s-a reorganizat. La ora
actuald ofera urmatoarele servicii prin structurile specifice:
* Compartimentul pentru Protectia Copilului si Autoritatea Tutelara. Identific si
monitorizeaza situaia copiilor aflati in dificultate; elaboreazs documentele pentru luarea

masurilor speciale de protectie; reprezintd copilul in instan{d in vederea clarificarii situafiei

Juridice, efectueaza anchete sociale la solicitarea institutiilor abilitate, etc.

* Birou Prestatii Sociale pentru Copii evalueazi in principal situatia socio-
economici a familiilor; intocmeste dosarele si intermedjaza acordarea drepturilor copiilor,
conform legislatiei in vigoare.

* Prin Serviciul Protectia Persoanelor cu Handicap si a Persoanelor Virstnice s
acordd servicii de ingrijire la domiciliu pentru persoanele cu handicap, conform Legii
448/2006 privind protectia persoanei cu handicap si servicii de asisten{d pentru persoanele
vérstnice, in conformitate cuy Legea 17/2000 asistenta sociala a persoanelor varstnice,
Serviciul asigurd instrumentarea dosarelor de angajare a asistentilor personali, instrumentarea
dosarelor de acordare a indemnizatiei de ingrijire pentru persoanele cu handicap, informarea
$i consilierea persoanelor varstnice, a celor cu handicap si a romilor. Totodatd, asigura
legtura cu ONG din domeniul socio-medical atit in ce priveste acordarea serviciilor de
specialitate cdl si in realizarea de proiecte comune pentru beneficiari,

* Compartimentu! Servicii Sociale evalueazi situatia socio-economici a persoanelor
in sensul identificrii nevoile si situafiilor de risc; pentru aceastd categorie de beneficiari

stabileste masurile de preventie §i reinsertie a persoanelor in mediul familial natural sau in
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comunitate. Totodatd, acordd drepturile $i prestatiile sociale. ajutoarcle de urgenfd si
monitorizeazd beneficiarii prevederilor Legea 416/2001 privind venitul minim garantat.

»  Compartimentu! Integrare Socio-Profesionali a Tinerilor Dezinstitutionalizati
sprifina tinerii dezinstitutionalizali aflati in stare de risc social. Acest lucru se face prin
incadrare in muncd. prin suport si indrumare in vederea orientarii profesionale si prin
formarea capacitatilor de autogospodirire §i autointrefinere.

»  Serviciul Cantind de Ajutor Social a fost realizat printr-un proiect cu sprijin
olandez. Prin acest serviciu persoanele aflate in stare de risc social beneficiazd de doud mese
pe zi in regim de gratuitate sau contra cost. Nivelul alocatiei per beneficiar este de 6 lei/zi, iar
numarul acestora este 84,

»  Serviciul de Gizduire Temporari - Adéipost de noapte- cu o capacitate de 25 de
locuri, oferd servicii gratuite, atat pentru femei cat i pentru barbafi ; de cazare pe timp de
noapte, doud mese pe zi, asisten(d medicald primard i asistentd pentru reintegrarea sociala a
persoanelor fird adiipost, aflate pe raza municipiului Zalau. Serviciul a fost creeat in urma
implementdrii in 2004-2005 a proiectului in cadrul subprogramului de « Investitii in Servicii
Sociale » gestionat de Ministerului Integrérii Sociale ; Bugetul tota! al proiectului fost de cca
2.3 mld. lei. fn con1|5letarca serviciilor anterior mentionate, se implementeazi proiectul
,Centrul Social de Urgentd Zaldu” in cadrul programului de finantare Combaterea
excluziunii sociale a persoanelor fira adapost prin crearea de centre sociale de urgen{a
al Ministerului Muncit, Familiei si Egalititii de $anse. Centrul urmeazi sa fie deschis la
inceputul lunii noiembrie 2008. Complexul de servicii va include :

» giizduire temporard pentru 15 persoane fara adipost care nu au resursele
materiale necesare asiguririi unei locuinfe §i nici nu sunt beneficiari ai altor servicii sociale
care acorda gizduire si nu implicd o stare permanentd. Beneficiarii sunt victimele violentei
domestice;

» centrul de consilicre si indrumare, ateliere, minibiblioteca si club pentru
persoanele marginalizate social. Aici vor fi asigurate si servicii socio-medicale, Tncepind
chiar cu o camerd de triaj epidemiologic si doua cabinete medicale, care vor asigura ingrijirea
medicala a beneficiarilor.

»  servicii de gizduire temporari pentru 20 de tineri dezinstitufionalizali care au
pardsit centrele de ocrotire. Capacitatea totala de gézduire temporara a centrului se va ridica

la 60 de locuri, se include aici si adapostul de noapte. Valoarea tolald a proiectului este de
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S31.040 fei si reprezinta. pe langd finangarea de $60.000 lei. si contributii ale partenerilor
Primdria Municipiului Zaliu. Asociatia Romanian Aid Distribution Lincolnshire din Marea
Britanic i Asociatia Prader Willi Zalau.

Alte proicete realizate prin care s-au asigurat citre beneftciari servicii socio-medicale
sunt;

" Proicctul ™ Big Brother, Big Sister™. Se deruleaza din 2006 cu scopul imbundtdtirii
calitdfii vietii copiilor din comunitatea Zaliy care au dizabilitafi produse de boli genetice
rare. Rezultatele au vizat pe langi socializarea copiilor cu boli rare §i Infelegerea acestor boli
de catre adulti si tineri voluntari; s-au organizat doud editii ale Olimpiadei Speciale pentru
copiii si tinerii cu handicap. Valoarea proiectului este de 6350 lei /an. Este derulat cu
sprijinul Consiliului local de ciitre Asociatia Prader Willi si Directia Comunitara de Asistenta
Sociala Zalau.

* Proiectul "Servicii integrate socio - medicale de ingrijire a varstnicilor". Prin
acesta s-a imbundtd(it starea socio — medicald a 56 de varstnici dependenti de domiciliu din
Zaldu si din comunele Surduc si Creaca, judetul Silaj. Alte rezultate au vizat instruirea a 1 |
persoane in prestarea de servicii integrate socio - medicale comunitare si formarea a doi
formatori n domeniul ingrijirilor socio - medicale la domiciliu. Proiectul a fost finantat prin
programul GRASP beneficiind de un buget de 990 mii lej pentru implementare in perioada
2003-2004.

» Centrul de informare, consiliere, advocacy pentru persoane virstnice SENIOR
din municipiul Zaliu. n acest centru 213 persoane varstnice si apartindtorii au fost
informati st consiliafi medical, social $i juridic. Prin proiect DASC si-a acreditat serviciul de
informare si consiliere persoane varstnice. Valoarea proiectului a fost de cca 70 000 euro si a
avut asigurata cofinantarea de catre Ministerul Municii, Solidaritatii Sociale si Familiei in
pericada 2005-2006.

* Proiectul de Parteneriat romano - britanic pentru dezvoltarea serviciilor de
ingrijire la domiciliu pentru persoane cu handicap grav si persoane varstnice. Derulat in
perioada 2004-2005 cu sprijinul N.E LINKS C.S.T. Marea Britanie, a contribuit la
dezvoltarea capacitatii institutionale a DASC de a furniza servicii de ingrijire la domiciliu a
persoanelor cu handicap sever si a varstnicilor dependenti de domiciliu. Au fost instruite 48
de persoane pentru furnizarea de servicii sociale comunitare, s-au dezvoltat parteneriate

locale Tntre furnizorii de servicii si autoritatea publicd locala, s-au creat proceduri si metode
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comune de ueru. s-a creat o refea de informare st colaborare intre furnizorii de servicii gi
autoritatea publica la nivelul judetului. Valoarca proiectului a fost de 19 000 curo.

* "Instruirca asistentilor personali Tn vederea insertici sociale a copiilor si tinerilor
¢u handicap®. Desfasurat intre 2002 si 2003. a condus la Intiirirea capacitifii institutionale a
administratici publice $i a organizatiilor furnizoare de servicii sociale prin formarca a
80 de asisten{i personali pentru asistarea copiilor §i tinerilor cu dizabilitd{i neuromotorii.
Proicctul a constituit inifiativa Societatii Handicapatilor Zaldu in parteneriat cu DASC in
cadrul programului PHARE ACCES 2001. S-a realizat la o valoare a bugetului de 15 000

curo.

Numirul beneficiari de servicii sociale asigurate de DASC, in perioada 2005-2007, se

prezinti astfel:

Nr Act
Servicii oferite 2005 2006 2007 )
crt, normaltiv
Ingrijire la domiciliu | -68 pers gr [ de|-112 pers cu | 138 beneficiari | Legea
handicap cu | asistent cu asisent | 519/2002
asistent personal personal personal Lg 17/2000
-1l varstnici  cu Lg
: ingrijitor - 6 beneficiari 519/2001
persoane
varstnice  cu
ingrijitor
Integrare socio-prof a | - 18 -20 tineri din | -18-20 tineri | - 18-20 tineri Legea 116
linerilor dezinst. care —13aulocde |- 10  tineri | /2002
2. -13  tineri  cu | muncd angajati
locuin{d temporard [ -13 cu tineri
locuinta
Géaduire  temporard | -20 beneficiari pe | -365 asistafi | -22 beneficiari | OUG
3 addpost de noapte noapte in medie | (269 barbati, [ in  medie pe | 86/2003
din septembrie | 94 femei) noapte
/decembrie
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Informare

~134 virstnic

147

-159 beneficiari

Lg 17/2000

4./ consifigre beneliciari Legea
448/2006
B Colectare $i | -102 persoanc -119 persoanc | -126 beneficiari ouG
distribuire ajutoure 5i familii 86/2003
umanitare defavorizate Legea 116
. -7 tineri 12002
dezinstitufion
alizati
Cantina socials -63 beneficiari =71 70 beneficiari | L208/1997
@» -140 copii | beneficiari lunar — in medie
prescolari §i{-140 copii
6. scolari in  regim prescolari i
pensiune scolari in
regim
pensiune
Servicii subventionate | -30 cazuri  ale | -45 cazuri ale | -69 cazuri din | Lg 34/1998
Fundatie]  Acasa, Fundatiej care
pt ingrijire socio- Acasi, pt { Fundatia Acasa
medicali ingrijire 45 cazuri
-12 cazuri | socio- -SHZ/ 15 cazuri
@:’ Fundatia ~ Maya, | medicali -Fund. Maya / ¢
| servicii sociale -12 cazuri | cazuri
7. =25 cazuri SHZ, Fundatia
terapie Maya,
ocupationala, servicii
recuperare, eic,. Sociale
-15 cazurj

SHZ, terapie

Ocupationala,

recuperare,
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Prestatii sociale -1439 cazuri -688* cazuri | -1811 cazuri | Lg
(ajutoare sociale. -4402 ajutoare sociale | 416/2001.
ajutoare  de urgentd, abonamente -3 cazuri | Lg
ajutoare financiare de gratuite ajuloarc de | 27272004,
deces. de incilzire, transport urgenta ouG
indemnizatii de public pentru | -7 ajutoare de | 86/2003. L
nastere. transport pers cu { inmarméntare 116/2002
local gratuit pt pers cu handicap -9343 cazZuri
handicap §i ingrijire ajutor de
pers cu handicap) incalzire

-930 cazuri

abonamente

transport urban

gratuit per cu

handicap

{

bl

*sciderea se datoreazd incetdrii dreptului de ajutor social la 149 persoane din 265 cele
existente la inceputul anului

Surya: DASC Zaldu

Directia Generald de Asistentd Sociala §i Protectia Copilului Siilaj funcjioneaza
incepand cu | ianuarie 2005 prin Hotdrdrea Consiliului Judetean nr.116 din 2004, prin
comasarea Direcfiei Judejene de Protectia Drepturilor Copilului Salaj si a Direcfiei de
Asisten}a Sociald Salaj.

Serviciile instituiei se adreseaza copiilor aflati in dificultate §i familiilor acestora,
celor supusi diferitelor abuzuri sau forme de exploatare (violentelor, rapirii, traficului de
fiinte umane), copiilor strazii, celor care au savérsit fapte penale gi nu pot raspunde penal.
Alte tipuri de beneficiari sunt copii, adolescentii si tinerii beneficiari de masuri de protectie,
inclusiv cele referitoare la persoanele cu dizabilitati si tinerii care parasesc sistemul de
protectie.

Serviciile in sistem institutionalizat sunt furnizate in urmétoarele structuri:
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*  Compiexul de Servieij Comunitare nr. [ Zaliu carc cuprinde un centru de zi, cu o
capacitate de 40 de locuri, un centru de primire in regim de urgentd. centrul de asisten(a gi
sprijin pentru readaptarea copilului cu probleme psiho-sociale si “telefonul copilului™ avind
cd misiune primirea semnaldrilor cu privire Ia situatiile de abuz. neglijare si de exploatare a
copiluli,

*  Complexul de Servicii Comunitare nr, 2 Zaliu asigurd servicii pentru 40
beneficiari ocrotifi in tomponenta rezidentiala structurati in module de tip familial. Include
centrul de asistentd i Sprijin pentru readaptarea tanaruluj cu probleme psiho-sociale.
serviciul de asistenta si sprijin al tinerilor pentru pregatirea integririi socio-profesionalc.
acesta din urma adresandu-se tinerilor ce provin din sistemul de protectie rezidentiald. centrul
de consiliere si Sprijin pentru parinfi, centrul de asistentd si sprijin al tinerilor pentru
pregétivea reintegrarij socio-profesionale, centrul de asistentd si sprijin pentru readaptarea
copilului cu probleme psiho-sociale. Centrul a fost realizat prin subprogramul lnvestitii in
servicii sociale a Ministerului Integrarii Europene.

" Complexul de Servicii Comunitare pentru copii cu handicap Zaliu cu cele dous
componente structurale centrul de recuperare $i 5 case de tip familial cu 55 de beneficiari.
Serviciul a fost creeat printr-un progran Phare — Copiti mai intdi - cu un cost total de 474 500
Euro.

" Serviciul de prevenire a sarcinij nedorite prin planificare familials si educatie
contraceptivi, realizat in in parteneriat cu Fundatia SERA Romanja §i cu Directia de
Sanatate Publicd. Un numar de 40 tinere au beneficiat de programe de consiliere, iar pentru
20 de femei s-a instituit o masura de contraceptie. De asemenea, in parteneriat cu fundatia
ARAS Roménia DGASPC Silaj a derulat in pericada 2004-2006 Programul de prevenire a
infectdrii cu HIV si a altor bol cy transmitere sexuala pentru copiii/tinerii din centrele de
plasament ale judefului.

* Asisten{d maternali profesionisti. [n prezent, la nivel de municipiu sunt 42 de
copii in aceastd forms de protectie, monitorizafi permanent. Pentry asistentii maternali
profesionisti sunt organizate periodic cursuri de formare si perfectionare profesionala.

* Plasamentul familial constituje o masuri alternativa prioritari la institutionalizare.

In prezent, un numar de 85 de copii beneficiaza de masura de plasament la rude pand la
gradul IV iar un numar de 7 copii se afld in plasament Ia famiiii/ persoane,

Proiectele Directici aflate acum in derulare sunt:
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»  Centrul de primire in regim de urgentit pentru copiii strazii, Zaliu
Realizat prin programul .Initiativa copiti strazii™ a Autoritafii Nationale pentru Protectia
Drepturilor Copilului cu o valoare totald de 439 063 euro. Proiectul va conduce la cregtrea
calitatii serviciilor copitlor aflati in dificultate in unitifile de protectic rezidentiald i
nonrezidentiala din sistemul public de asistenta sociala judefcand, asigurarca accesului
copiilor strazii la servicii de calitate in conformitate cu standardele din domeniu si infiinjarea
electiva a centrului de primire Tn regim de urgentd cu o capacitate de 15 locuri.

.Modernizarca complexelor de servicii comunitare pentru copiii din

Zaliu, Jibou si Simleu Silvaniei. cu o valoare totald de 1 000 000 euro. Pentru Zaldu,
valoare proiectului este de 200 000 euro.

Sursd: Directia Generald de Asistentd Sociald i Protectia Copilului Salaj

Din informatiile identificate pe site-ul Ministerului Municii, Solidaritatii Sociale §i
Familiei 1a nivelul municipiului Zaldu existd 11 organizatii neguvernamentale §i un cult
religios care oferd servicii acreditate de asistentd sociala. Cateva dinte acestea sunt prezentale
mai jos.

Fundatia Acasa are ca beneficiari un numar lunar 70-80 lunar de copii, adulti si
vrstnici, persoane aflate in nevoie sociald si medicald pentru care oferd servicii de informare
si consiliere, ingrijire la domiciliu si ingrijire de tip centru de zi. Organizafia a derulat
proiecte pentru dezvoltarea serviciilor:

» de recuperare medicald pentru persoane cu retard motor prin punerea in
functiune si operare a Centrului de recuperare, tratament si ingrijire Zaliun. Centrul a
fost realizat in parteneriat cu Fundatia Casa-Olanda, Primaria Zalau si fundatia FAPAR
Elvetia.
= de ingrijire la domiciliu §i in centru de zi a persoanelor cu handicap motor
prin realizarea Centrului de zi si ingrijire la domiciliu in parteneriat cu Fundafia Casa din
Olanda, Primaria Zalau si organizafia APPEL din Elvelia si realizarea proiectelor n
Familie™ si ..La Batranete” n colaborare cu Directia de Asistenta Sociala Comunitard Zalau
si Primaria Zalau.
= de ingrijire pentru copii fard parinii. provenifi din centre de ocrotire in case

de tip familial.
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Pentru descentralizarea sistemului de sinatate al judefului Salaj. Fundatia ACASA. in
colaborare cu Fundatin HUMANA din SUA. Primaria Zaliu, Consiliul Judetean Silaj.
Prefectura Silaj si Autoritatea de Sanatate Publica a derulat un proiect pilot de elaborare a
strategiei de reformai a sistemuluj de asistentd medicald i socio-medicali a judetului.

Sursa: Fundatia Acasi

Asociafia Prader Willi din Rominia, cu sediul in Zaliu este singura organizalie
din fardl care are ca grup {inti persoanele cu handicap produs de bolile rare. Organizaia este
acreditatd pentru oferirea serviciilor sociale ~Informare si consiliere cu privire la bolile
genetice rare”. Cele mai importante actiuni gi proiecte derulate sau aflate in derulare sunt
crearea la Zaldu a primului Centru de Informare pentru Boli Genetice Rare, ca centru
resursd pentru pacientii cu boli rare, familiile acestora $i specialistii implicafi in
diagnosticarca si managementului acestor boli, traducerea tn limba romana a informatiilor
din site-ul Organizatiei Internationale pentru Sindromul Prader Willi, crearea grupurilor de
supart pentru pdrinii §i copii cu autism, sindrom down, sindrom prader willi, organizarea
Olimpiadet speciale pentru persoanele cu handicap, organizarea de conferinte, informari,
distribuirea de materiale informative, instruiri, schimburi de experienta etc. Nu in ultimul
rand. s-au facut demersuri la nivel national pentru elaborarea unui plan national al bolilor
rare gestional de Ministerul Saniti(ii si s-a creat Alianta Nationald pentru Boli Rare din
Rominia.

Din datele dejinute de organizafie, la nivelul judetului Silaj sunt inregistrate th baza
de date a organizatiei 112 persoane cu diferite boli rare, din care 64 sunt copii. Dintre acestia
16 au fost trimisi pentru evaluare genetici. in grupul de suport activeazi 35 de persoane
parinti §i copii $i 8 copii sunt in terapie comportamentald. Pentru 430 de persoane cu
handicap locomotor atat din Zalau cat si din judey s-a ficut informare specifica.

Sursd: Asociatia Prader Willi

Societatea Handicapatilor din Zaliu oferd servicii sociale si socio-medicale
acreditate de integrare §i reintegrare, consiliere si respectiv recuperare, reabilitare fizica. in
vederea furnizirii serviciilor acreditate s-a pus in funcfiune in anul 2004, prin asisten{a
financiara a programelor GRASP, Phare Acces Social, FRDS, Dutch Foundation Netherland

si Primaria Zaliu, a Centrului de Terapic Ocupationali (CiTO) in care intr-un centru de z
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se dezvoltd activititi de reabilitare lizicd a copiilor si tinerilor cu handicap. evaluarca tinerilor
cu handicap in vederea pregatirii pentru plusarea pe piaja muncii, activilali generatoare de
venituri (confectionarea de lumdnidri, obiecte decorative si de artizanat. legdtorie. etc). Pentru
sprijinirea Incadriirii in munca a tinerilor cu handicap, organizatia a derulat un proiect cu
ajutorul World Leamiung §i AJOFM in valoarea de 27 000 $. De proiect au beneliciat 15
tineri. Atdt persoanele cu handicap cat apartindtorii pot beneficia de consiliere psihologici.
de servicii suport la domiciliu i consiliere juridica prin centrul de resurse creeal la nivelul
CITO prin finantarea oferitd de Fundatia ALCOA din SUA si. Pentru profesionalizarea
asistentilor personali, organizatia in colaborare cu DASC a instruit 80 de persoanc prin
programul Phare Access 2001,
Sursd Societatea Handicapatilor din Zaldu

Alti furnizori acreditati de servicii sociale si medicale sunt: Asociaia Maria
Schinina a Surorilor Sfintei Inimi a lui Isus in domeniul persoanelor defavorizate, Asocialia
jacob’s Well care se adreseazd copiilor din familii defavorizate, Fundatia Ciobanca SOS si
Fundatia Maya care aci{ioneazé in domeniul asistenfei copiilor cu handicap psihic, Parohia

Ortodoxid ST. Vineri pentru persoane defavorizate si batrani.

Servicii medicale

Sunt asigurate in municipiu de furnizori privati §i publici prin unitifi spitalicesti,
cahinele medicale individuale §i centre medicale.

Datele furnizate de Directia generala de statistica a judetului Silaj, demonstreazd o
reducere a numirului de paturi n sistemul spitalicesc public si aparitia din anul 2004 a
asistenjei medicale spitalicesti in sistem privat. Scaderea de ansamblu a numarului de paturi
in sistem spitalicesc ar putea {1 pusa pe seama cresterii asistenfei ambulatorii.

Evolutia in timp a tipurilor de unititi furnizoare de asistenta medicali:

Tip 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Paturi spital
-sector 1025 980 866 866 866 866
public - - - 90 90 90
-seclor

privat
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In ce priveste personalul sanitar, evolutia in timp a numarului de medici si personal

mediu se prezinta astfel:

Tip 2001 2002 2003 2004 2005 2006
-medici sector 152 157 157 155 142 137
public
- medici sector { 22 24 23 28 31 35
privat l
-medici de - - 24 23 18 I8
Li'amilie sector !
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-medici
specialisti. sector
privat

& -personal sanitar 636 606 603 614 550 564

mediu, sector

public
-personal mediu 33 58 71 94 159 138

sanitar, sector

privat

In privina personalului din sectorul medical, in ansamblu se remarcd o scadere a
numiarului de medici care actioneazi in sistem public si o crestere a celor care activeazd in
sectorul privat, perioada 2001-2006.

Sursd: Fisa localitatii Zaliu, 2001-2006.
Ponderea cazurilor noi de imbolndviri in Zaldu, in perioada 2004 — 2008 se prezinta

W astlel. Gralicul aratd ci acestea inregistreaza 0 evolutie descendenta.
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Sursa: Autoritatea de Sandtate Publicd Sdlaj
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Pentru aceciasi perioadd. cele mai freevente boli sunt refelectate Tn gralicul mai jos:
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O bolile aparatutui digestiv

O boll ale aparatului respirator
H bolile sistemului osteo-articular,

Dboli infestioase si parazitare

c .

Sursd: Autoritatea de Sandtare Publicd Salaj

Ponderea cea mai mare este inregistratd la bolile aparatului respirator. Datele

statistice aratd ca acestea in perioada 2004-2007 au inregistrat un trend descendent. In

privinta bolilor sistemului osteo-articular, muschilor si {esutului conjuctiv se inregistreazd un

nivel aproape constant in perioada 2004-2006, scazand in anul 2007 fad de perioada

anterioard, Aceste doud tipuri de boli riman in mod constant pe primele doud pozifii in

perioada de referinta.

Pe prupe de virsta, ponderea celor mai frecvente boli este reflectatd de graficul urmator:
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Sursd: Autoritatea de Sandtate Publica Sdlaj

In privinta specializarilor deficitare la nivel de municipiu, informatiile furnizate de

Autoritatea de Sanatate Publica arata cd pentru 2007-2008 acestea sunt in domeniile:
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*  psihiatricl.

* medicinei de urgentd.
» epidemiologic.

= medicinel municii §i

* jpicnel.

La nivel de judel. se alld in derulare cdteva programe nationale. Amintim Programul
national privind bolile transmisibile, Programul national de promovare a sanatatii, Programul

National de sanatate a femeti i copilului.

PROBLEME IDENTIFICATE

in cadrul procesului de elaborare a strategiei s-a ficut consultarea liderilor din

comunitate cu competenje in domeniul social gi medical (Comitetul Consultativ Social).
Problemele identificate au fost organizate pentru fiecare grup tinta.
in urma discutiilor cu membrii Comitetului, cit si a informajiilor regisite prin

consultarea de alte documente strategice si informatii statistice, s-a Intocmit lista
urmatoarelor probleme, listd agreatd de Comitet.
a. persoane virstnice

» Baza de date la nivel de municipiu este incompleta /Nu exista o baza de date
reala si completa

*  Qrganizatiile acreditate ce presteaza servicii de ingrijire la domiciliul nu pot
rezista pe piata (finantarile oferite de Casa de Asigurari de Sdnitate sunt prea mici)

* Implicare si informarea deficita a unor medici specialisti catre beneficiari
referitor la serviciile acreditate de ingrijire la domiciliu

* Implicarea deficitara a medicilor de familie in acordarea serviciilor medicale
asiguratilor varstnici.

* Legislatia deficitara si neeficienta privind modul de finantare separata a
serviciilor sociale, respectiv medicale
b. copii i tineri

» (resterea numarului de cazuri de abandon scolar

» Cresterea numarului de copii ai caror parinti sunt plecati in strainatate
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*  Creslerca numirului de cazuri de violenta in scoli si in spatiul public

*  Cresterea numarulut de copii ai strazii

* Dificultati de integrare a tinerilor dezinstitutionalizati, atat prin acces redus la
piata muncii. cat si in viata sociala
¢. persoance cu handicap

* Deficit de servicii de asistenta pentru persoanele cu handicap psihic. mai ales
fa nivel de aduld

* Slaba perceptici a populatiei privind nevoile persoanei cu handicap in spatiul
public

* Lipsa unei legislatii privind finantarea prin programe nationale a atelierelor
protejate

* Acces limitat pe piata muncii a persoanelor cu handicap

* Inexistenta de servicii de asistenta pentru persoanele cu bolj rare
d. persoane si familii aflate in situatii de rise

»  Acces limitat |a locuire

= Nivel relativ scazut de educatie si calificare

Dificultati in patrunderea pe piata muncii

* Venituri insuficiente pentru un trai decent (cresterea nr de cersetori

Exista persoane fara acte de identitate

Exista persoane fara adapost
* Exista numercase familii care se confrunta cu violenta domestica
e. fete si femei

» Exista un numar in crestere victime ale abuzurilor fizice, psihice si sexuale,

* Tendinta in randul tinerelor fete, mail ales a celor provenite din sistemul
institutionalizat. spre prostitutiei ca forma rapida de castig

» Educatie deficitara

* Acces limitat pe piata muncii

* Deficit si incoerenta in asigurarea de servicii si programe de informare si
consiliere juridica, sociala. medicala . psihologica

* Nu exista organizatie locala care sa aiba ca obiect de activitate problema

fetelor si femeilor aflate in situatie de risc.



f. probleme comune

s Voluntariat slab dezvoltat atat in randul tinerilor cat si al adultilor

= Cresterea numarului de cazuri care solicita ingrijiri paliative

»  Delicit de resurse umane, mai ales cele specializate

«  Sistem deficitar de comunicare si colaborare intre furnizorii de servicii

ANALIZA SWOT

PUNCTE SLABE

BARIERE T

Organizatiile locale se cunosc relativ pufin intre
ele si nu constituie o voce comuna pentru
influentarea sau luarea de decizii la nivel local
Formele de cooperare intre institutii publice-ONG-
diferite organizatii (biserica)sunt punctuale si nu se
constituie pe fundamentul unor programe locale in
domeniile de interes ale Comitetului Consultativ
Social

Dezvoliarea deficitard a infrastructurii

Institugiile publice nu au capacitatea necesara
pentru a rezolvarea tuturor problemelor din acest
domeniu

Spiritul civic al cetateanului este scizut
Insuficiente proiecte derulate in domeniu

Resurse linanciare insuficiente

Resurse umane insuficiente ca numar i
insuficient specializate

Stereotipii si mentalitate gregité faia de grupurile
jintad vulnerabile

Cresterea numdrului de grupuri {intd marginalizate

social (copil §i tineri. persoane cu handicap,

Legislalie neclara i ambigud la nivel
central

Slaba implicare a beneficiarilor finali
in luarea deciziilor strategice

Durata finantarii insuficientd la
externare pentru ingrjiri medicale
Legislatia ~ nefavorabild privind
finantarea separatd a serviciilor
medicale de cele sociale

Tarifele pentru finantarea serviciilor
medicale sunt prea mici pentru ca
furnizorii de servicii medicale sa le

poatd folosi.
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persoane virstnice, ete.)

Neaplicarea legislagici existente in acest domeniu
Organizatiile cu servicii de ingrijire la domiciliul
nu pot rezista pe piata din cauza sumelor mici
olerite de Casa de Asigurari de Sanitate.
Organizatiile  locale nu isi  pot asigura
sustenabilitatea {inanciara

Voluntariatul este siab dezvoltat

Bazele de date sunt incomplete la nivel de
municipiu (Nu exista o baza de date reala si
completi)

Unii medicii specialisti nu recomandid si nu
informeaza asupra existen{ei serviciilor acreditate
de ingrijire la domiciliu

Unii medicii de familie nu se implica suficient in
acordarea serviciilor medicale asigurafilor varstnici
Acces scazut la piaja muncii a persoanelor si
familtlor aflate in dificultate

Cresterea numdrului de cazuri de violenta in scoli
$i in spatiul public

Cresterea numdrului de cazuri de abandon scolar,
mai ales in randul copiilor ai céror périnfi sunt
plecati in strainatate

Tinerii dezinstitutionalizaii isi gasesc cu dificultate

locuri de muneca si locuinte

PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

Exista interes la nivel local pentru rezolvarea
problemelor in domeniul social-medical
Exista experientd ia nivel local in atragerea de
fonduri neramburasabile prin programe de

finantare

Exista oportunitati de finantare
pentru proiectele din domeniu

Exista oportunitati de formare pentru
resursele umane care actioneaza in

domeniu
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Exista experienta la nivel local de dezvoltare de = [xjsta oportunitati de parteneriate

servicii socio-medicale. pentru domeniul social - medical

» [Exista  asocialiiforganizatii  din
striiindtate din domeniul social care
se interesecazd s conlucreze  cu
organizalii din Zalau

«  Existd fonduri la Casa de Asigurari
de Sanitate si Consiliul local privind
ingrijirile la domiciliu

s Dezvoltarea serviciilor sociale ieftine

(centre de zi, ingrijiri la domiciliu)

OBIECTIVE GENERALE S1 OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru solujionarea problemelor, au fost identificate si agreeate obiective startegice §i

specifice tot in urma discutiilor avute in sedintele Comitetului Consultativ:
a. persoane varstnice

= Diminuarca marginalizirii sociale a persoanelor vérstnice din m. Zalau
b. copii §i tineri

» Reducerea nr de copii care prezinta tulburari de comportament (suicid, abandon
scolar, declicventa, consum de subslante stupefiante si alcool, absenta de la domiciliu,
agresivitate, prostitutie) — devin victime sau agresort

» Cresterea nivelului de integrare a tineriior dezinstitutionalizati
c. persoanc cu handicap

» (Cresterea gradului de integrare a persoanelor cu handicap din municipiu
d. persoane si familii aflate in situatii de risc

» Diminuarea marginalizirii persoanelor si familiilor aflate in situatii de risc
e. fete si femei

» Reducerea abuzurilor fizice. psihice §i de altd natura asupra grupului {intd
f. probleme/aspecte comune

» Cresterea gradului de deschidere §i intelegerea a voluntariatului de cdtre populatia din
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Zaldu
*  Asigurarea de resurse umane Tnalt calificate in domeniul socio-medical

= Dezvoltarca mecanismelor de imbunatitire continud a domeniului socio-medical.

Obicctivele. atit cele generale cdt si cele specifice. se regasese in planul de actiune pe

domeniu. (vezi capitolul urmator)
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VIL LISTA ORGANIZATHLOR COMPONENTE
ALE COMITETULUI CONSULTATIV SOCIAL
Directia de Asistenta Sociala Zalau

Consilier local

Consiliul Judetean Salaj — Directia de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
Inspectoratul Scolar al fudetului Salaj

Autoritatea de Sanatate Publica Salaj

Spitalul Judetean de Urgenta Salaj

Colegiul Medicilor

Casa de Asipurari de Sanalate Salaj

Agentia Judeteana de Ocupare si Formare Profesionala Salaj

. Directia de Munca si Protectie Sociala Salaj

. Casa de Pensii Salaj

. Politia Comunitara Zalau

. Politia de Proximitate din cadrul Politiei Municipale
. Inspectoratul de Jandarmi al judetului Salaj

. Fundatia Acasa

. Fundatia Maya

. Societatea Handicapatilor Zalau

. Fundatia Ciobanca SOS

. Asociatia Prader Willi

. Asociatia Maria Schinina a Surorilor Sfintei Inimi a Iui Isus
. Asociatia Caritas filiala Zalau

. Asociatia Jacob’s Well

. Partida Romilor

. Parohia Ortodoxa S{ Vineri

. Protopopiatul Ortodox

. Biserica Greco-Catolica

. Biserica Romano-Caltolica

. Casa de Ajutor Reciproe a Pensionarilor

. Uniunea Judeteana a Pensionarilor Salaj

108



Cap V
DOMENIULSTRATEGIC DEZVOLTARE COMUNITARA, TINERET, CULTURA,
TIMP LIBER, SPORT DY MASA, SPORT DE PERFORMANTA, ORDINE §1
LINISTE PUBLICA, MEDIUL ASOCIATIV §I
PROMOVAREA ORASULUI

STAREA ACTUALA

Domeniul reuneste mai multe subdomenii ce vor fi tratate fiecare in parte.

1. Cultura:

Paleta oportunitatilor pentru Zaldu din domeniul culturii sunt relativ limitate i atrag de
multe ori acelasi public. Exista evenimente ale operatorilor locali din domeniul cultural, dar se
fac eforturi §i pentru atragerea de evenimente ca produse culturale create in afara localitafii.

in privinta evenimentelor atrase, in ultimii ani publicul interesat a avut ocazia s se
bucure de prezen{a mai multor spectacole de teatru. Astfel, pentru a aduce Zalaul pe harta
localitdtilor de interes pentru operatorii de culturd, Consiliul Local Zaldu prin Casa Municipala
de Culturd a incheiat contracte de colaborare cu Teatrul National din Cluj Napoca, Teatrul de
papusi din Baia Mare, Atelier M din Oradea §i Teatrul Puck din Cluj Napoca pentru mai multe
spectacole. Spre exemplu, Teatrul National din Cluj Napoca a fost prezent cu 6 spectacole in
ultima stagiune. Totodatd, festivalul de teatru pentru copii ,Cartea cu povesti”, tot in
organizarea Casei Municipale de Cultura, a ajuns la cea de XVI-a editie in 2008.

La Zaliu, de trei ani se organizeaza de catre Consiliul Local al Tinerilor un festival de
teatru de amatori cu si pentru tineri. Festivalul ,liceenii” reuneste trupe de la o parte din
liceele din Zalau, dar atrage si invitati din alte localitdti.

Desi nu fac neaparat obiectu! unor cvenimente exclusiv culturale, putem menf{iona si
evolutiile unor trupe de teatru antic si respectiv targul de mesteri autentici in cadrul sectiunii
ocupalii romane ambele desfasurate in cadrul Festivalul Zilele Romane.

Cele mai importante institujiile publice §i organizatii de cultura care deruleaza activititi
si proiecte pentru municipiu si judef sunt in principal concentrate in Zalau.

Muzeul Judetean de Istorie si Arti al judetului Salaj reprezinta singura institutie din
domeniul muzeal care isi desfasoard activitatea In municipiu si pe teritoriul judetului de peste

55 de ani. Activitatea sa se desfisoari in sectiile de artd, etnografie, entomologie, istorie medie
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si istorie veche i arheologie si nu in ultimul rand conservare $i restaurare, Sunt expuse peste
90 000 de exponate ce includ tezaure monetare $i obiccte din epoca daco-romani. din cea
medievald. din cea moderna i respectiv conlemporand. Un obicctiv foarte cunoseul, aflat in
exploatarea institutici este st Castrul Roman de la Porolissum - cca maj puternicil fortificatic
cu rol de aparare din partea de nord-vest a Provincie; Dacia Romana,

Dintre proicctele importante realizate de aceasta institutie de culturd amintim
reorganizarea expozitiilor permanente la cele doui seclii ale muzeului, istoric si arta.
organizarea manifestarilor culturale dedicate revolutionarului de la 1848 Simion Birnuiiu,
manifestari organizate in colaborare cu Centrul cultural din satul Bocsa (judeul Salaj) si
Muzeu! din Gyula-Ungaria, publicarea anuarului Acta Musei Porolissensis. Mai putem aminti
participarea la proiectu! ., Harta geofizica a siturilor romane din Romania”,

Galeria de Arti ,loan Sima”, componenta a Muzeului Judetean de Istorie si Arta,
dispune de o expozitie permanentz a coleciei donate de pictorul loan Sima si include peste 300
de lucriri ale acestuia. in fiecare an, luna februarie este declarati luna loan Sima. in aceasta
perioadd sunt expuse o parte din lucririle $i obiectele din colectia personali de arta popular3
sau obiecte personale ale maestrului. Maj mult, galeria organizeaza expozitii tematice cu piese
ale maestrului,

Acest ldcag de culturd detine in patrimoniu $i o colectic de arti plastici moderna cu
lucrdri de reala valoare semnate Corneliu Baba, Aure! Ciupe, Rudolf Schwitzer Cumpina,
Petre Abrudan, Alexandru Mohi, Paul Sima si loan Mitrea. Galeria organizeazi anual
expozifii, motiv pentru care aceasta si-a largit fondul de colectie si cu o parte din lucriri expuse
si semnate Teodor Botis, Victor (aga, Vasile Pop Negresteanu, Eugen Patachi, Aurel Contras,
Gheorghe Ilea, Marcel Munteanu sau elevi si discipoli ai acestora.

Galeria gazduiegte si o impresionants colectie de lepidoptere si coleoptere (fluturi si
gandacti) achizifionati de muzeu de la Tokacs Adalbert, colectionar zalauan, care a constituit
acest fond prin eforturi personale, Colectia include pe langa specii autohtone si exemplare ce
provin de pe alte continente.

Este de refinut ci galeria este in plin proces de reabilitare. Pentru momentul redeschiderii,
specialistii lucreaza la refacerea expozitiei de baza pe fundamente moderne ale muzeografiei.

Va fi inaugurati o expozitie permanenta noud cu piese ale maestrului Sima, dar si exponate ce

_tin de viata si activitatea sa artistica. Totodata, Galeria va instala un ghidaj automat bilingyv.

In sfera sectorului neguvernamental. organizatiile preocupate de arta plastica. cele mai

rezente in ultimii ani in viara comunitatii, sunt Asociatia Culturala nAtelier Z" si Asociatia
P
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pictor Gheorghe Ilea. Galeria Atelier Z. cu fargd deschidere Ja public mai ales la cel tanar.
organizeazi pe 1angd expozitii de artd plastica. loto §i video, mini-concerte sau auditii muzicale
din genul clasic si jazz, proiectii de film. mese rotunde. dialoguri cu invitati consacrafi in
diferite domenii ale culurii i prezentdri de carte gi publicaii locale. Evenimentele organizate
de Atelier 7Z reunese artisti ¢i intelectuali tineri din orag cu rol activ in principal in domeniile:
arte plastice. literaturd. muzicd. Galeria Pictor Gheorghe llea are in permaneni{a expuse lucrari
ale plasticianului considerat unul din cei mai valorosi de la nivel local si din regiune.

Activitati cultural artistice sunt organizate $i de Casa Municipali de Culturi, unitate
aflatd in subordinea Consiliul Local Zalau, cit si de Casa de Cultura a Sindicatelor carc au
pus bazele unor ansambluri foclorice de renume. Ansambulul ,Columna” a Casei municipale
de cultura de copii si tineri cuprinde 140 de membri cu varste intre 6 si 20 de ani. Cele mai
reprezentative realizari din palmaresul ansambulului sunt castigarea trofeului ,Colierul de aur”
al Festivalului International de Folclor ,Fetes de Vigne”, Dijon, Franta. De la infiintare, In
1995, si pand in prezent a participat si susfinut peste 700 de spectacole in tard si strdinatate,
obtinand peste 50 de diplome, trofee si distinclii, a inregistrat casete audio §i CDurl.

Biblioteca Judeteand ,Ioni(d Scipione Biadescu” este una din institutiile publice de
culturd care oferd servicii specifice unei biblioteci judetene moderne. Din cei aproape 3000 de
utilizatori, cel mai mare procent este reprezentat de elevi (cca 55%) si respectiv studenti (cca
18%). La distan|d apreciabild fata de primele categorii clasate, sunt cele ale profesiilor
intelectuale (cca 9%), pensionarii (cca 3 %). Biblioteca dispune de un fond de carte de peste
160 000 de volume. dar si de informatii pe suport magnetic. Sursd Raportul Statistic de
utilizare a bibliotecii.

Dintre serviciile oferite putem mentiona printre aliele formarea si informarea
utilizatorilor prin actiuni de animatie culturald §i de comunicare a colectiilor, activitdti de
marketing si promovare a serviciile, sondarea interesului utilizatorului pentru studiu, lectura,
documentare, servicii de vizionare si auditii pentru Centrul media, activitati pentru utilizatori
pe grupe de vérstd (Clubul copiilor, Clubul Tinerilor, Clubul Pensionarilor, Atelierul de
Creatie.). Biblioteca a facut demersurile necesare pentru 2 extinde gama de servicii oferite i
solicitate de utilizatori prin sondajele de opinie efectuate de institutie in numeroase randuri. Un
rol important s-a acordat si specializarii resurselor umane care deservesc biblioteca, Spre
exemplu. institutia deruleaza proiectul in anul 2008 Global Libraries Romania pentru echiparea

centrelor cu acces la Internet de la sectia de imprumut adulti si la Clubul pensionarilor din
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Zalau. la care s-a adaugat instruirea bibliotecarilor pentru a oferi informalii si sustine instruite
in utilizarca mijoacelor I'T, Valoarea acestui proiccte este de cca 16 000 USD.

Activitdfile  Asociatiei Prietenii Bibliotecii vin in completarca celor inifiate de
Biblioteca ludeteana. Punerea lor in practica a fost posibila prin atragerea a peste 100 000 USD
din fonduri nerumbursabile. Prin intermediul ei s-a pus in funcliunc sala de internet a
bibliotecii judefenc in anul 2002 prin Finanarea Fundatici America Online. De precizat ¢ii un
serviciu oferit prin acest proiect a fost si acela de acces a ONG la baze de date online privind
oportunitatile de finanfare. Tot in sfera informatizirii serviciilor, organizatia a derulat proicctul
pilot destinat realizirii Catalogului Colectiv National, un punct unic de acces la informatia
bibliografica nafionala definutd de partenerii proiectu! Biblioteca Judeteand Silaj, cea din
Briila si Biblioteca Nafionald a Romaniei, dar si barcodarea publicatiilor de tip carte pentru
efectuarea automata si rapida a operagiunilor de imprumut a cirfilor si de inscriere a cititorilor
(2004-2006). Atat pentru adulfi cit ¢i pentru copii si tineri, Asociafia a creeat centre
educalionale prin care s-a extins informatizarea existenti la sectiile pentru adulti, respectiv
copii §i s-a imbogitit fondul de carte §i prin achizifii de materiale pe suport infomatic.
Investifiile s-au realizat prin sprijinul financiar al unor fundatii americane, Fundatiile
Jacksonville Community §i Humana. Pentru informarea privind drepturile si libertitile
democratice, prin finantirile Ambasadei SUA si a Oficiului Inaltului Comisar al Natiunilor
Unite pentru Drepturile Omului Geneva, a derulat doud proiecte in perioada 2003-2004
adresate atdt copiilor §i tinerilor cat si adultilor. S-au organizat seminarii si s-a creeat unui
centru de informare pentru democrafie si drepturile omului (CIDDO). Prin intermediul
asociafiei, bibliotecarii au avul oportunitatea de a se instrui, participa la schimburi de
experien|d si documentare in tard si in striinitate. O alta realizare importanta a fost editarea
primului volum ,,Oameni de seama ai Salijului” (2004), literele A-K prin finaniarea
Organizatiei Corpului Pacii. Prin acelasi proiect s-a realizat §i Ghidul Bibliotecii Judetene
Silaj.

Dintre publicatiile locale de cultura, care apar la Zalau la acest moment, menfiondm:

" Acta Musei Porolissensis editatd de Muzeul Judetean de Istorie si Arta Silaj,
cu aparitie anuald. Primul numar a fost editat in anul 1977. Anuarul oferd articole axate pe
arheologie. istorie veche, istorie medie, istorie moderna si contemporane, dar §i pe istoria
culturii. etnografiei si istoria artelor cu aceent pe acele texte care fac referire la istoria judefului
Silaj.

= Caiete Silvane, apare din 1998 si este editatd de Centrul Creafici Populare



Silaj cu sprijinul Consiliului Judejean Salaj si al Consiliului Local Zalau, cu aparijie lunard.

* Dalbimbd. revista in limba maghiard de culturd cresting pentru copii §i
adolescenti, cu aparitie trimestriald prin grija tipografici Color Print.

= llepehupa, revista de culturd cu aparifie trimestriald prin grija tipografici
Color Print.

* LD.E.L (Informare. Documentare, Educalie. Implicare), revista de specialitate
editatd de Biblioteca Judejeand .lonita Scipione Badescu™ Salaj cuprinde articole ale
bibliotecarilor de la bibliotecile publice din Zalau despre personalitafile judetului, datini.
abiceiuri. traditii din zond,

Mass media loeala

Presa scrisa zalduand este reprezentatd de cotidianele: Saldjeanul, Magazin Salajean,
Graiul Salajului si Salajul european, siptimanalele Szilagysag, Gazela si Sportul Saldjean.
Presa vorbiti este asigurata prin posturile de radio National FM, Transilvania Zalau si Radio
Kiss FM. In ultimii doi ani, mass media local s-a imbogilit si cu doud posturi de televiziune

Zalau TV si Focus TV.

2. Sport de perfomantd, sport de masa, timp liber

Directia pentru Sport a Judetului Salaj este reorganizata in forma actualid din anul 2003,
Principalele programe derulate de aceastd structura, direct subordonati Agentiei Nationale
pentru Sport, sunt ,,Promovarea sportului de performan{a” mai ales la nivel de copii si juniori.

Prin acest program au fost susfinute cluburile sportive ca CSM Armitura Zaliu si cluburile de

Juniort de la CSS si Liceul Sportiv ,,A. lancu”. Tot in cadrul acestui program au fost finanate

prin propunerilor lor de proiect §i organizatii din domeniul sportiv, valoarea anuald a
contractelor s-a ridicat la cca 20 000 lei. Pentru organizarea competitiile interjudefene si
etapele finale ale campionatelor najionale de profil, precum si pentru acordarea de recompense
sportivilor la diferite ramuri la care au obtinut rezultate notabile la competitii nationale s-au
accesat fonduri din fondurile special alocate de Consiliile locale §i judefene. Sumele abtinute s-
au ridicat la cca 100 000lei/an. Programul Sportul pentru Tofi se adreseaza cetitenilor de orice
varstd §i urmdresle incurajarea practicarii de activitayi fizice si sportive de citre mase. Acesta
cuprinde doud componente, anume activitafile propii directici si respectiv etapele judetene ale
olimpiadelor nationale. Actiunile proprii sunt cele de traditie ,.Cupa Vailor” la cinei discipline
sportive pentru elevii claselor HI-VII1, ajunsa in 2008 la cea de-a 40-a editie si Cupa Lyceum

la wei discipline sportive. Din 2003 deruleazd programul ,Miscare pentru tofi” ce include
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competifii pentru diferite categorii de varsta si se deruleaza de regula cu ocazia zilei localitifii.
Alte actiuni sunt realizate sub titlul ~Lona deschisi-Miseare pentru sinitate™ cu ocazia
Siptamanii europene g mobilitdtii. in luna septembric. Acestea se materializeazs prin intreceri
de alergare. de role. biciclete la care participd cetifent de diferite varste,

Clubul Sportiv Scolar depisteaza, selecleazi, pregateste $i promoveazi elevii din
scolile municipiului spre marea performanta, constituind pepinicra pentru principalele cluburi
sportive din Zaldu: Handbal Club Zalau, Volei Club Municipal Remat Zaliu. Club Sportiv
Armitura pentru disciplinele lupte §i tenis de masa si respectiv Fotbal Club Zalau, CSS
dezvolld proiecte de parteneriat cu aceste cluburi penru asigurarea dublei legitimari cu
cluburile de seniori.

Pentru petrecerea timpului liber prin miscare fizicd, dar si pentru unele competitii
sportive, municipiul Zalau ofer3 cateva posibilitafi, insd insuficiente sub aspectul numérului si
al calitdfii acestora. in proprietate publica existi sala sporturilor cu terenuri de tenis, stadionul
municipal si terenul de minigolf. O noua alternativa 0 va constitui in curand Parcul Piadure
Bradet care va fi amenajat prin finantarea Ministerului Mediului si a Dezvoltarii Durabile sia
Consiliului local, in valoare totald de aprox. 500 000 euro. Parcu! va include pisti de biciclete,
locurt de joaci, pistd de alergat si spatii de odihna i mobilier sportiv.

Mai exista alte dous baze sportive private ce includ terenuri sintetice de minifothal.

In privinta pomovarii activitatilor fizice, dar mai ales promovarea miscarii la locul de
munca, Primaria Zaliu in colaborare cu Asociatia Sportul pentru Toti Salaj a derulat in
2007 un proiect pilot prin care cca 70 de angajati ai primariei au beneficiat de sedinte de
invatare si practicare de exercitii fizice care pot fi aplicate la locul de munca pentru prevenirea

unor deficiente de posturi.

3. Tincret

Activitafile realizate si defisurate de tineret prin organizatii formale sau informale de
tineret sunt mai dinamice pe segmentul 14-19 ani, fiind mai putin reprezentate pentru
segmentul 20-35 de ani.

Pentru segmentul 14-19 ani, Consiliul Local al Tinerilor, organizatie informali ce
reunegte tineri voluntari de liceu, a initiat si realizat in 2005 in colaborare cu 9 organizalii
Planul Local de Actiune pentru Tineret, primul de acest gen la nivel de jude.

Parte dintre cele mai semnificative inifiative ce se adreseazi tinerilor sunt sprijinite

financiar la nivel local de Direcfia Judejeani pentru Tineret Sélaj, care actioneazi ca finanfator
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pentru proiectele desligurate de organizatiile de tineret, Programele prin care Direclia asigurd
Inantare sunt cele derulate ta nivel national prin Autoritatea Nationald de Tineret. Doud dintre
acestea sunt Programul de Centre pentru Tineret $i Programul de Sustinere a Acliunilor de
Tineret. Valoarea proiectelor finantate prin Programul Centre pentru Tincret se ridicd la cca
6300 lei in anul 2007, Proiectele derulate au vizat crearca unul club ai tinerilor, accesul
tinertlor la Internet, promovarea Centrului pentru Tineret infiintat din colaborarea Asociatici
Pro-Demos cu Asociatia Furnicile Albastre, formarea de voluntari in domeniul antidrog.
precum si informarca i congtientizarea tinerilor cu privire la pericolul generat de consumul de
stupefiante. Dintre cele mai reprezentative inifiativ sprijinite prin Programul de Susjinere a
Acfiunilor de Tineret sunt cele cu masuri de reducere a excluderii si marginalizare sociale a
180 de tineri prin proiectele Ligii Tinerilor Ortodocsi Romania, dar si organizarea gi
desfagurarea de intdlniri §i dezbateri, viziondri de filme pe tematicid duhovnicesti in
orpanizarea Ligii. Proiectul Youth Fest, la care au participat 600 de tineri la nivel de judet, a
fost derutat prin Consiliul Consultativ al Tinerilor, Organizarea Serii Medievale, la care au
participat 25 de tineri, a fost realizata la initiativa Centrului de Voluntariat Zalau.

Pintre cele mai longevive organizatii de tineret de la nivel local se numarid Consiliul
Local al Tinerilor, care functioneaza continuu de peste 12 ani. Cele mai de impact proiecte
derulate sau care se desfisoard anual sunt Concursul de fotografie, Scoala de Vara, Targul de
joburi st festivalul de teatru ,,Liceeni”. Alte acfiuni realizate au fost campanii de informare pe
diferite tematici (ex. domeniul sdndtitii), programe de ecologizare, strangeri de fonduri pentru
copii nevoiasi.

Asociafia Adolescentilor Ambi{iosi ,Furnicile Albastre” a derulat mai mul(i ani la
rand proiectul , $coala de Sefi de Clasi” prin care peste 60 de tineri liceeni au fost instruiti
teoretic si practic in domenii de interes pentru viitorul lor: leadership, management de proiect,

comunicare, intocmirea CV-ului, etc.

4. Mediul asociativ

Datele statistice furnizate de Judecdtoria Zaldu mentioneazi un numir de 296
organiza{ii neguvernamentale §i non-profit inregistrate din 1990 pana la finele anului 2006 la
nivel de Zalau.

Distributia acestora functie de tip este:
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Cele mai multe organizafii inregistrate sunt din domeniile organizatiilor profesionale,
sport de masa si de performanta, timp {iber si respectiv din domeniul social-medical-
binefacere.

Dintre proiectele realizate de organizatiile din Zalau, uneie dintre acestea sunt derulate
$i Tn colaborare cu administrafia locald sau alte organizatii private. Unul din mecanisme este
Programul de reabilitare a parcurilor de joacad din Municipiu inca in derulare din 2004 cu
sprijinul principal al Asociafiei Crescendo sj Asociatiei Centrul de Voluntariat Zaldu, dar i cu
sprijinul media locald. Din aceste colaborari s-au remobilat prin fonduri atrase (USAID, Corpul

Pacii, donatii de la persoane private, sponsoriziri de la mediuyl privat de afaceri) cinci parcuri
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de joacd pentru copii (Parcul Municipal, cart. Porolissum, cart. D-va Nord, zona str Crisan.
cart. Stadion), Din colaborarca Socictétii Handicapatilor Zalidu cu Asociatia Ateliere fard
Fronticre din Franfa i a Primariel Zalau In proiectul Santier Internafional de Solidaritate 2008
s-au recondifionat si remobilat parcul de joaca din zona S Vineri si cel din curtea Gradinifei

nr. 1 Zalau. Clubul Rotary Zaliu in colaborare cu Primiaria municipiului a realizat parcul de

joacd din cart. Bridet. Amenajarca Pacului de joacd de la centrul de tratament al Fundatiei

Acasi a fost realizat de aceasta in colaborare cu Clubul Rotary.

Un alt tip de colaborare a fost acela prin proiectul pilot ,,Administratic publica si
miscare™ intre Asocialia Sportul pentru toti si Primaria Zalau. Pe langa sesiunile de miscare
fizica aplicabila la locul de munca pentru a preintampina greseli de postura si a asigura un
tonus corespunzator, cei 70 de beneficiari au avut parte si de o sesiune de informare teoretica
asupra nevoii de miscare.

Alte initiative s-au adresat persoanelor aflate in nevoie. Este vorba de amenajarea unui
fost cimin de nefamilisti pentru a pune n funcfiune un centru de urgen{a, acliuni dc
salubrizare, etc.

in ce priveste finantarea organizatiilor ce activeazd in domeniul sportului de
performanta si al celui de masa, precum si in domeniul culturii, stiinjelor si artelor, Consiliul
local Zalau a instituit in anul 2003 taxa sport-culturd. Proportia aprobata este de 75% pentru
finantarea activitatilor din domeniul sportului si 25% in domeniul culturii, artelor, stiintelor.

Distributia finantérilor pe ani si sumele alocate sunt din aceasta taxa este:

250000+

200000+

150000+

D activit sportive

1000001 B activit culturale

500001

ol

2005 2006 2007

Distribugia in timp a numarului de organizalii beneficiare, dupd domeniu eligibil se prezinta

astfel:
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Alte inifiative ale organizatiilor neguvernamentale sunt prezentate si la alte subdomenii
ale prezentarii sau in capitolele celorlalte domenii strategice,

Chiar daca numirul de organizatii inregistrate la Judecatoria Zaliu nu este mic, doar o
mica parte dinire acestea reusesc in mod constant si deruleze activitafi. Cele mai multe dintre
ele sunt acreditate pentry furnizarea de servicii socio-medicale, Principala problema a acestor
organizatii este data de posibilitatile limitate de asigurarea a finantarii propriilor idei de proiect,
dar si de asigurarea cu resurse umane. Avand in vedere noul statut al Romiéniei de stat
membru, finanfatorii traditionali s-au retras. In plus, conditiile actuale de finantare sunt dificile
pentru ONG intrucat cofinanjarea trebuic si fie una financiard, cerinta care constitje 0

constriangere pentru cele maj multe dintre ele.

5. Ordine si liniste publici

Linigtea si ordinea publica sunt asigurate de agenti polijiei comunitare., agenfii poliret
municipiuiui §i jandarmi. In ce priveste Politia Comunitara efectivul de agenti comunitari in
iulie 2008 este de 81,

Conform Politiei Comunitare, in perioada 2005-maj 2008, numarul de persoane care auy
comis infractiuni pe raza municipiului Zaliu au fost 162, din care 61 minori. Sanctiunile
aplicate pentru tulburarea ordinj; si linigtii publice ay fost in numar de 2040, din care 126
minorilor. Legitura cu cetafcanu! este asigurata prin telefonul direct, prin materialele
informative comunicate catre media locald, dar si prin talniri. Putem preciza ca Polifia
Comunitard a distribuit 600 de pliante cetijenilor prin care informau care sunt atribulitle
acesteia

in perioada 2005-mai 2008, faptelor antisociale savérsite de minori, respectiv de adulti,

se prezintd astfel la nivel de oras:
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6. Promovare oras

Municipiul nu define inca o strategie reald i coerentd de promovare a orasului. Cu
toate

acestea. s-au [Heut diferite demersuri pentru atragerea atenjiei asupra Zalaului. Unul dintre
acestea, si poate cel mai de impact de pana acum, este Festivalul Zilele Romane
(www.zileleromane.ro) aflat Tn anul 2008 la cea de-a patra editie. Aceste manifestari au fost
gandite tocmai pentru a asigura singularitate orasului si a oferi atat locuitorilor din municipiu si
imprejurimi. dar si turistilor o alternativa de a petrece citeva zile, la final de iulie/inceput de
august, intr-o manierd diferitd. Pe de alta parte, rolul festivalului este si de a rememora §i
prezenta tradifii, ocupatii §i obiceiuri strivechi specifice perioadei romane, perioada istoricd
legati striins de istoria locului si a imprejurimilor,

Alte demersuri ficute sunt cele de promovare a orasului in diferite ghiduri turistice (.

Ghidul turistic al Romaniei, Ghid Michelin).
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Chiar dacd oragul nu detine Tn sine un potential turistic §i istoric real, existd diferite

obicctive de interes in judef (biscricile din lemn. Castrul Roman de la Porolissum, cte) cu care

Zaliu, In calitate de municipiu resedinta de judet. poate {1 asociat.

PROBLEME IDENTIFICATE

Comitetul consultativ dezvoltare comunitard a reunit actori locali cu competente st

expertiza in subdomentiile incluse Tn acest domeniu. Problemele au fost identificate i agreeate

pe liccare subdomeniu in parte.

Cultura

Nu existd o gindire comund a actorilor cu competenie in domeniu pentru atragerca
populatiei pentru actul de cultura.

Se inregistreazd un deficit in educatia copiilor, dar si adultilor privind consumul
evenimentelor culturale,

Parte din spatii sunt neadecvate pentru activita{i culturale (nu existd o sald de teatru si
cinema)

Spatiile in care funcijioneaza Bibioteca Judeteana, care are ca beneficiari principali
locuitorii din Zaldu, sunt inadecvate (din acest motiv nu pot fi continuate activititile
Clubului Copiilor, promovarea ciitre cititori )

Nu toate organizatiile eligibile apeleaza la taxa sport-culturd a consiliului local

Multe institutii de specialitate lucreaza ineficient

Presa nu sustine constant activititile culturale care se organizeaza.

Informatiile necesare nu ajung sau nu sunt captate de beneficiari.

Timp liber si sport de masi

Terenurile de sport i agrement (basket, fotbal) sunt deficitare in cartiere

Nu exista un bazin de inot

Nu sunt amenajate pentru miscare zonele inconjuratoare (ex. trasee pe M-tii Meses)

Din lipsa sau neamenjarea infrastructurii, se folosesc in comun unele spatii de cétre
diferite categorii de virsta sau cu interes de petrecere a timpului liber (ex. platoul de

marmurd este folosit atdt de parini cu copii cét si de rolleri)

Sport de performanti

Nu exista baza sportivia proprie adecvala
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Promovarea performangelor atinse este delicitara
Se inregistreazd un regres in atragerea de copii/tinert pentru sportul de performanti

(mai ales la nivel de sport juvenil)

Tincret

Segmentul de virsta 20-35 de ani nu este bine reprezentat ca beneficiari ai unor
organizatii locale. altele decdl cele politice

Centru de tineret existent nu define spaliu suficient §i nu dezvolta servicii in formai
constantd i variatd pentru tineret.

Clubul Tineretufui aflat in patrimoniul Fundatiei pentru tineret este inca nerezolvata
pentru majoritatea organizatiilor care lucreazi cu tineri

Nu exista o migcare studen{easca locali.

Ordine si liniste publici

Prezenta agenilor care trebuie si asigure linistea §i ordinea publici nu este resim{ita
suficient pe timp de noapte.

Interventiile agentilor de ordine publica sunt resimtite ca fiind eficiente,

Lipsa de reactie sau reactia limitati a cetdfenilor cdnd sunt martori la fapte antisociale
Sanctiunile aplicate nu sunt usturitoare ca sa descurajeze faptele antisociale.

Legislatia nu permite prezentarea faptelor antisociale astfel incAt acest demers sa poatd

constitui, macar partial, o formai de descurajare a diverselor fapte antisociale.

Mediul asociativ

Desi relativ larg, doar citeva ONG au rezuliate constante
ONG nu se simt suficient ajutate in demersurile lor
Nu exista un mediu asociativ care si functioneze ca un factor de presiune la nivel local,

cel putin pentru rezolvarea de probleme comune.

Promovare oras

Lipsa unui imagini asumate si sustinute de organizatiile locale §i cetédfenii
orasului/judetului pentru a fi promovati in tard si lume,

Evenimentele negative atrag mai degraba atentia asupra Zaiaului

Activitdtile suport pentru promovarea orasului nu sunt suficiente (ex. Zilele Romane)
Nu exista un set de valori ale orasului (lipsa unei viziuni cat maj clare).

Lipsa unui mecanism adecvat si coerent de promovare a orasului (strategie de
marketing)

Relaiile de infratire existente nu sunt fructificate



- Nu existd centre
orasului

Aspecte negative comune

are sii asigure materiale promotionale (ex. suveniruri) cu fnsemnele

= Infrastructura in parte fic nu exista. fic este neadaptatd cerinjelor actuale pe unele

sudomenii in discutie (culwra, sport de performanta §i de masa. tineret)

- Deficit in a se informa reciproc institufiile. organizatiile locale. posibilii parteneri

asupra diferitelor initiative ceea ce determina aparitia paralelismelor

- Nu existd o legaturd cdt mai directa §i constantd intre cetifean si factorii de decizje

locali (consilierii locali) pentru identificarca si solufionarea problemelor (ex. Consilieti

locali care sa fic arondati diferitelor cartiere din localitate)

- Desi de multe ori se alocd i se consuma resurse pentru promovarea diferitelor actiuni

sau manifestdri (culturale, sportive, voluntariat, etc), de cele mai multe ori

informatia/mesajul promovat nu este preluat de public

- Deficit in ce priveste cultura voluntariatului, pastrarii curateniei, ordinii publice,

implicare comunitara, spirit civic.

ANALIZA SWOT

Puncte slabe

Bariere

Mediul asociativ

* Organizatiile locale se cunose relativ putin
intre ele si nu constituie o voce comuna pentru
influentarea sau luarea de decizii la nivel local in ce
priveste domeniul asociativ

* Organizaiile locale neguvernamentale se
autosustin cu greu pentru a derula In mod constant
activitati pentru beneficiari

* Formele de cooperare intre institutii
publice-ONG-diferite alte organizalii (ex. biserica) sunt
in general punctuale si se constituie mai putin pe
fundamentul unor programe locale/strategii in

domeniile de interes

Mediul asociativ

* Oportunitafile de finantare sunt
relativ in scadere pentru ONG

* Voluntariatul desfasurat nu este
recunoscut oficial (ex. Recunoasterea acestuia
in perioada de muncd in cartea de munc)

= Interes relativ scazut al populatiei pentru

implicarea in mediul asociativ
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= Putine organizafii locale sunt suficient
previtite si dezvolte programe eficiente pentru
localitae

*  Spiritul civic al cetdjeanului este mai pufin

P muanifuest

«  Relativ putine proiecte derulate in

domeniile in discutic

Tineret

»  Segmentul de virsta 20-35 de ani este mai slab
reprezentat la nivel local in privinta vielii asociative i
a activitatilor proprii, cu impact asupra comunititii

» Existad oportunitati limitate de petrecere a timpului
fiber in sensul formarii fizice $i psihice pentru
segmentul 14-19 ani

» Nuexista o organizatie locala puternica, de sine
stétédtoare, in masurd sa dezvolte programe importante

Ordine publica

= Activitatea institufiilor cu competente in
domeniul ordinii publice este perceputa ca putin
satisfAcatoare

= Cetienii cunosc putin limitele de competente
ale institutiilor responsabile cu ordinea si linistea
pubtica

»  Spiritul civic al cetatenilor este insuficient
dezvoltat

Promovarea orasului

*  Orasul se face cunoscut mai degraba prin
evenimente negative accidentale

® Relatiile de infratire existente sunt slab
exploatate in sensul promovarii orasului

»  Nu existd o imagine a municipiului care sa-|
diferentieze de alie orase din regiune, {ard

= Cetdjeanul, organizatiilor publice si private au

Tineret
*  Numir limitat de tineri care se implicd
in aclivita|i specifice (sunt mereu cam aceeiasi)
= Sistemul de inva{amant nu sus{ine sau
nu promoveazd suficient actiunile tinerilor daca

nu sunt direct legate de unitdtile de invatdimant.

Ordine publici

= Spirit civic slab dezvoltat in sensul
sancfionarii de cétre cetéteni a atitudinilor si
faptelor antisociale

* Celatenii nu cunosc limitele de
competen|a ale institutiile responsabile cu

ordinea publica.

Promovarea orasului

» Concurenta mare a municipiilor vecine,
din regiune, care atrag mai mult atentia asupra

lor.




] in general slab senliment de apartenenti Ja municipiu

: " Municipiul Zalau ny detine o imagine care s5d-

- diferentieze de cofelufie municipii. mai ales de cele din
| regiunea de NV,

{ *  Colaborari sporadice Iy nivel in acest

Timp liber §i sport de masi

| domeniy (a existat un proicct derulay, Phare 2000). " Unoarecare dezinteres ) cetifenilor

entru activitati de cultura, voluntariaf,
P

*  Nuexista o cultura si o tradific a miscérii

activitate fiziea.

lzice de masa Ia nivel local

( Timp liber si sport de maxsd
|
|

Degradarea infrastructurii existente

*  Relativ pitine posibilitdli de practicare g
sportului de masa,

conduce la declinul maj accentuat al diferitelor

activitai sportive, timp liber etc

Sport de performants

Sport de performants

" Diminuarea activitafii in acest domeniy

* Sciderea interesyluj general in acest

Inexistenta unei baze sportive proprii necesari

domeniu.
atingerii de performante in domeniul sportului de
performanti care sz raspunda standardelor in vigoare
* Diminuarea intelegerii importantei activitaii de
educatie fizics $i sport atat in cadry] formal al scolii,

cat gi in afara acestuia intr-o forms organizata,
Culturi

Culturi

Informatiile despre manifestarile culturale ajung Zaldul nu reprezinta un oras al traditiilor

cu dificultate/ sunt receplate greu de publicul larg.

culturale foarte puternice.

presa nu susfine intotdeauna actiunile institufiilor
de culturj.

*  Institugiile publice locale de cultura sunt percepute

€a putin eficiente,
* Organizatiile locale cy competente in domeniyj
culturii nu colaboreaza suficient si coerent pentru
programe comune de nivel local.
Problema comuna

* infrastructura existents este inadecvata say
chiar lipseste (cultura, sport de performanta, sport de

Masa. timp liber. tineret).
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Puncte tari

Oportunitifi

Mediul asociativ

= [Ixistd interes la nivel local. cel pulin lanivel
declarativ. pentru dezvoltarea comunitatii (vezi
domeniile vizale prin acestd analiza).

»  [xista experienta unor ONGuri locale de peste
10-15 ani ce poate constitui sursd de transfer de
experientd catre ONG mai putin experimentate.

»  Existad resurse umane la nivel local capabile,
intr-o cantitate echivalentii unei mase critice, sd
identifice surse de finanjare alternative — fonduri
nerambursabile- si si atraga aceste fonduri.

Tineret

» Existd organizaii locale (publice sau private)
care actioneaza in domeniul sus amintit (Consiliul
Judetean al Elevilor, Consiliul Local al Tinerilor, alte
organizatii).

= Existd interes la nivel local la segmentul 14-19
ani pentru a se implica in evenimente ale tinerilor.

= Existd experienfa in domeniul tineretului,
pentru segmentul de 14-19 ani, de peste 10 ani.

»  Exista Planul Local de Actiune pt Tineret (14-
19 ani).

Ordine publici

»  Comunitate relativ linistitd, fara evenimente
majore si frecvente.

Promovarea orasului

» Existd elemente care pol reprezenta surse in
stabilirea identititii orasului (ex. M-tii Meses, Tuica de
Zalau. Porolissum).

»  Existd evenimente care pot fi exploatate la
maxim in promovarea orasului (ex. Zilele Romane).

Timp liber si sport de masi

Mediul asociativ

= [xista oportunitati de finantare.

= [Exista oportunitati de formare pentru
resursele umane.

»  Exista cadru legal care incurajeaza
finantarile din fondurile publice (legea

350/2005).

Tineret

» Exista oportunitati de partencriate si

formare.

»  Voluntariatul nu este oficial recunoscut

Ordine publice

» Exista legislatie care poate fi aplicata
ex. HCL 170/2007.

Promovarea orastlui

» Resuscitarea relatiilor de infratire
existente si dezvoltarea altora noi
s Realizarea unui plan de marketing al

Qrasului.

Timp liber si sport de masi
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’ * Lxistd o oarecare experientd in dezvoltaren
miscarii de masi (ex. proicet derulat de Primaria Zaliu
st As. Sportiva WSportul ptToli™).

Il

Sportul de performanti

| = Interesul aworitatilor locale. dar si ale unor
‘ companii private, pentru sportul de performanta
_J *  Crearea unor asociatii in baza 0G26/2000 privind
asociatiile si fundatiile care au ca obiect principal de
activitate sportu) de performanta cu traditie in Zalay
(handabalul si voleiul), dar si alte ramuri sportive care
sunt sustinute de autoritatile locale in calitate de
membrii asociaii.
Cuitura

" exista persoane pregatite in acest domeniu.

" existd initiative pentru derularea de proiecte.

* unele evenimente culturale (ex. piese de teatru)
§i uncle publicajii specifice sunt susfinute din fonduri
publice.

“ cexista inten(ii de colaborare, nu neaparat la
maniera formala, intre unele institufii si ONG sau

grupuri de initiativa din oras.

* Exista oportunitati de Nnantare, 7

Spert de performanti

* posibilitatea obtinerii de finantare pentru
aclivitati sportive de catre organziatii din

domeniul sportiv din taxa locala sport-cultura,

1V. OBIECTIVE GENERALE SI OBIECTIVE SPECIFICE

Cultura

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Dezvoliarea infrastructyrii

1.1 Refacerea cladirilor publice de patrimoniu pentru folosinta si in

scopuri cultural-educativ

necesare desfasurarii de

activitati cultural-educative

L.2. Asigurarca de spatii corespunzatoare pentru functionarea

institutiilor publice de cultura

L cultura desfasurata in specifice

2. Sprijinirea activitatilor de | 2.1 Sprijinirea ONG-uri lor de profil pentru derularea de activitat;




2.2. Continuarea susinerii activitatilor culturade din taxa sport culturd

a bugetului local

3. Dezvoltarca de proieele

culturale locale

3.1 Cresterea colaborarii dintre instituiile publice. mai ales cele de
culturdi, ONG locale de culturd pentru dezvoltarea de proiecte

culturale i mass media

3.2. Promovarea folclorului i waditiilor locale

4. Cresterea eficientei

institutiilor publice de culturd

4. Cresterea cuantumului fondurilor atrase in total buget al instituiile

publice de culturd.

Timp liber si sport de masa

OBIECTIVE
GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

Cregterea oportunitililor de
petrecere a timpului liber prin

si pentru miscare

1. Dezvoltarea infrastructurii

2. Promovarea petrecerii timpului liber prin migcare a cetifenilor de

orice varsta

3. Promovarea unei anumite discipline sportive ca activitate fizica de

masa

4. Exploatarea potentialului natural si cultural-istoric

Sport de performanti

OBIECTIVE
GENERALE

OBIECTIVE
SPECIFICE

Sprijinirea sportului de

performania la nivel local

1. Dezvoltarea infrastructurii necesare ca premiza a asigurii

performaniei in domeniu

2. Cresterea interesului tinerei generalii, mai ales copii cétre sportul

~

de performanta

3. Sustinerea activita{ii sportive competitionale din surscle

bugetului local




Tineret

OBIECTIVE GENFRA uﬂ

OBIECTIVE SPECIFICE
1. Asigurarca unui cadry

pentiu petreceren timpului

i L. Dezvoltarea de servicii pentru tineret, mai ales pentru segmentul
ner

4-19, pentru petrecerea timpului liber prin asigurare

2. Dezvoltarea organizatiilor

de copii si tineret

a infrastructurii

2. Crearea de structuri care sa sprijine formarea copiilor pentru

implicarea comunitara

Liniste si ordine publici

OBIECTIVE GENERALE OBIECTIVE OPERATIONALE

]

1. Imbunatitirea activitai |

Asigurarea cadrului de ordinii i linistii publice
imbunitatire a ordinij

bl 2. Dezvoltarea spiritului civic al cetifenilor
publice

Mediul asociativ

OBIECTIVE GENERALE OBIECTIVE SPECIFICE

1. Cregterea vizibilitatii, credibilititii si capacitaii organizatiilor

neguvernamentale sau similare locale

2. Cresterea sprijinului local pentru sectorul asociativ prin dezvoltarea

1. Intérirea sectorului ]
L unui program de finantare adresat ONG locale pentru dezvoltarea de
asociativ

proiecte locale

3. Intarirea colaborarii dintre mediu] asociativ. APL. sistemul privat si

alte ONG din afara localitatii

2. Dezvoltarea 1. Cregterea nivelului de informare oy privire la importanja

| voluntariatuluj voluntariatului, promovarea acestuia mai ales in randul tinerilor

128




Promovarea orasului

OBIECTIVE GENERALE OBIECTIVE SPECIFICE

1. Stabilirea prioritatilor de promovare a orasului prin realizarea
planului de marketing - VEZI si Plan de acfiune Dezvoltare

Economici, etc

T . Promovarea municipiului prin evenimente i lcatii
Cresterea vizibilita{ii 2 maovar MUCIPIITHLP s publical
municipiului in plan najional 3. Promovarea municipiului prin imprejurimile sale

si international de interes turistic si cultural

4. Realizarea de parteneriate pentru promovarea orasului

5. Personalizarea orasului prin elemente decorative
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VII LISTA ORGANIZATIILOR COMPONENTE
ALE COMITETULUI CONSULTATIV DEZVOLTARE COMUNITARA

[

I R

1l
12.
13.
14.

16.
17.
18.
19.
20.
21,
22,
23.
24,

Consilier local
Primaria municipiului  Zalau prin Serviciul Proiecte cu finantare internationala,
Programe. Strategii, Dezvoltare
Primaria municipiului Zalau prin Serviciul Relatii Interne-Externe, ONG, Tineret, Sport
si Mass-media.,
Primaria municipiului Zalau prin Serviciul Taxe Speciale
Consiliul Judetean Salaj
Prefectura Judetului Salaj
Directia Judeteana pentru Cultura, Culte si Patrimoniu Cultural
Inspectoratul Scolar Judetean Salaj
Biblioteca Judeteana Salaj

. Muzeul Judetean de Istorie si Arta Salaj

Directia Judeteana de Sport

Directia Judeteana de Tineret

Politia Comunitarad Zalau

Casa Municipald de Culturi

. Clubul Sportiv Scolar

Asociatia Jurnalistilor din Salaj

Asocialia Atelier Z

Asociatia Crescendo

Asociatia Centrul de Voluntariat

Asociatia Furnicile Albastre

Asociatia Lions Porolissum

Club Rotary

Consiliul Judetean al Elevilor

Consiliul Local al Tinerilor Zalau
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Cap. VI
DEZVOLTAREA CAPACITATI! INSTITUTIONALE

SITUATIA ACTUALA

A Organizarea Primariei Municipiului Zaliiu, incl. stucturile subordonate Counsiliului

focal

V. organigrama atasala.

b. dinamica de personal

in perioada 2004 — 2007 datele statistice de la nivelul Primariei prezintd urmitoarea

situatie referitoare la evolufia numarului de personal:

180+ 7 R
1607 Onumarul total de
140 personal
12091 By . o
100_T B numarul de noi angajari
B0

60~’,‘ - o Onumarul de plecari
40+ (transferuri, detasari,
2ol % demisii

0 1— i Y PO - »
2004 2005 2006 2007

ursda: Serviciul Resurse Umane — Priméria municipivlui Zalau

Cilrele arata o crestere a numaruluj de personal generatd de sporirea responsabilitifilor
administratiei locale prin procesul de descentralizare (asigurarea se servicii sociale comunitare
Cu caracter primar., invaimantyl preuniversitar, alimentarea cu energie termicd, etc) si prin
identificarca de noi probleme la nivel local. Noile serviciile, reglementate prin acte normative

si datorate noilor realitafi, sunt furnizate gi prin structurile infiintate: Directia de Asistena
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Sociald Comunitara, Directiei de Patrimoniu. Unitatea de Monitorizare a Serviciilor de Utilitayi
Publice. Politia Comunitard, Serviciul Public Comunitar de LEvidentd a Persoanclor).
Politia Comunitard s-a inftintat in anul 2005. Dinamica de personal pentru perioada

2005 - 2007 arata conform graficului de mai jos:

1207 — m e — -
100-'i i
80t . : O total stat de functii aprobat
50-"“‘ , .:-;-,_‘ M total angajati
40 ';‘ ‘ g : O plecati
201]] j\ : : Ovacante
oli ‘ e

2005 2006 2007

&

Sursd: Polifia Comunitard — Serviciul Financiar, Contabilitate, Resurse Umane

Dircectia de Asistenta Sociali a inregistrat o dinamica de personal prezentatd in graficul

de mai jos:

L numar de parsnnal—,

Sursd: Direcfia de Asistenici Sociald Comunitard Zaldu

¢. formarea personalului

La acest capitol. statisticile primiriei evidentiazi pentru perioada 2004-2007
urmdtoarea eveolufie privind frecventarea in perioada amintitd a unor forme de invatamant

superior sau postuniversitar ;
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50-% - e e

407, ?
| ; Oabsolvire de studii
307 ,‘ superioare in anul respectiv

i = I B absolvire de studii masterale

2077 l in anul! respectiv
f ; Oabsolvire ECDL in anul
107 I , respectiv
i : o !
0__ A iy o iy . f#

2004 2005 2006 2007

Sursd: Serviciul Reswrse Umane — Primeiria municipinlui Zaldu

La ora actuala, 68% din randul angajatilor primiriei sunt absolventi de studii superioare
st masterale, iar o persoana urmeaza studii doctorale,

La nivelul Polifiei Comunitare, in perioada 2005-2007 3 persoane au absolvit studii
superioare, 19 urmeazi o form3 de invitdmant superior, iar 7 au objinut diploma de studii

masterale,

€. viirsta personalului

in prezent, datele furnizate relevd urmitoarea distributie a mediei de varsw pe

structurile identificate in organigrama primdriei, media generald de varsts fiind 43 de ani.

Structura in organigrams Media de virsta, ani
Directia de administratie publici locald 40
Directia economica 42
Arhitect Sef 45
Directia tehnici 44
Directia patrimoniu 45
Compartimente subordonate primarului 4]
Serviciul administrativ 45
Virsta medie 43,143
L

Cu toate ci media de varsti a personalului ce activeaza in principalele structuri
demonstreazi o valoare destul de ridicatd, totusi putem remarca existenta unor substructuri n
care acest indicator are valori sub 35 de ani, exemplu:
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%ti ¢

P

) -
| Substructuri

Media de varsté, ani

Dezvoltare

Compartimentul Cadastru 27,3
Serviciul Juridic Contencios 33
Serviciul Proiecte Internationale, Programe. Strategii. 33

La nivelul structurilor subordonate Consiliului local, mediile generale de virstd se

prezintd astlel:

Structura

Media generali de

virsti, ani

Directia de Asistentd Sociald Comunitaré 38
Politia Comunitara 39
Serviciul de evidenta informatizata a persoanei 39
Serviciul taxe speciale 37
Virsta medic 38,25

Neexistind date oficiale (INSSE si ANFP nu detin astfel de informatii), nu putem face

o comparalie cu nivelul national, dar putem aprecia ca media de vérstd este peste pragul de 35

de anj ce reprezintd, conform Legii Tinerilor din 2006 si OG 39/2006, virsta maxima a celor ce

inlra in categoria tinerilor.

d. structura pe clase a personalului de executie

Conform datelor furnizate de Serviciul de Resurse Umane al Primdriei, structura

personalului dupa nivelul de studii a functionarilor publici, respectiv contractuali, se prezina

astiel:

Numirul de functii Functionari
Structurarea pe clase publice de executie contractuali,
(nivel de studii) pe clase, angust august 2008
2008
2008 2008
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Clasa I (studii superivare 5
de lungd durata) 89
Clasa 11 (studit superioare 3
de scurtd duratd 12
Clasa Tl {studii medii) 30 2

|
|
|

Situatie comparativa - Structura pe clase a functionarilor publici

in functic de tipul institutiilor publice

| Administragia Administratia
| Administratia
| Functionari publici publici Primiria Zaliu
v publica locala*
publici centrald* teritoriald*
Numir | Procent | Numiir | Procent | Numir | Procent | Numar Procent
Clasa | 6205 80,37 | 30513 37,96 8494 20,95 89! 67,94
Clasa [1 165 2,14 1037 1,97 2552 6,29 12 9,16
Clasa 111 1351 17,50 21094 40,07 | 29500 72,76 30 22,9
Total 7721 100,00 52644 | 100,00 40546 | 100,00 131 100,00

Raportul anual cu privire la managementul functiilor publice si al functionarilor publici

pentru anul 2006 ~ Agentia Nationali a Functionarilor Publici

Citrele relev un procent similar al personalului aflat in functii publice de executie ce

define studii superioare de lungi durata (clasa I) comparativ cu nivelul administratiei publice

centrale, in schimb procentul este mult peste valoarea celui dat de situatia la nivel national a

administratiei publice locale.

d. asocieri si parteneriate ale Primiriei Zaliu

Primaria este membri a Asociafiei Municipiilor din Romania, iar Consiliul Local Zaliu

este membru fondator al Asociafiei Regionale pentru Dezvoltarea Infrastructurii de Apa Somes

Tisa care a derulat proiectul “Reabilitarea sistemului de alimentare cu apd in sapte localitati

urbane din bazinul hidrografic Somes-Tisa™ si care pregiteste un nou proiect de infrastructura

finantat din Fondul de Coeziune pe Programul Operational Sectorial de Mediu.

¢._capacitatea de atragere de fonduri si de management de proiect
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Structura din cadrul primariei cu scopul de realizare §i implementare de proiecte pentru
neyoile locale s-a creat in anul 2000, De atunci s-a dezvoltat atdt sub aspect numeric. dar si al
expertizei in domeniu. Actualul Serviciu de Proiecte cu Finantare Internationald, Programe.
Strategii. Dezvoltare a colaborat si colaboreazd cu structuri din aparatul propriu al primarului,
cu servicii subordonate Consiliului Local Zaliu si alte organizalii de la nivel local sau din alara
localitiii pentru dezvoltarea de proiecte §i programe de interes local si regional. Personalul
biroului a participat la numeroase cursuri de instruire de scurta si lungd durata din domeniul
managementului de proiect §i nu numai.

La nivelul serviciilor subordonate Consiliului local, pind la acest moment (2008) 12
persoane au participat la cursuri de scurtd durati cu privire la managementul de proiect §i
finantari internationale. La acelasi nivel, sub aspectul implicarii in echipe de proiect care au
pus in implementare proiecte, aprox. 21 persoane au participat pand in prezent la elaborarea si
derularea de proiecte, de pe diferite pozitii (specialisti in scrierea cercrilor de finanfare, experti
tehnici, experti financiari, experti pe diferite domenii vizate de proiecte, achizifii, etc)..

Lista proiectelor i programelor in care Primaria municipiului Zaldu s-a implicat n
perioada 1999 — 2008, in calitate de solicitant sau partener, este prezentatd mai jos. Putem
aprecia ci la nivel local s-au atras in perioada 1999 - 2008, luna august sume in valoare totald
de aprox. 77.069.704,56 lei, proiecte in care autoritatea locald a municipiului Zaldu a fost
implicata in calitate de lider de proiect sau partener. Valoarea bugetului pe anul 2007 a fost de

104.667.000 lei.
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e. Implementares si monitorizitrea strategici de dezvoltare durabili a municipiului
Zaliu

Fiecare domeniu strategic analizat are atagal un portololiu (vezi §i capitolele
releritoare la celelalte domenii strategice) de proiecte care include si initiatorii proiectelor si
partenert. Organizatiile iniftatoare vor  face demersurile necesare  pentru inceperea
activititlor - pregititoare  ale  propunerilor de  proiccte, revenindu-fe  direet  aceastd
responsabilttate. Managementul implementarii proicctelor va reveni organizatici aplicante
care vit 1 sprijinita de partencri. in acord cu protocoalele de parteneriat.

Pentru a urmari progresul implementarii planurilor strategice de actiunc. s-a gandit o

schema ce reflectd rolul comitetelor consullative, a secretariatelor comitetelor si respectiv a
echipelor ce implementeaza proiecicle incluse in acele planuri de masuri.

Fluxul informapional in procesul de monitorizare §i de evaluare a
strategiei de dezvoltare durabiléc a municipiului Zalau, 2008-2013.

Primar

Consiliul local

Y

[

|
|

intalnirt bianuale

Comitete consultative Viceprimari
' — evaluare, cel putin

W
Rapoarte de progress
privind implementarea

. . trategiei
| Secretariatele comitetelor strategiel
%‘ 4 Aprecieri, recomandari
evaluare
Rapoarte 1 Rapoarte 2
Rapoarte n
-olect |
Proiect 2 Proiect n
litiator |
arteneri | Initiator 2 Initiator n
Parteneri 2 Parteneri n
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PROBLEME IDENTIFICATE

Capacitatea insuficientd la nivel de organizajic in formularea politicilor

publice. a strategiilor de dezvoltare locala si ale celor de dezvoltare organizafionala.

Dificultatile managementului in organizarea si coordonarea implementarii

planurilor strategice.

Meeanismele de promovare §i implementare de proiecte atdt de nivel local,
cal §i national sau internafional nu sunt dezvoliate. Parteneriatele locale sunt
punctuale i decurg de multe ori din cerinfele programelor de finanjare, neavand un

caracler strategic.

Expericnid §i metode insuficiente de consultare a factorilor interesafi §i

© publici.

Nu existd incad proceduri clare, coerente si oficializate fn unele structuri

subordonate Consiliutui local (DASC, Serviciul de eviden(a persoanelor, eic)

Sistemul de evaluare a performantelor personalului, de recrutare i angajare

si cel de formare nu reflectd in mod necesar realitatea

Personalul, in contextul necesitdtii elabordrii §i aplicirii de strategii si a
diversitajii de abilitai si cunostinfe necesare pentru dezvoltarea de proiecte de
anverguri diferite, are nevoie de pregitire diversd si de actualitate. Perfectionarea
personalului nu are la bazd o analizi reald a nevoii de instruire, iar planul de
instruire existent are mai mult un caracter formal si functioneaza mai pufin ca un

instrument de lucru.

Supraincdrcarea  primarului determind  dificultafi in organizarea i

coordonarea unor activitati,
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Nevoia de profesionalizare a managementului ¢t de orientare spre un

management public eficient axat maji mult spre politici publice. strategii decit

rezolvar pe termen scurt,

Noile structuri rezultate in wrma descentralizirii are nevoie de personal si

metode efteiente §i furnizarea sau urmarirea perlormanielor serviciilor,

In perioadele de varf, de multe ori se crecaza aglomeratic la ghiseele unde se

Incaseazi impozitele si taxele locale.

Comunicarea §i cooperare cetdfenilor cu alesii locali nu au la baza

instrumente care pot creste rapiditatea i eficienta acestora.

HI. ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

- Primaria a implementat sistemul de management
al calitaii printr-un proiect pilot

- eXistd sustinere politica pentru reformarea
structurilor si serviciilor furnizate de administratia
publica de la nivel local si interes pentru aplicarea
elementelor noi de legislatie privind reforma in
administrafie (ex. Angajarea administratorului
public)

- existd cadru legislativ si structura organizatorici
de monitorizare a serviciilor de utilitati publice.

- dezvoltarea strategiei orasului in regim

participativ si cu resurse proprii.

-Capacitatea  insuficientdi la nive]l de
organizatie in formularea politicilor publice, a
strategiilor de dezvoltare locali si ale celor de
dezvoltare organizationala.

-Dificultdfile managementului in organizarca
s cordonarea  implementirij planurilor
strategice.

-Mecanismele de promovare si implementare
de proiecte atdt de nivel local, cat $i national
sau international nu sunt dezvoltate,
Parteneriatele locale sunt punctuale si decurg
de multe ori din cerinjele programelor de
finan{are, neavand un caracter strategic.
-Experienta $i  metode insuficiente de
consultare a factorilor interesati si publica.
-Nu existd incd proceduri clare, coerente si

oficializate in unele structur subordonate
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Consiliului - local  {(DASC.  Serviciul  de
evidenta persoanclor., cte)

-Sistemul de evaluare g performanielor
personalului. de recrutare gi angajare i cel de
formare nu reflectd in mod necesar realitates
-Personalul, In contextul necesitdfii eiaborarii
si aplicarii de strategii si a diversitatii de
abilitdfi §i  cunostinje  necesare  pentru
dezvoltarea de proiecte de anverguri diferite.
are nevoie de pregatire diversi si de
actualitate. Perfect{ionarea personalului nu are
la bazd o analizii reald a nevoii de instruire,
iar planul de instruire existent are mai mult un
caracter formal si functioneazd mai putin ca
un instrument de lucru.

-Supraincércarea primarului determind
dificultafi In organizarea §i coordonarea unor
activitafi.

-Nevoia de profestonalizare a
managementulul §i de orienlare spre un
management public eficient axat mai mult
spre politici publice, strategii decit rezolvari
pe termen scurt.

-Noile  structuri  rezultate  in urma
descentralizirii are nevoie de personal si
metode eficiente si furnizarea sau urmarirea
performantelor serviciilor,

-In perioadele de varf, de multe ori se creeazi
aglomeratie la ghiseele unde se Incaseazd
impozitele si taxele locale.

- Comunicarea §1 cooperare cetitenilor cu
alesii locali nu are la baza si instrumente care

pot creste rapiditatea si eficienta acestora.

Oportunitati

Amenintiri
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- dezvoltarea de structur parteneriale. in acord cu
difenite strategii sectoriale, de a implementa
proiecte finangate din Fonduri Structurale

- existil programe pentru dezvoltarea capacititii
administrative, a resurselor umane. inclusiv a celor
din administrajic §i a capacitifii de a furniza

servicii publice n sistem informatic.

- degi unele acte normative sunt emise. nu
sunt emise normele de aplicare.
- multitudinea de acte normative si rapiditatea

modificiirilor acestora.
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IV. MISIUNEA PRIMARIEI MUNICIPIULUI ZALAU

MISIUNEA Primariel Municipiului Zalau este de a identifica si a selutiona

nevoile comunitatii. prin furnizarea unor servicii de calitate. bazate pe echitate.

competentd  §i elicientd prin formarca continud  a  personalului.

L}

folosirea

instrumentelor din tehnologia infomatiel. dezvollarea competentelor strategice alc

executivului. comunicarea eficientd In interiorul organizatiei si in afara acesteia, dar

mai ales prin dialog cu celdtenii si organizatiile locale.

V. OBIECTIVE GENERALE S1 OBIECTIVE SPECIFICE

Obicctiv general Obiectiv specific

1. Cresterea eficientei , _
parteneriatului

publice, (planificare strategici, reglementare §i dezvoltarea

1.1 Dezvollarea capacititii de formulare §i implementare a politicilor

primariei §i a serviciilor
publice subordonate

o _ | eficacitatea organizationala.

Consiliulut Local Zalau

la nivel de formularea

1.2, Sprijinirea imbundtatirilor de structurd 5i proces care contribuie la

1.3. Profesionalizarea managementului institufiei

2. Imbunatatirea 2.1 Sprijinirea schimbarilor de structurd si proces care decurg din

calitatii si cresterea inifiativele de descentralizare sectoriald.

cficientei serviciilor

2.2. Imbunatatirea calitaii si eficientei furnizarii serviciilor publice

publice
3. Dezvoltarea 3.1. Crearea unor mecanisme de conlucrare intre consilieri locali si
cooperdrii dintre cetifeni.

cetiiteni si alesii locali
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